
Oportunidades no mercado 
de camarão congelado 



GRUPO CAMARÕES DO BRASIL 

Nossa missão:

 Ser a melhor solução comercial e 
logística para o produtor de camarão do 
Brasil. 



Empresas do Grupo

➢ MONTE NETO

➢ TRÊSM

➢ FONSECA

➢ ITAUEIRA

➢ J&E

➢ AGROPECUARIA SOARES

➢ REVESA/GOURMAR



Breve histórico
do mercado nacional 

➢ HA 20 ANOS O FOCO DE MERCADO ERA A 

EXPORTAÇÃO. TÍNHAMOS INDUSTRIAS FORTES E 

RENTÁVEIS. NINGUÉM EXPORTAVA CAMARÃO 

FRESCO!

➢ COM O FIM DA EXPORTAÇÃO, FOI “DECRETADO” O 

FIM DE MUITAS INDUSTRIAS E O SUCATEAMENTO DE 

TANTAS OUTRAS;

➢ SE QUISERMOS IR LONGE, É URGENTE A 

REINDUSTRIALIZAÇÃO DO SETOR E O AUMENTO DA 

EFICIÊNCIA NAS FAZENDAS.



Cenário atual do mercado 
mundial/nacional de camarão e outras proteínas

➢ Super produção de camarão no mundo. Deve chegar a  6 milhões de toneladas em 
2023.  O Brasil produzirá um pouco mais de 2% desse total. 

➢ Preços em queda no mercado internacional.  No Equador estão pagando US$2,60 
(R$13,00) em um camarão de 16gr na comporta. O preço médio de venda nos últimos 
12 meses do camarão do Equador caiu 22,5%.

➢ O grupo venezuelano LAMAR pretende produzir 100.000 ton de camarão em 2024, 
fazendo 5 ciclos no ano, produzindo camarão com peso médio de 18gr.

➢ Preços das proteínas em queda no Brasil no ano de 2023. Industria de frango do 
sul/sudeste vendendo com margem negativa em torno de 15%. 

➢ Pressão de aumento de custos de produção nas fazendas de camarão.



E agora o que fazer?
 Qual mercado vamos focar?



População de 215 milhões de 
pessoas, das quais estimo que 

90% são apaixonados por 
camarão. Mas vivemos em um 

pais pobre! Renda per capita no 
Brasil é de US$7.507, e ainda 

somos um pais de muita 
desigualdade social.

Classe
% da 

população
Renda mensal 

domiciliar

A 2,90% Maior que R$23,8mil 

B 14,20% de R$7,6mil a R$23,8mil

C 30,30% de R$3,2mil a R$7,6mil

D/E 52,50% R$3,2mil

Características do mercado no Brasil

Fonte: Tendências Consultoria - 2022



Comparativo do preço do camarão 
com outras proteínas no Brasil

Produto 
Preço

/kg

Camarão PUD cozido 
71/90 R$125,00

Picanha Angus 
importada R$69,90

Bife ancho Bassi R$39,90

Filé mignon R$64,90

Filé de frango R$15,90

Bisteca suína R$14,99



Comparativo do preço do camarão em uma peixaria na 
Espanha em Abril de 2023 ( renda per capita U$30.103)

Produto
Preço/ Kg 
em euros

Camarão pré-
cozido 60/70 8,95

Lula inteira 38,90

Salmão inteiro 14,99

Linguado inteiro 59,95
Saramonete 

inteiro 17,90

Filé de merluza 21,95



Comparativo do preço de camarão em um 
supermercado no Canada em outubro de  2023. Renda 

per capita no Canada US$51.988.

Produto 
Preço por 

Kg em dólar 
canadense

Camarão 
cauda 16/20 18,99
Carne bovina 

dia a dia 27,54

Carne suína 14,28
Filé de peito 

de frango 17,61



Quais os diferenciais que 
precisamos garantir ao 

mercado? 

➢ Garantia do peso líquido e o não uso de fosfatos; 

➢ Uniformidade e garantia da classificação. 

Padronização;

➢ Congelamento do camarão ainda fresco;

➢  Controle microbiológico e organoléptico;

➢ Segurança Alimentar;

➢ Praticidade;

➢ Regularidade no fornecimento e estabilidade nos 

preços.



Camarão fresco em um restaurante em SP 

Nosso camarão
Camarão fresco



Você levaria esse camarão para casa? 
O cliente que comprou, ficou feliz?



E esse? Você compraria? 



LOJA SWIFT em SP



Quais os diferenciais que 
precisamos garantir ao 

mercado? 

➢ Garantia do peso líquido e não uso de fosfatos; 

➢ Uniformidade e garantia da classificação. 

Padronização;

➢ Congelamento do camarão ainda fresco;

➢  Controle microbiológico e organoléptico;

➢ Segurança Alimentar;

➢ Praticidade;

➢ Regularidade no fornecimento e estabilidade nos 

preços.



R$53.000,00 
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Título do Gráfico

Gráfico de vendas de 
um cliente.  Queda 

na venda a partir de 
janeiro em função de 

ruptura no 
fornecimento.



Mercado de food service

➢ MUITOS CLIENTES PARA ATIVAR. 90% DOS RESTAURANTES DO 

SUDESTE, CENTRO OESTE E SUL AINDA NÃO TEM CAMARÃO NO 

SEU CARDÁPIO;

➢ PRECISAMOS CAPACITAR O CLIENTE!

➢ VENDA TÉCNICA, CONSULTIVA; ELABORAÇÃO DE FICHAS TÉCNICAS;

➢ TREINAMENTO DAS EQUIPES DE VENDAS, MULTIPLICAÇÃO DE 

CONHECIMENTO;

➢ CAMARÃO PODE SER UM GRANDE GERADOR DE FLUXO E LUCRO 

PARA O NEGÓCIO DE SEU CLIENTE.  AGREGA VALOR! O NOSSO 

TRABALHO É MOSTRAR O CMV DO PRATO COM CAMARÃO E 

DESMITIFICAR QUE CAMARÃO É CARO! FAZER ELE ENTENDER QUE 

ESTAMOS LEVANDO UMA OPORTUNIDADE.





➢ MUITOS CLIENTES PARA ATIVAR. 90% DOS RESTAURANTES DO 

SUDESTE, CENTRO OESTE E SUL AINDA NÃO TEM CAMARÃO NO 

SEU CARDÁPIO;

➢ PRECISAMOS CAPACITAR O CLIENTE!
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ESTAMOS LEVANDO UMA OPORTUNIDADE.

Mercado de food service



CMV da proteína 
(prato executivo)

➢ FILÉ DE SALMÃO – PORÇÃO 180GR (R$12,60)

➢ FILÉ MIGNON – PORÇÃO 180GR (R$11,70)

➢ FILÉ DE TILÁPIA – PORÇÃO 160GR (R$7,00)

➢ FILE DE CAMARÃO – PORÇÃO 100GR (R$7,00)

➢ O RESTAURANTE QUE TIVER CAMARÃO, TRAZ MAIS CLIENTE PARA 

O SEU NEGÓCIO, SE DIFERENCIA DA CONCORRÊNCIA E GANHA 

MAIS DINHEIRO.

➢  EXEMPLOS DE SUCESSO HOJE NO BRASIL: COCO BAMBU, 

CAMARADA, CAMARÕES DE NATAL, JANGADA, OUTBACK, VIVENDA 

DO CAMARÃO, CAMARÃO E CIA, ETC. 



Onde tem
 oportunidades?

➢ RESTAURANTE SELF SERVICE

➢ RESTAURANTE A LA CARTE

➢ ALMOÇO EXECUTIVO

➢ CHURRASCARIAS

➢ PADARIAS

➢ PIZZARIAS

➢ RESTAURANTE JAPONÊS

➢ BUFFETS DE FESTAS

➢ PASTELARIAS

➢ HAMBURGUERIAS

➢ BARES 

➢ COZINHAS INDUSTRIAIS

➢ INDUSTRIAS DE SALGADOS

➢ ROTISSERIA DE SUPERMERCADOS

➢ PEIXARIAS



Camarão sem cabeça 
61/70 em um self-service



Paella e camarão alho e óleo



Risoto de camarão

Porção com 120gr de camarão P&D 36/40 
(13 und), custo de R$9,90



Omelete de camarão

Porção de 70gr de PUD 51/60, 
11 camarões, R$4,90



Croissant com camarão 
e cream cheese

Porção de 70gr de P&D 51/60, 11 camarões, 
R$5,00



Tapioca de camarão

Usar 70gr do camarão PUD 71/90. 
Aproximadamente 15 camarões. Custo da 
porção: R$4,50



Hambúrguer de camarão



“Xis” camarão



Pizza bem recheada de 
camarão

360gr de camarão P&D 36/40 (R$31,00)



Salada de camarão 

Porção com 100gr de camarão P&D 51/60 
(15 und), custo de R$7,00)



Produto com padrão 
Méqui

Camarão empanado no MC Donalds da Suíça



Rede Popeyes, 3000 Lojas no mundo, 70 no brasil. Nos 
EUA tem camarão empanado. No Brasil, só frango.



Custo niguiri salmão R$0,80 Custo niguiri camarão R$0,60



Oportunidades no 
mercado de varejo



Canais de venda 
onde há oportunidade

➢ MERCEARIAS

➢ LOJAS DE CONVENIÊNCIA

➢ PADARIAS

➢ PEQUENO E MÉDIO VAREJO

➢ GRANDES REDES DE SUPERMERCADOS

➢ ATACAREJOS

➢ PEIXARIAS DE BAIRRO

➢ AÇOUGUES

➢ BOUTIQUES DE CARNES



Oportunidades e 
características

➢ CAMARÃO VENDE O ANO TODO E PARA TODAS AS CLASSES 
SOCIAIS; 

➢ CONSEGUIMOS DEMOCRATIZAR O ACESSO A UM PRODUTO DE 
DESEJO DE CONSUMO. O CAMARÃO PASSOU A SER UM SONHO 
POSSÍVEL, UMA REALIDADE NO DIA A DIA DE MUITAS FAMÍLIAS 
BRASILEIRAS;

➢ MERCADO MUITO SENSÍVEL A PREÇO E DE UMA ELASTICIDADE 
MUITO GRANDE CONFORME O PREÇO;

➢ CRESCIMENTO DO AUMENTO DE CONSUMO DOMÉSTICO, O QUE 
FAVORECE A VENDA DE SUPERMERCADOS; 

➢ AUMENTO DA CULTURA DE CONSUMO DE CAMARÃO E 
CONSEQUENTEMENTE VENDAS;

➢ O CAMARÃO ESTÁ DEIXANDO DE SER EXCLUSIVO PARA OCASIÕES 
ESPECIAIS.

➢ O CAMARÃO TEM QUE CABER NO BOLSO DO CONSUMIDOR 
BRASILEIRO.  SE COUBER, É GOOOOOL!



Camarão é caro? 

Sardinha é barato?



200gr de camarão
R$8,89

200gr de sardinha 
R$9,63



Vai de "Isopor” sabor 
cebola ou camarão?



Lojas onde vendemos nossa linha de varejo 
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Lojas onde vendemos nossa linha de varejo 



Lojas onde vendemos nossa linha de varejo 



Lojas onde vendemos nossa linha de varejo 



É preciso colocar 
A boca no trombone



O jogo se ganha
 dentro da loja! 



Camarão como 
gerador de fluxo!



Pergunta do Milhão!

• O QUE PRECISAMOS FAZER PARA CRESCER O MERCADO NO BRAIL?

 

✓ Aumento da capacidade de produção de camarão fresco congelado 

de qualidade;

✓ Respeitar o mercado;

✓ Sermos competitivos no preço;

✓ Precisamos ser o mais competitivo produtor de camarão pequeno do 

mundo! Precisamos produzir o que o nosso cliente “consegue” pagar!

✓ Fazer um trabalho institucional forte junto a Abrasel e Associações de 

supermercados, nas redes sociais para promover o consumo de 

camarão e desmistificar que é caro.

✓ Chegar cada vez mais longe, desafio logístico. 

• QUAL O TAMANHO DO MERCADO DE CAMARÃO DO BRASIL?



MENSAGEM FINAL

“Muito já foi feito, mas ainda 
há muito a fazer. Vamos a 

luta! O futuro que nos espera 
certamente nos 
recompensará”!
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