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INOVAÇÃO: QUESTÃO 
DE SOBREVIVÊNCIA!

“Desafios sanitários* e mercadológicos, 
obrigatoriamente, necessitam despertar 
nos produtores o sentimento da 
INOVAÇÃO!”

















PRODUTOR: ASSUMIR O PROTAGONISMO DA 
CADEIA DE VALOR!



UM EXEMPLO: O 
ATRAVESSAMENTO!



ATRAVESSAMENTO: GANHOS PARA A 
CADEIA DE INTERMEDIÁRIOS!

Camarão XGG (45 peças-22g)

- 100kg o pedido

INTERMEDIÁRIO 1

Comprou a R$ 29,00

Margem bruta: R$ 3,00/kg

INTERMEDIÁRIO 2

Comprou a R$ 32,00

Rendimento 1,89 (52,91 kg)
Mão de obra R$ 6,50
Custo: R$ 66,98

Precificação (varejo):R$66,98 + 30% = R$87,07.
Comercializado a R$88,00
Margem: R$ 21,02

Precificação (atacado):R$66,98 + 20% = R$80,37
Comercializado a R$85,00
Margem: R$ 18,02



EXTRAPOLANDO OS 100 KG PARA A 
PRODUÇÃO NACIONAL EM 2021

Comissão comprador: R$ 0,40 = R$ 40,00

Margem bruta intermediário 1: R$ 300,00

Margem bruta intermediário 2: R$ 1.032,80

100 kg = 120.000.000 kg

Comissão comprador: R$ 0,40 = R$ 48.000.000,00

Margem bruta intermediário 1: R$ 360.000.000,00

Margem bruta intermediário 2: R$ 1.239.360.000,00

R$ 1.647.360.000
Ou
R$ 1,65 bilhões de reais



COMO É NO EQUADOR?

País Volume (1000 t)

1 China 49.620,1 

2 Índia 8.636,0

3 Indonésia 5.226,6

4 Vietnã 4.600,8

5 Bangladesh 2.583,9

6 Egito 1.591,9

7 Noruega 1.490,1

8 Chile 1.485,9

9 Mianmar 1.145,0

10 Tailândia 963,0

11 Filipinas 854,0

12 Equador 775,0
13 Brasil 630,0

Mundo 87.500,9

Ecuador’s shrimp exports reached a 
record 841,000 tonnes in 2021 (The Fish 
Site, 28/set, 2022).

After an expected 18 percent-plus 
growth in 2022, production in Ecuador 
could reach an estimated 1.45 million 
metric tons next year, supported by an 
increase above 14 percent (IntraFish, 
06/out/2022).











“Teamwork, 
genetics key to 
Ecuador’s USD 5 
billion in shrimp 
exports in 2021” 
(Seafoodsource, 
26/abr, 2022).



TEMOS ALGO SIMILAR NO 
BRASIL?



MODELO DE INTEGRAÇÃO
NA PISCICULTURA DO 

OESTE DO PARANÁ



INOVAÇÃO EM DUAS VERTENTES

INOVAÇÃO DE “CIMA 
PARA BAIXO”

INOVAÇÃO DE “BAIXO 
PARA CIMA”









UM PARÊNTESES PARA FALAR DE “EFICIÊNCIA PRODUTIVA”













INOVAÇÃO OU DISRUPÇÃO?









PRODUTOR

3.000.000 kg 

Preço médio: R$ 22,00/kg

Faturamento: R$ 66 milhões

RESTAURANTE

3.000.000 kg 

Preço médio: R$ 22,00/kg

Compra: R$ 66 milhões

Receita: R$ 1 bilhão (6,6%)













DADOS GERAIS

- Área mínima de terreno: 120 m²

- Área total construída: 90 m²

- Número de contêineres: 1

- Número de funcionários: de 4 a 6

- Capacidade de produção: 10 t /8 h

- Produto final: Pescado in natura 

resfriado em caixas monobloco;



Externos

Internos



Higienização

Produção

Gelo

Lavagem embalagens

Resíduo

Banheiro





























TURISMO RURAL





“VIRADA DE 
CHAVE”

Safra 2019/2020 = 5% das vendas no varejo

Safra 2020/2021 = 50% das vendas no varejo

Safra 2021/2022 = 90% das vendas no varejo



CRIAÇÃO E DIVULGAÇÃO DE VÍDEOS 
INSTITUCIONAIS





TRAPICHE











“BUSINESS”



ABERTURA DA SAFRA 2022/2023



MUITO OBRIGADO PELA SUA ATENÇÃO!


