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Producao 2013 =476.521,06 toneladas
Producao 2021 = 648.537,21 toneladas (Crescimento de 36,01% em 8 anos de coletas de dados)

Dados das associacoes informam valores de producao acima de 40% dos dados do IBGE
Producao de peixes + camardes + moluscos em 2021 = aprox. 934 mil toneladas

Consideracoes
- Mais que importante uma aproximacao do Setor para alinhar as informacoes Oficiais com as das
Assossociacoes
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O QUE E O PNDA?

O Plano Nacional de Desenvolvimento da
Aquicultura - PNDA (2022-2032) consiste na
formulacao de uma politica de governanca e
Implementacao de um planejamento para
estimular e guiar a evolucao do setor aquicola
brasileiro, atraindo iInvestimentos =
Impulsionando o desenvolvimento da atividade

no pais, para os proximos 10 anos.
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O PNDA foi fundamentado com base na Lei n°
11.959, de 29 de junho de 2009 que institui a
Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel da Aquicultura e Pesca, no
Decreto n° 10.827, de 30 de setembro de 2021
e no Relatorio Tecnico contendo o Diagnostico
apresentado pela Confederacao da Agricultura

e Pecuaria do Brasil (CNA) de 2018.
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Lei n° 11.959
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mm) - Os Programas foram previamente estruturados
e apresentados nas plenarias para as
entidades.

<~ A selecao, inclusao e definicao dos Programas
fol realizada por meio de processo participativo
e votacao on-line em plenaria por webinar
conduzida pelo DPOA/SAP.

C- Durante as plenarias, as discussboes foram
amplamente motivadas para gerar uma
participacao ativa e construtiva por parte dos
Interessados.
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1-Programa de Regularizagcao Ambiental e Fundiaria;
2-Programa de Geracao e Gestao de Dados e Informacdes Aquicolas;
3-Programa de Modernizacao da Aquicultura Brasileira;

4-Programa de Desenvolvimento da Aquicultura Ornamental;

5-Programa de Ordenamento da Aquicultura em ADU;
6-Programa de Apoio a Pesquisa, Inovagoes Tecnoldgicas e Extensao;

/- Programa de Sanidade Aquicola;

8-Programa de Atracao de Investidores para Aquicultura;

9-Programa de Marketing e Comunicacao;

10-Programa de Sustentabilidade, Servicos Ecossistémicos e Mudancas do Clima;
11-Programa de Exportacao de Produtos da Aquicultura Brasileira;

12-Programa de Fundo para Fomento e Seguro aquicola.

Secretaria de Aquicultura e Pesca — SAP/MAPA
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Diagnostico da
Confederacao da
Agricultura e
Pecuaria do
Brasil (CNA)

Analise dos
resultados pelo
GTT e pela
equipe interna
gestora

LINHA DO TEMPO

Estruturacao do
PNDA com a equipe
gestora da Secretaria
de Aquicultura e
Pesca (SAP/MAPA)

Realizacao das
Oficinas de
Planejamento
Participativas
(2022)

v

Apresentacao do
PNDA ao setor para
conhecimento
(webinar)

Convite as principais
entidades
representativas do
setor.

Formacao de Grupo
Técnico de Trabalho
(Portaria MAPA n° 425,
de 27 de abril de 2022.

~~~~~~~
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Plenaria com o setor para a
votacao dos programas do
PNDA, que resultaram em 12
Programas.

Planejamento das Oficinas
Participativas com o setor,
academia e governo.

Apresentacao e discussao
do PNDA no ambito da
Camara Setorial da Cadeia
Pescados, do MAPA.

Publicacao do PNDA com as diretrizes
para o desenvolvimento da aquicultura
brasileira nos proximos 10 anos.
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A equipe interna gestora
trabalhou com a técnica de
brainstorming, assim como a Técnica do
metodologia scrum. Para os ‘

colaboradores, o brainstorming
foi aplicado durante as oficinas.

eeeee

Os objetivos, metas e a¢des foram

O que sao

esclarecidos e relembrados a cada
objetivos, metas oficina. Sendo que objetivo € uma

e acoes descricd qualitativa e a meta
descreve como medir.

brainstorming

OFICINAS/EQUIPE INTERNA

®

O SMART é um acrénimo
(especifico, mensuravel, ‘ Jamboard e
atingivel, relevante, temporal) e ;
& utilizado para delinear ‘
objetivos e metas.

Jamboard € um quadro interativo

®
édigital. Compartilhamento  de
.
®

modo visivel e acessivel utilizado
durante as oficinas no Google
meet.

Google meet
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PATRIA AMADA

L BRASIL AS OFICINAS

FENAEAM’22
15 a 18 de novembro

zzzzzz

« As oficinas participativas foram realizadas ao
longo do ano de 2022, atraves de 4 encontros

por programa, e somaram em torno de 144

horas de trabalho; chim"iﬁn"

 Participacao do setor aquicola, representado
por 18 estados de 44 entidades do pais;

lice Santos Oliveira S . Darly Franco Veras Neto

 Equipe interna DPOA/SAP para a gestao do
PNDA;

Bl odl—lall Kk 5 o
:- . ! f
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 Avaliacao dos resultados das oficinas pelo e e
Grupo Tecnico de Trabalho, criado pela e
Portaria MAPA n°® 425, de 27 de abril de 2022
e composto por 7 secretarias do MAPA (SAP,
SAF, SPA, SDI, SDA, SCRI
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' Oficina 4 - Programa 9 < > &=~
Equipe interna gestora - Organizagao, 5 2 | & - Nmi A E
metodologia, gestao de pessoas. Auxilio Sala - 42 Oficina - (P 09)

suporte técnico.

OBJETIVO 2: Adotar estratégias de Marketing e Comunicagao voltadas ao consumidor final, agregando valor aos produtos provenientes
da aquicultura por meio da divulgacao de informacoes sobre a origem do pescado e seu diferencial como agronegocio.

GTT - Servidores do MAPA. Avaliacao das
propostas apos ciclo de oficinas.

META: ACOES:

Colaboradores - Entidades representantes
do setor aquicola. Encarregados da
construcao dos objetivos, metas e acgoes.

« g3 om a@ s »

Conselheiros - Setor aquicola/governo.
Know-how da tematica. Norteadores da
construcao de objetivos, etc.

Moderadores - Servidores DPOA/SAP.

/‘4, ...

i) N
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Secretaria de Aquicultura e Pesca — SAP/MAPA



=" BRASIL ANALISE POS - OFICINAS

(GRUPO TECNICO DE TRABALHO — GTT PNDA)

VVVVVVV

XVl
FENACAN'22

222222

* 8 encontros, somando 16h de trabalho; N°DE CONTRIBUICOES: 119
« Composicao:

- Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP/MAPA; TIPO DE ANALISE

- Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel e EEEE 45, Sugestdd de estruturacio
Irrigacao - SDI/MAPA;
- Secretaria de Comeércio e Relacodes Internacionais - B 14% Ortografia e correcao de texto
SCRI/MAPA;

- Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA/MAPA,;
- Secretaria de Politica Agricola SPA,;

- Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios - SEAF/MAPA; I 15%  Questionamento
- Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo -
SAF/MAPA.

B 66,3% Recomendacao de carater técnico
(complementacao de conteldo)

Fonte: Documento de trabalho do GTT
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ELEVADO NUMERO DE METAS E AGOES
S

» O brainstorming permitiu a expressao de T Objetivos| Metas | Acdes
pensamentos e ideias; 1 - Programa de Regularizacdo Ambiental e Fundiaria 4 5 27
2 - Programa de Geracao e Gest3ao de Dados e Informacgdes Aquicolas 1 4 14
3 - Programa de Modernizacdo da Aquicultura Brasileira 7 12 28
* Muitos partiCipanteS dos diferentes setores, 4 - Programa de Desenvolvimento da Aquicultura Ornamental 7 26 66
com opinides variadas; 5 - Programa de Ordenamento da Aquicultura em Aguas da Unido 5 12 31
6 -Programa de Apoio a Pesquisa, Inovacdes Tecnologicas e Extensdo 4 14
7 - Programa de Sanidade Aquicola 5 7 27
* Nao houve obje(;éo em permitir o elevado n. 8 - Programa de Atra¢3o de Investidores para Aquicultura 5 14 45
de ObjetiVOS, metas e agées nos programas; 9 - Programa de Marketing e Comunicacao 2 9 36

10 - Programa de Sustentabilidade, Servicos Ecossistémicos e

Mudancas do Clima 6 12 22
* Necessidade de Continuagéo e edigéo de um |11 - Programa de Exportacio de Produtos da Aquicultura Brasileira 7 10 27
novo texto com linhas de estratégias/eixos 12 - Programa de Fundo para Fomento e Seguro Aquicola 4 7 21
Total 57 126 358

baseado nos 12 Programas ja escritos.
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Organizacao do conteudo

T GTT

Levantamento bibliografico

Proposicao

Observou-se que muitos programas convergem e apresentam o
o o _ _ estratégias/eixos

varios temas similares nas diversas metas e acoes;

A equipe gestora se questionou sobre a necessidade de novo

formato baseado nos 12 programas;

Proposta de estruturar o Plano em eixos tematicos ou em

acoOes estratégicas.

1-Politica aquicola

2—Pesquisa, inovagao

fortalecimento institucional desenvolvimento

4- Mercado interno e externo

foment da cadeia produtiva

Secretaria de Aquicultura e Pesca — SAP/MAPA

3—Meio
desenvolvimento sustentavel

5- Estrutura, organizacido e 6-
bem-estar animal
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Desarrollo  sustentable
de la pesca y Ila
aquicultura de El

Salvador. 2015-2030-

FAO.
Plano ABC.

Camara Setorial.

Eixos planos de desenvolvimento
da aquicultura da America Latina
(compilado).

ambiente

Sanidade, biossegurangca e



Sher R flieEn EE[(es) s ci De dados, governanea, Eixo 6- Sanidade, biosseguranca

fortalecimento institucional credito, seguro,
legislacao, marketing,

s¢alizacao %iscalizagéo, defesa
Eixo 2-Pesquisa, inovagao e gropecuaria, normatizacao

desenvolvimento

AAAAAAAAAAAAAAAA
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e bem- estar animal

. : Tabela - Estratégias/eixos e os Programas
Tecnologia, projetos, Redes, patentes,

financiamento Zixo 1l \Eixo2 Eixo3 Eixod4 Eixo5 Eixob6
Eixo 3-Meio ambiente e

desenvolvimento sustentavel

Certificacao, rastreabilidade, licencas, selos,

mudancas do clima, pegada e mercado de carbono,
gestao de residuos e efluentes, co-produtos.

Eixo 4- Mercado Iinterno e
externo

Tributos, orientacao, competitividade,
escala.

Eixo 5- Estrutura, organizacao e

fomento da cadeia produtiva

Capacitacao, qualificacao, assisténcia técnica,
aquicultor familiar, associativismo e cooperativismo,
equidade, infra-estrutura logistica
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Apos analise da equipe gestora, verificou-
se a necessidade de um sétimo eixo:

- N

Eixo 7 — Geracao e gestao de

dados

Governanca dos dados; integracao,
transparéncia e divulgacao de
informacaoes.
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PROXIMOS PASSOS:
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OBRIGADO!

E-malil: ordenamento.depoa@agro.gov.br
Telefone: (61) 3276 - 4365

Ministerio da Agricultura, Pecuaria e Pesca - MAPA

Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP




