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CONDOMANIO DE

CARCINICULTURA:
UM NOVQ MODELO DE
PRODUGAO INTENSIVA

[TAMAR ROCHA

epois de uma abalizada justi-

ficativa sobre os fundamen-

tos sociais e ambientais do

camarao marinho cultivado,

que demonstra a viabilidade

da exploracdo em harmonia

com um meio ambiente equilibrado, o
Idema (Instituto de Desenvolvimento e
Meio Ambiente-RN), aprovou a primei-
ra Licenca Prévia (LLP) para um projeto,
na modalidade de “condominio de carci-
nicultura marinha”, a serimplantadono
municipio de Sdo Bento do Norte (RN).
Embora a Regido Nordeste respon-

da por 98,35% da producio brasileira
de camar&o marinho cultivado (112 mil
t), o Ceara (45 mil t) e o Rio Grande do

Norte (32 mil t) participam com 68,75%
(77 mil t) dessa produgdo, de forma
que, com essa nova modalidade de em-
preendimento, o RN, pioneiro desse se-
tor, mais uma vez saiu na frente com
um modelo de exploragdo cujo mérito
é a ampliacdo das oportunidades pa-
ra que micros e pequenos investido-
res participem com relativa seguranga
dessa promissora atividade primaéria.

Além disso, conforme ressaltou o di-
retor Geral do Idema, Leon Aguiar, com
o licenciamento ambiental o investidor
ganha seguranca juridica, se habilitan-
do a contratacao de linhas de créditos
com institui¢des financeiras e, por outro
lado, a gestao publica aprimora o contro-




le ambiental, de forma que tanto o em-
preendedor como o Estado do RN s6 te-
rao a ganhar com a atividade licenciada.

J4 para Werner Farkatt, diretor
Técnico do Idema, “trata-se de mais
um empreendimento que o instituto li-
cencia, colaborando com o desenvolvi-
mento sustentavel de uma atividade de
suma importancia para o Rio Grande
do Norte”, estando a empresa autori-
zada a apresentar o projeto técnico-exe-
cutivo, solicitando a Licen¢a de Insta-
lago e, sequencialmente, a de Opera-
¢ao, enquanto que de forma simulta-
nea ja pode proceder com o processo de
vendas junto aos futuros condéminos.

De forma idéntica, o assessor Téc-
nico do Idema, Jozivan do Nascimento,
destacou: “A vantagem desse empreen-
dimento é que o mesmo podera atrair
varios tipos de investidores, tanto para
a exploragdo direta como por meio das
atividades que compdem a sua cadeia
produtiva, contribuindo para a atracio
de recursos financeiros e geragio de ne-
gbcios, empregos e receitas tributarias
para Sao Bento do Norte e para o RN”.

Enquanto isso, Itamar Rocha
(presidente da MCR Aquacultura),
responsavel pela concep¢ao do Con-
dominio de Carcinicultura Marinha,
destacou aimportancia da aprovacao
desse projeto, tendo presente que o
mesmo visa, sobretudo, oferecer um
modelo de investimento seguro e
com rentabilidade suficientemente
sblidas, para atrair investidores lo-
cais, nacionais ou mesmo internacio-
nais, pois funcionara como unidade
demonstrativa, sua relevancia eco-
noémica, com elevada rentabilidade,
contemplard uma sélida seguranga
operacional, inclusive no tocante as
vendas, o que permitird ao micro ou
pequeno produtor, fazer proje¢des de
exportagdes e de captacdo de divisas.

Por isso, a ideia geral é que o em-
preendedor, de qualquer parte do Bra-
sil ou do mundo, possa comprar um
ou mais lotes (viveiros) e participar
de um empreendimento produtivo,
gerador de empregos e receitas tribu-
tarias para a sua regido de interven-
¢do e de lucros para os investidores.

O presente empreendimento uti-
lizara, no seu sistema de administra-
¢a0, 0 modelo de condominio com a
ferramenta de video-monitoramento
para o acompanhamento das ativida-
des operacionais, sem que 0 empreen-
dedor necessite estar presente, e os
condéminos poderao fazer o contro-
le e acessar pelo celular sua unidade
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produtiva, incluindo as diversas eta-
pas do seu processo operacional/pro-
dutivo, acompanhando tudo em tem-
po real e, se for o caso, interagindo.
O formato de condominio propos-
to envolvera um modelo de negécio
integrado entre micros e pequenos,
que passam a operar como gran-
des produtores, permitindo ganhos
em volume e valor, com remunera-
¢do equiparada a de médios e gran-
des produtores, cujo modelo opera-
tivo serda semelhante a administra-
¢ao de um condominio de edificios re-
sidenciais, com lotes (viveiros) indi-
viduais, mas com compartilhamento
das estruturas de apoio operacional,
tais como: captagdo d’agua, canais de
abastecimentos e drenagens, berca-
rios, despesca, administracgao etc.
Dentre os fundamentos técnicos,
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que regerdo o presente Condomi-
nio de Carcinicultura, se destacam:
acompanhamento junto aos laboraté-
rios de produgdo, da sele¢io e recepgao
das pods-larvas; gerenciamento e ado-
¢ao das boas praticas de manejo nas
fases de ber¢arios primarios e secun-
darios; preparacio prévia, povoamen-
to e cultivo das pés-larvas/juvenis nos
viveiros de engorda; acompanhamento
durante todo o ciclo produtivo nos vivei-
ros de engorda, envolvendo hidrologia,
nutri¢do e analises presuntivas; proces-
so de despesca e acondicionamento e
transporte dos camardées despescados.

Dentre os aspectos administrati-
vos, se destacam a gestdo de toda a
mao de obra, administrativa, logisti-
ca etécnica, visando o desempenho dos
setores especificos; definigdo e acom-
panhamento dos procedimentos de
seguranca do empreendimento, utili-

zando um avangado sistema com ca-
mara e monitoramento remoto duran-
te 24 horas, permitindo o livre aces-
so diuturnamente pelos condéminos,
mantendo a visualizacdo disponivel
em tempo real; fazer a gestdo e dis-
ponibilizando os dados e demais infor-
macoes administrativas e técnicas do
condominio e, de cada condomino em
particular, tanto em plataformas es-
critas, como online; disponibilizar aos
condéminos toda a programacéio de
insumos, estocagem de camardes e
previsoes de despesca, objetivando
se definir em tempo real, o melhor
custo beneficio das fases operativas.
Dentre os aspectos comerciais,
se destaca um criterioso acompa-
nhamento das demandas mensais e
anuais dos insumos: po6s-larvas, ra-
¢oes iniciais e de engorda, bem co-
mo, probioticos, fertilizantes, calca-
rio, gelo e demais produtos utiliza-
dos no processo produtivo e nas des-
pescas, mesmo que individualizadas,
serdo realizadas coletivamente, com
inegaveis beneficios para o conjunto
dos condéminos. Além disso, de forma
semelhante, nas operacgoes de vendas
dos produtos finais, mesmo manten-
do as receitas individualizadas, sera
considerado o volume total nas nego-
ciagoes de precos, inclusive para os
produtos que se destinem a unidades
de processamento para o mercadoins-
titucional brasileiro ou internacional.
Naverdade,omodelode Condominio
de Carcinicultura proposto tem como
fundamento principal a seguranga num
investimento diferenciado, que nos em-
preendimentos intensivos, quando dis-
pensada uma administrag¢do profissio-
nal, desde a selegéo e aquisigio da area,
a elaboragdo de um apropriado proje-
to técnico e, naturalmente, uma asses-
soria especializada que oferega a corre-
ta e profissional orientacio em todo seu
processo operacional, apresenta atrati-
vos resultados econdmico-financeiros.
Em realidade, trata-se de uma
adequacio aos vitoriosos processos de
integragdo, com “empresas ancoras”’
desenvolvidos no Brasil com frangos
e suinos e na Asia (Indonésia, China,
Tailandia e Vietnd) com camario ma-
rinho cultivado, um produto com de-
manda crescente e insatisfeita. m
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