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Somos una organizacion publico-privada
fundada en 1976 entre el Estado de Chiley
la ITT Corporation (EE.UU.). En 2005, BHP se
convirtio en co-fundador.

El propdsito de Fundacion Chile es
introducir innovaciones y potenciar el
capital humano en la competitividad para la
transformacion de Chile hacia el desarrollo
sostenible.

Trabajamos en red, generando alianzas
con actores del mundo

publico, académico y privado, con mas de
160 instituciones en 35 paises.

Hemos creado mas de 80 Empresas.
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Logros en la acuicultura logrados por Fundacion Chile
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El Camino del Salmoén
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roduccion productores en

350.000 tons el mundo
en 2018




Salmon “del ranching al farming”
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En 1978 inicialmente con el “ranching” en
cooperacion con Japon en torno al salmon Coho,
lo cual no resulto exitoso y derivo en el cultivo.

La experiencia obtenida permitio a FCh levantar
la idea de una industria “farming”, generando la
primera empresa demostrativa acuicola. Geografia DEIEIGE




@y Historia de la creacion de la salmonicultura
por Fundacion Chile

e Creacion de Salmones Antartica (ex-Domsea) de 1982-1988.

* Desarrollo de productosy servicios: eggs, smolts, salmon, alimentos.
e Transferencia tecnologica y adaptacion.

* |nnovacion en productos y modelo de negocio.

* Rol de Fundacion Chile: la creacion de un negocio sin socios.
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= Contexto de la época

* El capital financiero de Fundacion Chile permitio el riesgo, incluso
cuando el panorama economico general era incierto.

e Chile presentaba excelentes condiciones climaticas en sus rios, lagos
Yy OCEanos.

* Tecnologia disponible en otros paises.

« Aumento de la demanda global por el salmon.



 Era tecnologia acuicola ya probada, pero que no hab ia S|do usada

en el pais.

* Se eligio el extremo sur de Chile (baja productmdad) como un
polo del desarrollo de la industria.



 El desafio, mas alla de la crec

. a compaiiia fue la creacion
de una industria. s
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 Sin la presencia de otros actores Fundacion Chile destin6 USD S11M
en los afios 80, para resolver los problemas de toda la cadena
productiva. | '

 Ademas de probar esta tecnologia y desarrollo con el modelo de
negocio instaurado en Salmones Antarctica, Fundacion Chile creo
una planta de alimentos, infraestructura para la creacion de
juveniles (smolts), plantas de proceso, marketing y otros.



salmon en Chile.




“""* Principales partes interesadas del
Proyecto

e Poblacion local: en ese momento tenia una economia de subsistencia.

* Proveedores de materias primas y servicios:
alimentos, construccion, transporte, etc.

 Emprendedores: dado la crisis de los 807, practicamente no habian
oportunidades para nuevos negocios.

* Instituciones Publicas: en esos afnos pusieron pocas limitaciones y
demandas para otorgar permisos.



. Acciones paralelas fueron necesarias para el
&Y exito del proyecto.

La creacion de una nueva industria requiere desarrollar de

manera simultanea diferentes tecnologias y
servicios, enfocarse a mercados, comunicacion constante

con los grupos de interes.



= Trabajo en Equipo
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;Como funciono?

Para el momento de la salmonicultura, todas las areas de FCh
participaron por el desarrollo.

Esto involuctro especialistas en administracion de negocioy
economia lo que llevo a decisiones-decisivas para el exito de la

compania.



Decisiones complejas de Fundacion Chile deberia tomar
otra vez: "

— Mirar las crisis como oportunidades.

— Luchar por las decisiones estrategicas.
— Lograr la interaccion FQU[t]d“hSCJphﬂal‘la
— Hacer la transferénma tecnoldgica en el momento adecuado.
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Etapas en la trayectoria de la
acuicultura en Fundacion Chile

Dentro de la trayectoria de la acuicultura en Fundacion Chile se pueden
reconocer tres etapas:

1978-1982: Desarrollo de capacidades técnicas internas dentro del campo de la
acuicultura. Creacion y demostracion, con una compania, del modelo de negocio
de la salmonicultura.

1983-1989: Diseminacion y:d‘ésarrollo de actividades paralelas para consolidar el
desarrollo de la industria. -

1990 hasta la fecha: Apoyo de la industria de la acuicultura a través de [+D,
comunicacion de buenas practicas y coordinacion de distintos actores, para
mejorar y preservar la sustentabilidad de la industria.
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Operacién en engorda de salmones

Ao [Produccin (1 Trabajadores Matenahdad

1985 - 1990 500 - 1.000 Madera
1990 - 2000 1.000 - 2.000 Metal

2000- > 2.000 - 6.000 Metal - HDPE |Circulares (Cuadradas)




Creacion de compaiias

Year

Salmones Antartica (Salmon netcage growout) 1982
Cultimar (Japanese oyster) 1983
Salmones Huillinco (salmon smolts) 1987
Salmotec (ranching) 1988
Finamar (Smoked salmon) 1988
Cultivos Achao (Japanese oyster meet) 1989
Granjamar (Juvenile production and Turbot growout) 1990
Semillas Marinas (Abalone seeds) 1990
Campos Marinos (Red abalone growout) 1990
Tecnofish (Turbot juvenile production) 1990
SRC (Turbot growout) 1991
TechnoPress (Aqua magazine and Aquasur trade show) 1995
Spasa (Abalone) 1996
Inacui (Smolt production in RAS) 2002
Aquagestion (Veterinary services) 2004
Oleotop (Canola oil) 2004
Alimtec (Natural astaxantin pigment) 2009

Innovafoods (Functional proteins) 2010
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Cémo trabajamos hoy?
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CuU L;I_leEMAR Centro de Acuicultura Tongoy:

v 3.224 m?
Centro de Acuicultura Quillaipe:
v’ 3.350 m?
TOTAL = 6.574 m?
AQUADVISE

Aquaculture Development
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CORVINA, FORTUNO, LENGUADO, ALMEJA y OSTION
EMPRESA CULTIMAR: PRODUCCION Y VENTA DE OSTRA DEL PACIFICO
AQUAPACIFICO



