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Verticalizacao da tilapicultura - O segredo
para a producao em escala

Médico Veterinario — Renato Morandi



Renato Augusto Morandi
Jau-SP
Idade: 31 anos

Formagao:

Médico Veterinario pela Universidade Estadual do Norte do Paran3,
formado em 2011

MBA: Gestao empresarial na FGV

Gestao de sucessao e crescimento profissional na ESPM

Experiéncia Profissional:

Encarregado de alevinagem na GSA (1 ano);
Gerente de alevinagem na GSA (3 anos);
Gerente de producdo na Geneseas (3 anos);
Gerente geral na Geneseas — Atual
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A GeneSeas — Case de sucesso

Fundada em 2001

* |niciou as atividades de producao (engorda) em Buritama -
SP

1 frigorifico em operacao (Promissao - SP)

Distribuicao em SP

Dificuldade do consumidor aceitar a tilapia

Criacao das marcas Saint Peters e Tilly

Desenvolvendo mercado consumidor

Poucos recursos
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Case de sucesso
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STREP CONTROL

6.3 MSD

SAUDE PARA SUAS TILAPIAS Saude Animal

PROGRAMA BIOSSEGURANCA AQUACULTURA

GENERALIDADES

| - Introducao
Todo ambiente & ocupado, cercado e dividido por diferentes organismos. Estes podem

ser divididos em dois grandes grupos: aqueles que podem ser vistos sem o auxilio de aparelho

algum (macroorganismos) e outros que necessitam ser ampliados para que possamos enxerga-
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GeneSeas — Case de sucesso

Palavras do fundador

eAumento da escala de producao (empresas mais

tecnificadas) com reducdo de custos;

e Mecanizacdo dos cultivos / Introducdo de novas

tecnologias;

e Reducdo nas densidades de cultivo / maior
conforto e seguranca para 0s animais e

produtores;

e Melhoria na qualidade das ragoes com

investimentos em P&D;

e Investimentos em genéticas diferenciadas;

e BPM / Certificacdes. A B@C C
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GeneSeas — Case de sucesso

De 2014 até atualidade:
Venda para um fundo de investimento — Private Equity
* Mudanca geral do controle da empresa;

* Novos investimentos(novas unidades, bioflocos, equipamentos);

Agendas de gestao;

* Treinamentos;

* Aumento da capacidade de controlar as informacdes:
* Profissionalizacdo da empresa:

* Aumento da capacidade de controlar as informacdes e Analise das
informacdes:

 Metas e planos de acao;
* Mudancas culturais;
e Consolidacao no mercado.

e Padronizacao dos processos;

All control
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A GeneSeas — Case de sucesso GeneSeas

Biomassa despescada (toneladas) x produtividade ton/homem/ano

Despesca x Produtividade
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GeneSeas

A GeneSeas — Case de sucesso

Faturamento (Milhdes)
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O que fizemos para melhorar
nossa produtividade e eficiéncia

* Objetivo de longo prazo: Ser a maior e melhor empresa do
pais;

Fazendas:
e Construcao de viveiros escavados para produgao de juvenis;

 Ampliacao das unidades de engorda, diluicao dos gastos
operacionais;

e Construcao da unidade de bioflocos, diminuir ciclo de
cultivo;

* Biosseguridade: Nossa biblia
* Controles e comité técnico;

e Certificacoes

AB&IC C

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CRIADORES DE CAMARAO



O que fizemos para melhorar nossa
produtividade e eficiéncia

* Objetivo de longo prazo: Ser a maior e
melhor empresa do pais;

Industria:

* Expansao e introducao de novas
tecnologias;

* Melhora da qualidade;
e Aproveitamento de toda matéria prima;

 Compra de matérias primas de outros
frigorificos;

e Sistema lean;

e CertificacOes.
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O que fizemos para melhorar nossa

produtividade e eficiéncia

Logistica:
* Sistema de controle de rotas;

e Sistema controle de estoque
integrado com o sistema
comercial e financeiro

Comercial:

Ter o melhor produto possivel
para os clientes;

Ouvir os clientes;

Cliente em primeiro lugar.
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Verticalizacao e ganhos de escala

* Verticalizagao:
* Ganhos na fazenda;
* Ganhos na industrializagao;
* Ganhos na logistica;

*  Produto mais competitivo para venda

* RS$1,30/kg nas fazendas
*  R$1,00/kg na industria
* R$0,50/kg na logistica

*  Aumento na competitividade:

* RS$5,60 menor do que tinhamos anteriormente
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Capture production M Aquaculture production

Fonte: FAO. 2018. Fishery and Aquaculture Statistics. (Fishstat)) . Elaboracdo: Gubio Almeida

Milhoes Tons

CAGR
00-16

Captura (0,2%)
Aquicultura 80 5,8%
Total 171 1,9%
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2000 (32 MMT) 2016 (80 MMT)

Africa Americas Africa Americas
Europe 1% 5% Europe 3% 4%
6% B & L 0

Asia
88%

Fonte: FAQO. 2018. Fishery and Aquaculture Statistics. (Fishstat)) . Elaboracdo: Gubio Almeida




2000 (32 MMT)

Crustaceans
Molluscs 5%

e Yy

30%
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Fonte: FAQO. 2018. Fishery and Aquaculture Statistics. (Fishstat)) . Elaboracdo: Gubio Almeida
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PRODUGAO AMERICAS
PEIXE AGUA DOCE - AQUICULTURA (TONS)

2000 (544 MT 2016 (959 MT

Caribbean Caribbean
6% 3%

Central
America
1. 5%

South
America
35%

America
17%

Northern South
America America
54% 66%

Fonte: FAQO. 2018. Fishery and Aquaculture Statistics. (Fishstat)) . Elaboracdo: Gubio Almeida
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2000 (1.190 MT) 2016 (5.899 MT

Europe Oceania
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72%

Fonte: FAQO. 2018. Fishery and Aquaculture Statistics. (Fishstat)) . Elaboracdo: Gubio Almeida
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PRODUCAO AQUICOLA AMERICAS
TILAPIA (TONS)

2000 (100 MT) 2016 (469 MT)

Northern .
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Fonte: FAQO. 2018. Fishery and Aquaculture Statistics. (Fishstat)) . Elaboracdo: Gubio Almeida
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2000 (56 MM) 2016 (1,641 MM)

Oceania
Africa 1% Africa

1% 3%
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79%

Asia
82%

Fonte: FAQO. 2018. Fishery and Aquaculture Statistics. (Fishstat)) . Elaboracdo: Gubio Almeida
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MARKET OUTLOOK

PROFITABILITY SWINE (BASE LIVE SWINE)
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Source: EMBRAPA Aug/18 e Profitability = ——Price by live swine ——Production cost
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AVERAGE PER CAPITA FISH SUPPLY
(IN LIVE WEIGHT EQUIVALENT)

10-20 kg/year

. 20-30 kg/year
. 30-50 kg/year

. > 50 kg/year

NOTE: Final boundary hetween the Sudan and South Sudan has not yet been determined.

XV
FENACANM'18
13A “é‘?’mﬂlﬂo




12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

B Percapta Media
Fonte: FAO. 2018. Fishery and Aquaculture Statistics. (Fishstat)) . Elaboragdo: Gubio Almeida
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OTHERS
BRAZIL
. OPPORTUNITY 458
OTHERS
SALMON =2
W CHINA
588
BRAZIL SEAFOOD USA TILAPIA
Al = oAt IMPORT - 2017
USD 1,3 18 MM USD 675 MM
Souce: Source:
PEIXE BR — Elaboragao Gubio Almeida USDA - Elaborag¢ao Gubio Almeida
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FENACAN'18

BRASIL INDONESIA INDIA JAPAD VIETNA TAILANDIA BANGLADESH

B AGUA DOCE (KM3) @ PRODUCAO AQUICOLA (1.000 T)



Renato Augusto Morandi
Gerente Geral

Geneseas Cel: (17)-992075664

Email: renato.Morandi@geneseas.com.br
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