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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA CARCINICULTURA DO MARANHAO
INTRODUCAO

Este documento contém o Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Maranhao, resultado de
uma parceria institucional e financeira entre o Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA) e o Governo
Maranhense representado por sua nova Secretaria da Pesca e Aquicultura (SEPAQ).

A elaboracao do Plano coube a Associagao Brasileira de Criadores de Camarao (ABCC) que, ao vencer
o correspondente Edital do MPA derivado do pleito do Governo do Maranhao, mobilizou e acionou

uma equipe de consultores especialistas que, contando com o apoio logistico e institucional da SEPAQ,
assegurou a complementacdo e a coordenacdo de seus esforcos técnicos para dar forma a concepcgao
e estruturacdo do Plano tal como aqui esta exposto.

O Plano esta apresentado em vinte e dois capitulos que cobrem desde sua contextualizacao e marco de
referéncia para inseri-lo e justifica-lo no cendrio atual da economia maranhense e do mercado nacional
e internacional do camarao, que passam por mecanismos operacionais, estratégias descentralizadas,
sistemas logisticos e perfis de projetos de investimento cujo conjunto revela sua viabilidade técnica,
social, financeira, econdmica e ambiental, que estabelecem o mecanismo institucional para embasar
solidamente a coordenagao e o0 acompanhamento de sua execucao e que chegam até a analise das
incertezas e riscos do Plano.

Comum horizonte de tempo de dezanos para sua completa realizacao e o acentuado envolvimento dos
atores locais durante sua elaboracao, o Plano ultrapassa ou transcende o mandato de um determinado
Governo g, portanto, sua execucao deve ser considerada um compromisso do Estado do Maranhao e
das Prefeituras Municipais envolvidas, para que, efetivamente, sejam atendidas as expectativas geradas,
principalmente na sociedade rural e na comunidade da pesca artesanal da Baixada Maranhense, regiao
que receberd influéncia direta dos efeitos sociais e econdmicos do Plano.

Associacao Brasileira de Criadores de Camarao - ABCC

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA CARCINICULTURA DO MARANHAO
AGRADECIMENTOS

A Associacao Brasileira de Criadores de Camarao (ABCC), entidade responsavel pela elaboracao deste
Plano, expressa os seus agradecimentos ao Governo do Maranhao que, por meio de sua nova Secretaria
de Estado da Pesca e Aquicultura (SEPAQ), proporcionou inestimavel apoio institucional e logistico
gracas ao qual foi possivel a intervencao e articulacao da equipe técnica de consultores da ABCC para
conceber e dar forma ao Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Maranhao tal como esté aqui
apresentado.

Os agradecimentos sao extensivos as instituicbes publicas e privadas pela ativa e sistematica
colaboracao e estdao particularmente dirigidos ao Secretario Dayvson Francklin de Souza, titular da
SEPAQ, ao Engenheiro de Pesca José de Ribamar Rodrigues Pereira, Assessor Especial, e ao Engenheiro
de Pesca Fernando Bergmann, Superintendente de Desenvolvimento da Aquicultura, ambos da
SEPAQ, pelos valiosos aportes da realidade local para uma objetiva concep¢ao e montagem do Plano e
pela imprescindivel contribuicdao para que se realizassem de forma oportuna e interativa os encontros
com os diversos 6rgaos do Estado, com as Prefeituras Municipais e com as entidades representativas
dos produtores, trabalhadores rurais e pescadores artesanais que, direta ou indiretamente, estarao
envolvidos no processo de execucao do Plano.
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Osagradecimentosda ABCCse estendem tantoao poderexecutivo quantoao legislativodos Municipios
de Anajatuba, Viana e Sao Joao Batista, todos localizados na Regiao da Baixada Maranhense, area de
influéncia direta do Plano, pela receptividade, dedicacdo e empenho para que zonas especificas de
seus territérios, que foram priorizadas para a carcinicultura, fossem inseridas no contexto do Plano.

Associacao Brasileira de Criadores de Camarao - ABCC
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA CARCINICULTURA DO MARANHAO

“O Plano analisa os recursos naturais do Estado com potencial para a carcinicultura, principalmente sob
a Otica da sustentabilidade ambiental e social, além da técnica e da econdmica, e examina os obstaculos
ou restricbes que se antepdem ao seu aproveitamento sustentavel propondo e encaminhando
soluges articuladas para supera-los, com o que trata de demonstrar a viabilidade econdmica e social
de sua realizagao.”

“O Plano responde as questdes essenciais sobre a viabilidade do produto a ser fomentado, da
tecnologia para sua producao e do seu mercado consumidor, ao demonstrar que o camarao marinho é
uma commodity do setor primario com tecnologia consolidada no territorio brasileiro, com mercados
assegurados no ambito nacional e, principalmente, no internacional, e com niveis de demanda
crescentes e de precos atrativos.”

“A disponibilidade de areas para o desenvolvimento da carcinicultura nos campos elevados ou tesos
maranhenses sem criar ameacgas ao meio ambiente, sem gerar conflitos quanto a sua apropriacao,
com agua em quantidade e de boa qualidade, com a incorporacao do pequeno, do médio e do grande
produtor como protagonistas da atividade e com a interacao com as comunidades locais ao gerar
empregos permanentes para homens e mulheres de escassa qualificacao profissional, enfeixa um
conjunto de fatores que se complementam reciprocamente para conceder sustentabilidade ambiental,
econdmica e social ao Plano e, portanto, ao processo progressivo de transformacao da economia de
sua area de influéncia direta, a Baixada Maranhense, com acentuado viés social”

A Equipe Técnica da ABCC Responsavel pela Elaboracao do Plano

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA CARCINICULTURA DO MARANHAO
RESUMO EXECUTIVO

1. O Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Maranhao, iniciativa do Governo Estadual em
parceria com o Ministério da Pesca e Aquicultura, foi elaborado pela Associacdo Brasileira de Criadores
de Camarao (ABCC) com o apoio institucional e logistico da Secretaria Estadual da Pesca e Aquicultura
(SEPAQ). O Maranhao é o primeiro Estado brasileiro que realiza um exercicio de planejamento setorial
para assegurar o desenvolvimento progressivo e sustentavel da aquicultura com o camarao marinho
em seu territorio. A iniciativa é, portanto, pioneira.

2. O Plano se insere no momento dinamico por que passa a economia maranhense e sua composicao
enfeixa sistemas institucionais e mecanismos operacionais densamente articulados dentro de um
modelo ambientalmente sustentavel para desenvolver o cultivo do camarao, usando para isso os
resultados do Zoneamento Costeiro do Maranhao (2003) e realizando estudos de viabilidade técnica,
financeira, econdmica e institucional paralelamente a revisdao de aspectos legais concernentes a
guestoes ambientais, tributarias e fundidarias.

3. Com base nos resultados da aplicagao das matrizes de gerenciamento ambiental decorrentes do
Zoneamento Costeiro do Maranhao, e, adicionalmente, da realizacdo de um micro zoneamento e da
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facilidade de acesso e de instalacao de infraestrutura publica em estradas e energia elétrica, o Plano
prioriza os campos elevados ou tesos maranhenses localizados na Regidao da Baixada para a exploragao
da carcinicultura e recomenda o modelo do polo de desenvolvimento para aimplantacao da atividade
nos municipios de Anajatuba, Viana e Sao Joao Batista.

4. Tendo em vista o potencial do Maranhao para a producao do camarao cultivado, o maior de

todo o Brasil, o Plano estd concebido e estruturado para que as a¢ées de promocao e fomento da

carcinicultura atuem como uma nova forca propulsora do desenvolvimento regional dentro de um

horizonte de tempo de dez anos para sua execucao, divididos em duas grandes etapas de cinco anos,

e com a recomendac¢ao de um processo de avaliagao ao término da primeira etapa - Avaliagcao de Meio
m Termo - para a revisao de seu contetdo programatico e atualizagao de suas metas.

5. Do ponto de vista produtivo, o foco do Plano esta voltado para a producao intensiva e semi-intensiva
que caracteriza o cultivo do camarao L. vannamei no Brasil - a espécie mais cultivada em todo o mundo
- com alta produtividade, boa rentabilidade e com expressiva geracao de empregos no meio rural. Com
essas caracteristicas, somadas ao seu amplo mercado e facilidade de comercializacao, a carcinicultura
abre amplos espacos tanto para a pequena, média e grande empresa quanto para a unidade de
producao tipo familiar e, portanto, para a inclusdo social e produtiva no campo.

6. O Plano destaca dois aspectos relevantes do Maranhao que contribuem para reforcar a viabilidade
do desenvolvimento da carcinicultura: a ampla e diversificada infraestrutura de servicos do Porto de
Itaqui com as rotas mais curtas da costa do Brasil para o mercado internacional, e a produgao de graos
e oleaginosas proveniente do cerrado maranhense, cujo volume atualmente produzido de soja cria
condicOes atrativas a realizacdo de investimentos para a fabricacao local de alimentos balanceados. A
soja é um ingrediente do alimento processado para o camarao.

7.0s estudos de viabilidade do Plano indicam dois modelos produtivos para o fomento da carcinicultura
no Estado: (i) o que esta dirigido aos projetos de investimento em fazendas de camarao de porte
pequeno, médio e grande e em centros de processamento; e (ii) o modelo para o do produtor tipo
familiar vinculado a uma empresa ancora, com incentivos apropriados para assegurar a organizagao
da producao e da comercializacao

8. No que concerne as agdes operacionais, o Plano foca dois aspectos basicos: (i) cria condi¢cdes
institucionais e legais e evidencia oportunidades para atrair investimentos para a instalacdao dos
segmentos da cadeia produtiva do cultivo do camarao (fazendas de criacao, centros de processamento,
laboratérios de larvicultura e fabricas de racdo); e (ii) aciona a complementacdo de esforcos entre
o setor publico e o privado para orientar a elaboragao dos projetos de investimento, encaminhar
seu enquadramento no esquema de incentivos fiscais e envolver a coordenacao institucional para
mobilizar o financiamento bancario dos investimentos privados.

9. As projecdes da produgao nacional de camarao cultivado previstas no Plano indicam um crescimento
de aproximadamente 50% nos préximos 10 anos. Contudo, considerando o Estado do Maranhao, a
nova fronteira da carcinicultura nacional, o crescimento da producdo brasileira passa a ser superior a
100%, de 99.916 toneladas em 2014 para 220.000 toneladas em 2025. Ou seja, 50% do aumento da
producao brasileira tera origem no territério maranhense. Esse incremento total, que colocara o Brasil
no patamar dos principais produtores de camarao cultivado do mundo, é considerado fator essencial
para a sustentabilidade do mercado doméstico, a estabilizacdo dos precos e o reforco das exportacdes
do produto nacional.

10. A Secretaria da Pesca e Aquicultura (SEPAQ), como entidade coordenadora da execugao do Plano,

estabelecera parceria institucional com a Secretaria da Industria e Comércio (SEDINC) e contara com
0 apoio de outras Secretarias de Estado, do SEBRAE e das Prefeituras Municipais envolvidas, para
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operacionalizar os Polos de Fomento onde serao instalados os dois principais segmentos da cadeia
produtiva da carcinicultura: as fazendas de camarao e os centros de processamento do produto para
o mercado consumidor.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA CARCINICULTURA DO MARANHAO
I. CONTEXTUALIZAGAO

1. Neste documento esta contido o Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Maranhao,
resultado da parceria institucional e financeira entre o Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA) e o
Governo do Estado representado pela nova Secretaria Estadual da Pesca e Aquicultura (SEPAQ). A
composicao estrutural do Plano contempla diretrizes, bases estratégicas, sistemas institucionais,
mecanismos e instrumentos operacionais densamente articulados para promover, orientar e apoiar
o fomento sustentavel do camarao marinho cultivado no Maranhao, cujo territério detém, em areas
especificas, o maior potencial do Pais para o desenvolvimento e expansao da atividade.

2. ldealizado como ac¢do desenvolvimentista de médio prazo com base no fomento sustentavel da
carcinicultura e usando o conceito eficiéncia/equidade, o Plano esta voltado para robustecer o processo
de interiorizacao do desenvolvimento econdmico e social mediante a exploracao do potencial do
Estado para o cultivo do camarao marinho tendo presente: (i) a necessidade de diversificar e acelerar a
economiaregional; (i) incentivar ainovacao tecnoldgica; (iii) incrementar a capacidade empreendedora
dos produtores; (iv) concorrer para o aperfeicoamento do capital humano; e (v) organizar e agregar
valor a producao, contribuindo para o aumento da geragcao de emprego e renda e reducao da pobreza
rural. Paraisso, o Plano organiza, orienta e incorpora as acdes governamentais voltadas para estabelecer
um marco politico e institucional favoravel ao envolvimento da sociedade em geral e, especificamente,
a participacao proativa de investidores privados e de comunidades rurais organizadas que buscam
alternativas viaveis de producao no setor primario da economia maranhense.

3. Quanto ao aspecto produtivo, o foco do Plano estd dirigido a producéo intensiva e semi-intensiva
que caracteriza o novo modelo de cultivo do camarao adotado pelo Brasil, com alta produtividade e boa
lucratividade e com expressiva geracao de empregos derivada dos segmentos de sua cadeia produtiva.
Com essas caracteristicas somadas ao seu amplo mercado, a carcinicultura atende os requerimentos
essenciais nao apenas para a constituicao da pequena, média e grande empresa com impacto social
nas suas areas de influéncia, mas também e principalmente para a unidade de producéao tipo familiar
e, portanto, para a inclusao social e produtiva no campo.

4. Dentro do contexto precedente, no processo de concepcao e estruturacao do presente Plano houve
espaco para uma objetiva mobilizacao e envolvimento dos grupos locais, aspecto fundamental para
assegurar sua participacdo nesse processo. Com efeito, na busca de um modelo participativo de
todos os atores que estardo envolvidos na sua execucdo, na fase inicial de abordagem analitica de sua
montagem foram realizados inimeros eventos com as organizagdes representativas de produtores
empresariais e familiares, de trabalhadores rurais e de pescadores artesanais. Primeiro, para transmitir-
Ihes informacgdes sobre a carcinicultura e os efeitos que pode ocasionar na geragao de renda e emprego
no meio rural e, segundo, para assegurar que suas expectativas e percep¢des fossem consideradas na
formulacao das estratégias e dos objetivos sociais e econémicos do Plano.

5. A configuracao operacional do Plano tem por base conceitual o modelo do Polo de Desenvolvimento
localizado em trés municipios da Baixada Maranhense, a regiao estadual de menor desenvolvimento
relativo, na qual estao registrados os mais baixos indices de desenvolvimento humano e de PIB per
capita do Estado. Nos Polos de Desenvolvimento serao instalados os dois segmentos basicos da cadeia
produtiva do camarao cultivado (fazendas de criacao e centros de processamento), e para sua selecao se
teve presente, entre outras varidveis, as diretrizes do Governo do Maranhao, os resultados da aplicacao
das matrizes de identificacdo e classificacdo de conflitos ambientais, sociais e fundidrios, a qualidade
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da agua e solo para o cultivo de camarées, a capacidade de renovacao hidrica e a disponibilidade dos
servicos basicos de infraestrutura em estrada e energia elétrica.

6. Naabordagem analitica para se chegarao diagnéstico do potencial do Maranhao para a carcinicultura

e as causas que impedem o seu desenvolvimento, e na prépria formulagcao do Plano, tanto nos seus

aspectos conceituais quanto operacionais, as seguintes diretrizes bdasicas emanadas do Governo

Estadual foram objetivamente consideradas e inseridas no seu contexto geral:

« Ser economicamente viavel, ambientalmente responsdvel e socialmente justo;

« Utilizar tecnologia moderna ajustada as condicdes regionais;

« Estaralinhado aos novos conceitos de producéo e de eficiéncia no uso de recursos naturais;
m - Estimular a criacao de novos postos de trabalho;

« Teridentidade com a cultura regional;

« Utilizar a posicao geografica do Estado como um diferencial logistico;

« Trabalhar a cadeia produtiva de forma ordenada e concatenada e com agregacao de valor.

7. Tendo em vista o potencial do Estado do Maranhao, o Plano esta aqui configurado para que as aces
de promocdo e fomento da carcinicultura, com mecanismos descentralizados de acao e envolvimento
das populagdes locais, atuem como uma nova forca propulsora do desenvolvimento regional dentro
de um horizonte de tempo de dez anos para sua execucao, divididos em duas grandes etapas de cinco
anos, e com a recomendacao de um processo de avaliagcao ao término da primeira etapa - Avaliacao
de Meio Termo - para a revisao de seu conteudo programatico e atualizagcao de seus objetivos e metas.

8. Com um horizonte de tempo de dez anos, a execucao do Plano transcende o mandato politico
de um determinado governo, razao pela qual seu conteudo deve ser considerado um compromisso
de Estado com o desenvolvimento da carcinicultura, que envolve os Municipios participantes, tendo
presente o potencial da atividade para transformar e economia da regiao de maiores indices de pobreza
do Maranhao, a Baixada Maranhense.

Il. MARCO DE REFERENCIA DO PLANO
A. O Estado do Maranhao - Momento Atual.

1. O Maranhao é o primeiro Estado brasileiro que realiza um exercicio de planejamento setorial para
assegurar o desenvolvimento progressivo e sustentavel da aquicultura com o camardao marinho em seu
territério. A iniciativa é, portanto, pioneira. O Estado passa por um momento especial de crescimento
de sua economia com um portfélio de projetos de investimento privados e publicos de grande
envergadura para os proximos dez anos, com um valor total que ultrapassa a cifra de RS 120,0 bilhdes
e cuja composicao inclui segmentos de petréleo, gas natural, ferro gusa, celulose, pellets de madeira,
geracao de energia, complexo avicola, infraestrutura portuaria e mineragdo, entre outros. Esse volume
de recursos, um dos maiores entre os Estados do Nordeste, calculado com base em projetos concretos
e distribuidos regionalmente, a maioria com estudos de viabilidade realizados e alguns em execucao,
exercera consideravel impacto econdmico e social no desenvolvimento do Maranhao no transcorrer do
presente decénio. A economia maranhense nos ultimos anos, com a realizacao dos primeiros desses
projetos, segundo o IBGE, revela um crescimento acumulado de 43,4%, bem acima das taxas médias
de crescimento da Regiao Nordeste e do Brasil, de 32,6 e 27,4, respectivamente, no mesmo periodo.

2. Apesar da atual crise econ6mica porque passa o pais as agdes pro-ativas no setor estratégico de
incentivos para investimentos ja atrairam e continuarao atraindo capitais de grupos privados e de
empresas estatais, tendo em conta as amplas oportunidades que o Maranhdo oferece para a geragao
de riqueza nos setores da industria, da infraestrutura, do agronegocio e dos servicos.

3. Sob o comando da Secretaria de Estado de Industria e Comércio (SEINC), encontram-se em
plena vigéncia os seguintes programas cujos beneficios incidirdo diretamente sobre os projetos de

. S




investimento que serdao gerados por este Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura: (i) o Programa
MARANHAO MAIS PRODUTIVO, que possibilita as micro e pequenas empresas e empreendedores
individuais instalados no Maranhdo o acesso aos meios necessarios para que eles ampliem sua
participacdo no mercado local e conquistem novos mercados; (ii) o Programa MARANHAO MAIS
EMPRESAS, com foco no desenvolvimento de centros industriais e fortalecimento das cadeias
produtivas locais impulsionando o aumento da producao, ampliacao e atracao de novos negécios,
por meio da promocao de estimulos voltados para a expansao, o desenvolvimento e a modernizacao
de agronegdcios e industrias, inclusive as de base tecnolégica e de pequeno porte; e (iii) 0 Programa
COMPRAS GOVERNAMENTAIS DO MARANHAO que visa dar aos empresérios a oportunidade de
acesso ao mercado de compras publicas, propiciando maior transparéncia e agilidade em relagao as

informacdes de processos licitatorios; n

4. Com esses programas governamentais e outras medidas paralelas, o Estado do Maranhao da forma
operacional a diversos estimulos voltados para o aproveitamento sustentavel de sua vasta extensao
territorial, com ampla infraestrutura portuaria, recursos hidricos abundantes, energia elétrica e
ferrovias, e de sua localizacao estratégica préxima aos principais centros consumidores do mundo,
com vista a producao de bens tanto para o mercado internacional quanto para o nacional. A iniciativa
privada e empresas estatais vém dando respostas concretas a esses incentivos com a apresentacdo de
projetos especificos de investimento que integram o portfélio de investimentos do estado.

5. Dois aspectos relevantes do Estado do Maranhdo contribuem para reforcar a viabilidade do
desenvolvimento da carcinicultura estadual, orientado tanto para o mercado interno quanto para o
externo e que, portanto, servem de sélido respaldo a este Plano: a ampla e diversificada infraestrutura
deservicos do Porto de Itaqui e a producao de graos e oleaginosas proveniente do cerrado maranhense.

6. O Porto de Itaqui, que forma parte do complexo portudrio de Sao Luis, é o maior do Norte/Nordeste
em movimentacao de carga. As rotas mais curtas da costa do Brasil para o mercado internacional
partem do Porto de Itaqui, que é servido por uma rede multimodal constituida de ferrovias, rodovias,
portos integrados e aeroportos, que o diferencia das infraestruturas portuarias restantes do pais.

7. No que dizrespeito a producao de graos e oleaginosas, o cerrado maranhense localizado no extremo
sul do Estado, com mais de 1,0 milhdao de hectares de terras agricultaveis, ocupadas atualmente em
um terco de sua extensao, ja gera uma producao anual da ordem de 1,9 milhdo de toneladas de soja
e de 1,5 milhao de toneladas de milho. Sendo a soja um componente proteico importante da racao
para peixes e camardes, o volume atualmente produzido cria condicdes favoraveis e sobremaneira
atrativas a realizacdo de investimentos para a fabricacao local de alimentos balanceados, o que amplia
a viabilidade de desenvolvimento do potencial do Estado tanto para a carcinicultura quanto para a
piscicultura. A fécula de milho, em casos de fabricas por extrusao, por sua vez, entra na composicao do
alimento balanceado para o camarao como elemento aglutinador de seus pellets.

8. Poroutrolado,as mudancas de rumo preconizadas pelo IMESC/SEPLAN paraaeconomia maranhense
no sentido de reforcar e diversificar a base produtiva do Estado com novos projetos de longo prazo
gue transcendam um periodo governamental e que tenham “maior produtividade ocupacional, fiscal e
inovadora’, encontram plena ressonancia nesta proposta de planejamento. Com efeito, ante o enorme
potencial do Maranhao para o desenvolvimento da aquicultura do camarao, o presente Plano prevé
um horizonte de tempo de dez anos para sua execuc¢dao com uma atividade produtiva que tem alta
capacidade de geracao de emprego no meio rural e de impacto fiscal nas receitas municipais e estadual,
e cuja implementacdao demanda enfoques tecnolédgicos inovadores ja amplamente experimentados e
consolidados em outras regides do Nordeste com micro, pequenos, médios e grandes produtores e
com trabalhadores rurais de escassa qualificacdo profissional.

9. O Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Maranhdo, aqui desenvolvido com suas
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estratégias operacionais e seus perfis de investimentos especificos, tanto privados quanto publicos,
com sua execucao projetada para dez anos e seu forte componente de projetos de porte empresarial e
de inclusao social e produtiva, se insere nesse conjunto de acdes governamentais e, com isso, reforcara
o portfélio de projetos do Estado contribuindo assim para atrair novos investimentos privados que
neste segundo decénio do presente Século modificarao a fisionomia econémica e social das areas de
influéncia dos Polos de Fomento localizados na Baixa Maranhense, a regido com os maiores indices de
pobreza do Estado.

B. O Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura e o Zoneamento Costeiro do Maranhao.

1. A formulagdo deste Plano tem como um de seus pilares de sustentacdo ambiental os resultados
do Zoneamento Costeiro do Maranhdo-2003, um dos estudos costeiros mais abrangentes ja feitos
no Brasil cuja elaboracao mobilizou mais de 40 profissionais especializados em diversas disciplinas.
Esse exercicio analitico permitiu identificar e classificar a area da costa maranhense segundo as suas
potencialidades e vulnerabilidades com vistas ao seu planejamento para 0 uso e gestao do meio
ambiente, e assim respaldar as decisées de ordem politica em relacdao a utilizacdo econémica do
espaco com protecao da biodiversidade e uso sustentavel dos recursos naturais.

2. O Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura, como se vera mais adiante, utiliza os resultados do
Zoneamento Costeiro como ferramentafundamental e dinamica paraorientaras diretrizes de promocao
e fomento do cultivo do camarao marinho dentro de um processo de gestdo estratégica ambiental.
Com essas diretrizes orientadoras, a estruturacao do Plano esta aqui complementada e desenvolvida
em todo o seu contexto com base num micro zoneamento adicional das dreas consideradas prioritarias
para a exploracdo do camarao cultivado e em estudos de viabilidade técnica, financeira, econdmica e
institucional. Esses exercicios de viabilidade do Plano foram acompanhados da revisao dos aspectos
legais concernentes a questdes ambientais, tributdrias e fundidrias no ambito do Estado, os quais
permitiram propor adequacdes nas normativas vigentes em favor do desenvolvimento sustentavel
da atividade e esclarecer obstaculos que impedem a ocupacao regular das areas apropriadas para a
instalacdo e operacdo de empreendimentos da cadeia produtiva do camarao cultivado: fazendas de
criagao e centros de processamento.

3. O Zoneamento Costeiro do Maranhao gerou trés produtos que tém direta relagao com a concepgao
e estruturacao do presente Plano e que respaldam sua viabilidade do ponto de vista do uso sustentavel
dos recursos naturais, ao identificar as areas mais indicadas ou propicias para a constituicao dos Polos
de Fomento com dreas especificas para a instalacdo e operacionalizacao das unidades produtivas
do camarao cultivado. Esses trés produtos do Zoneamento sao: o Potencial de Renovacao Hidrica, o
Zoneamento Ecolégico-econémico e o Diagnéstico Ambiental para a Carcinicultura.

4. Com o levantamento do Potencial da Renovacao Hidrica (ANEXO ) foi possivel determinar que o
equivalente a 62% da area costeira analisada apresenta potencial de renovacao alto e muito alto. O
Zoneamento Ecoldgico—econdmico (ANEXO Il), por sua vez, trabalhando com quatro indicadores
(populacao, volume total de dgua, interface hidrica e renovacao hidrica) configurados em uma matriz,
determinou o potencial de absorcao de impactos ambientais da costa maranhense, classificando 54,5%
da area total estudada (2.251.619 hectares) com capacidade de renovag¢ao muito alta e alta. No que
concerne ao Diagnostico Ambiental para a Carcinicultura (ANEXO Ill), tirando proveito dos dois estudos
precedentes e utilizando variaveis primarias que incluem salinidade, capacidade de renovacao hidrica,
percentual de areas planas, distancia de captacao de dgua e percentual de abrangéncia de APPs, além
de variaveis secundarias e terciarias (logistica e conflitos), o estudo do Zoneamento montou outra
matriz para analise do potencial de viabilidade para o cultivo do camardao marinho, cuja aplicacao
permitiu a hierarquizacao das areas com resultados que mostram a Costa do Maranhao contendo
zonas com potencial alto e muito alto para o desenvolvimento da carcinicultura da ordem de 154.600
hectares.
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5. Por suaimportancia, abaixo é transcrita a tabela extraida do Diagnéstico Ambiental da Carcinicultura
que revela o potencial da zona costeira maranhense para o cultivo do camarao marinho. Admitindo-se
como aproveitaveis as areas classificadas com potencial médio, o Estado detém um potencial superior
a 747.000 hectares, um dos mais extensos do mundo. Isso significa que a carcinicultura desenvolvida
com tecnologia sustentavel, como estd aqui preconizada, pode exercer um impacto de poder
transformador na economia da costa do Maranhao, notadamente do seu setor primario.

Tabela I - Potencial do Maranhio para a Carcinicultura*.

p p Total de Areas Vocacionadas a Percentual de Participa¢ao
Classes de Areas Area (Ha) L. B
Carcinicultura - Acumulado (Ha) em Relagdo ao Total (%)

Potencial muito alto 34.367 34.367 1,53%
Alto Potencial 124.259 158.626 5,52%
Potencial Médio 589.371 747.997 26,18%
Baixo Potencial 971.049 - 43,13%
Potencial Muito Baixo 299.608 - 13,31%
Restri¢des Legais 220.452 - 9,79%
Areas Urbanas 12.313 - 0,55%

Total 2.251.419 100,00%

*Extraida do Zoneamento Costeiro do M aranhao 2003.

6. O Diagnodstico Ambiental para a Carcinicultura do Zoneamento Costeiro revela ainda que as areas
com potencial muito alto e alto para a instalacao de empreendimentos da cadeia produtiva do camarao
cultivado estao localizadas, basicamente, nas regides da Baixada Maranhense e do Litoral Oriental. A
Regiao da Baixada, com a grande disponibilidade de terras planas e de menor restricao legal para seu
uso, representadas pelos seus campos elevados, denominados regionalmente de tesos maranhenses
outesosdeinvernada, segundo a matrizaplicada obteve a melhor classificacdao quanto a potencialidade
para ainstalacao e operacionalizacao de fazendas de criacao e centros de processamento de camaroes.

7. Os campos elevados ou tesos maranhenses, que cobrem uma superficie de 90.000 hectares na
zona costeira do Estado, sao areas planas localizadas acima da acao direta das preamares e das cheias
sazonais, na maior parte de sua extensao desprovida de vegetacao arbdrea e nas quais se pratica uma
pecudria extensiva, de baixo rendimento, com animais soltos nas pastagens nativas tipo capim-acu
(Cyperus SP) que cobrem a superficie de seus solos.

8. A disponibilidade de areas para o desenvolvimento da carcinicultura nos tesos maranhenses
sem criar ameacas ao meio ambiente, sem gerar conflitos quanto a sua apropriagdao, com agua em
quantidade e de boa qualidade, com a incorporacao do pequeno, do médio e do grande produtor
como protagonistas da atividade e com a interagcao com as comunidades locais ao gerar empregos
permanentes para homens e mulheres de escassa qualificacdo profissional, enfeixa um conjunto de
fatores que se complementam reciprocamente para conceder sustentabilidade ambiental, econémica
e social ao Plano e, portanto, ao processo progressivo de transformacdo da economia da Baixada
Maranhense com acentuado viés social.

9. Os trés produtos do Zoneamento Costeiro reforcados com o micro zoneamento realizado como parte
dos estudos de viabilidade, foram aqui utilizados para orientar a selecao das areas que constituirao
os Polos de Fomento que integram o presente Plano. Este estd, portanto, assentado em bases que
asseguram sua sustentabilidade ambiental desde os primeiros passos do exercicio para sua elaboracao,
ou seja, a partir da metodologia para escolha das areas do Estado nas quais a producao de camardes
marinhos sera fomentada com as diretrizes e estratégias aqui contidas e a consequente instalacao e

operacao dos segmentos que integram a cadeia produtiva da atividade.




C. A Carcinicultura no Mundo, no Brasil e no Maranhao

1. A Organizagao das Nac¢oes Unidas para a Alimentacao (FAO) considera a aquicultura, na qual se
destaca a carcinicultura, como o segmento do setor primario que proporcionara nas proximas trés
décadas a maior contribuicdo no plano global para a oferta de alimentos protéicos destinados
a atender o crescente consumo da humanidade. Essa ja € uma realidade no Continente Asiatico,
principalmente na China, Tailandia, Indonésia e Vietna, onde a aquicultura é usada para a producao e
oferta de alimentos ao alcance da populacdo e como ferramenta de geracdo de emprego e de inclusdo
social e produtiva tanto nas zonas costeira quanto nas suas areas interioranas. Nos ultimos 50 anos
a oferta global de produtos pesqueiros destinados ao consumo humano, originarios da pesca e da

aquicultura, vem superando o crescimento da populacdo mundial e o motivo estd no fato de que a
aquicultura tem se desenvolvido com tal ritmo que se tornou o setor de producao de alimentos de
mais rapido crescimento no mundo.

2. Ainda segundo a FAO, nas ultimas trés décadas a aquicultura se expandiu, diversificou-se e teve
seus sistemas de producdo intensificados com base em modelos tecnolégicos avancados e mais
sustentaveis. Os produtos pesqueiros, de acordo com as estatisticas do 6rgao das Na¢des Unidas,
encontram-se entre os alimentos mais comercializados em todo o mundo, cujas transacdes comerciais
no ambito internacional alcangaram a extraordinaria cifra de US$ 290,0 bilhdes em 2011.

3. Dada a estabilidade da producdao pesqueira extrativa nos ultimos doze anos, entendem os
especialistas da FAO que a seguranca alimentar global, em grande medida, depende da promocao
e fomento da producao derivada da aquicultura. As cifras atuais da producao global de proteina de
origem animal respaldam essa posicao ao demonstrar que o pescado (peixes, crustaceos, moluscos
e mariscos), em 2009, ocupou a primeira posicao do ranking mundial com uma producao de 145,1
milhdes de toneladas, enquanto que a carne bovina, a titulo comparativo, ficou na quarta posicao
depois da carne suina e de frango, com 57,0 milhdes de toneladas. A Tabela abaixo ilustra a situacdo
da proteina animal no mundo.

Tabela Il. Proteina Animal - Mundo (Ano 2009)

Produgdo | Exportacdao | Consumo
Carnes . . .

(Mil Ton.) | (MilTon.) | (Mil Ton.)
Pescado 145.100 32.348 116.960
Suinos 100.399 12.066 100.268
Aves 72.293 10.733 71.860
Bovinos 57.027 9.607 56.116
Caprinos/Ovinos 13.236 1.007 13.139

Fontes: BNDES, FAO, MPA e USDA

4. Dos segmentos que compdéem a aquicultura, o cultivo do camardao marinho se destaca pelo
expressivo volume de producao e pela geracdo das maiores transacdes financeiras no mercado mundial
de pescado com seus movimentos de exportacao e importacao. Com efeito, enquanto a producao
mundial de camarao cultivado, segundo a FAQ, registrou nas ultimas trés décadas um crescimento
exponencial de 63.398 toneladas em 1979 para 4.414.842 toneladas em 2011, o produto capturado
apenas dobrou a producao de 1.535.335 para 3.139.250 de toneladas. O extraordinario crescimento
do cultivo do camarao teve lugar, basicamente, no Continente Asiatico com quatro paises, por ordem
de importancia, assumindo posi¢oes de destaque: China (1.924.264 t), Tailandia (533.483 t), Vietna
(504.500 t) e Indonésia (400.161 t). O Equador, com 260.00 t, ocupa a quinta posicao mundial e a
primeira nas Américas. Na medida em que se estabilizava a producao extrativa dos mares, com a forte
pressao da demanda mundial pelo camarao, desenvolveu-se de forma paralela um acelerado processo
tecnolégico de aprimoramento das praticas de cultivo gerando e consolidando as denominadas Boas
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Praticas de Manejo (BPMs), que a FAO trata de difundir em todos os paises produtores para garantir
a sustentabilidade ambiental e social da atividade. Entretanto, com os surtos das enfermidades virais
que viriam afetar e que continuam afetando a producao dos principais paises produtores, ocasionando
crises de oferta do camarao no mercado internacional, as BPMs foram ampliadas com a incorporacao
das Medidas de Biosseguranca, cujo binébmio na atualidade representa a aproximacao tecnologica ideal
para o desenvolvimento sustentavel da carcinicultura, a qual serd usada no processo de promocgao e
fomento do camarao cultivado no contexto deste Plano de Desenvolvimento.

5. No ambito mundial, dois exemplos merecem destaque. O Vietna, cuja producdao de camardes de
cultivo dobrou na ultima década chegando em 2013 ao terceiro lugar com 548 mil toneladas e receitas
decorrentes das exportacdes de USS 2,5 bilhdes, um aumento de quase 33% em relacdo ao ano
anterior. Esse valor representa 44% do total das receitas de exportacao de frutos do mar do pais (US$
5,68 bilhoes). Do lado ocidental, o Equador tem mantido a lideranga da producao e das exportacoes
de camarao, cujo volume produzido em 2013 chegou a 300.000 t, o que significa um crescimento de
287% em relacdo a producdo de 2003 (77.400 t), das quais foram exportadas 215.562 t por um valor
total de US$ 1,67 bilhao.

6. No Brasil, especialmente na Regiao Nordeste, por suas condi¢des de clima e solos, a atividade
da carcinicultura encontra condi¢bes ideais para seu desenvolvimento sustentdvel, com tecnologia
consolidada e mercado assegurado, sendo que, atualmente, ja ocupa area de 22.000 hectares de
viveiros com uma producao anual de 85.000 toneladas, destinadas ao consumo nacional, cujo mercado
apresenta regular e consistente aumento da demanda com acentuada tendéncia para o camarao
processado.

7. A analise da evolucao mais recente da carcinicultura nacional, ou seja, nos ultimos vinte e cinco
anos, mostra que seu desenvolvimento em escala comercial se acentua com um ritmo dindmico entre
1998 e 2003 (ano da maior producdo), quando o volume cresce de 7.250 para 90.190 toneladas. As
exportacoes, por sua vez, revelam no mesmo periodo um incremento de 400 toneladas para 58.455
toneladas gerando, respectivamente, divisas de USS 2,8 milhdes e de USS$ 225,9 milhdes. Entretanto,
a partir de 2005, as exportacdes do camarao brasileiro sao reduzidas drasticamente pela acao
antidumping dos Estados Unidos e pela sucessiva oscilagdao cambial com a valorizacao do Real ante
o Délar Americano, que afeta sobremaneira a competitividade do nosso produto para manter-se no
mercado internacional.

8. Com a reducgao drastica das exportagdes a partir de 2006, o setor se volta para o mercado interno,
adapta-se a demanda nacional e passa a destinar praticamente cem por cento da sua producao para o
mercado doméstico. Nessas circunstancias de transicao, dentro das quais surge uma enfermidade viral
que afeta o camardo do Nordeste, a mionecrose infecciosa (NIM), a densidade de cultivo é em geral
reduzida e a carcinicultura nacional experimenta uma queda de producao de seu nivel maximo de
90.190 para 65.000 toneladas anuais, que se mantém estaveis entre os anos 2005 e 2009, e que volta a
crescer entre 2010 e 2013 para 70.000 toneladas anuais e em 2013 com 85.000 toneladas.

9. Nessa evolucao mais recente da carcinicultura nacional, alguns aspectos relativos a sua constituicao,
aqualidade de seu produto final e aos efeitos socioecondmicos ocasionados, sdo aqui destacados como
elementos que respaldam o presente Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura, cuja producao
projetada tera o destino do mercado nacional e dos principais centros consumidores internacionais.

« Em 2003 o camarao cultivado brasileiro ocupou o 2° lugar na pauta das exporta¢des do setor
primario da Regiao Nordeste e contribuiu com USS$ 226 milhdes (53,0%) dos USS 427,92 milhdes
gerados pelas exportacdes do setor pesqueiro nacional.

« Antes da acao antidumping imposta pelos Estados Unidos ao camarao de varios paises, inclusive
do Brasil, 0 nosso pais ocupava o 1° lugar das importa¢ées de camarao pequeno médio dos EUA,
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seguido pela China, Tailandia, Equador, tradicionais paises exportadores.

« Em 2004, com o redirecionamento das exportacdes do camarao brasileiro, dos Estados Unidos para
a Unido Europeia, 0 nosso produto ocupou o primeiro lugar (43.019 t) nas importagdes de camarao
tropical do Continente Europeu, sequido da india, Equador, Indonésia e de Bangladesh.

« Com onivel tecnolégico adotado para o uso de sistemas intensivos e semi- intensivos de producao,
a carcinicultura revela uma dimensao social importante para o meio rural do Nordeste, é a atividade
do setor primario da economia regional que mais gera emprego por unidade de area trabalhada,
isto é, 3,5 empregos diretos e indiretos por hectare, segundo estudo do Departamento de Economia
da UFPE. Nesse quesito o cultivo do camarao bate a uva irrigada, que por muito tempo manteve o
primeiro lugar na Regido.

« Essa dimensao social da carcinicultura se amplia ao revelar a atividade como uma ferramenta
valiosa para os planos de inclusdo social no campo. Com efeito, além da geracdo de emprego
para trabalhadores rurais de baixa qualificacdo profissional, por suas caracteristicas intensivas
de producao e boa lucratividade em areas relativamente pequenas, o cultivo de camardes retine
os requerimentos ideais para a constituicdo da unidade de producao familiar. A evidéncia dessa
afirmativa estd no fato de que dos produtores atualmente engajados na carcinicultura do Nordeste,
75,0% sao classificados de micro e pequenos, o que representa um nimero estimado de mais de
1.000 produtores.

« Os centros de processamento do camarao para o mercado, que operam em recintos protegidos
e climatizados, ampliam ainda mais a dimensao social da atividade ao oferecer oportunidades
de trabalho para a mdo-de-obra feminina, talvez o segmento de maior potencial no Nordeste
para a geracao de emprego para a mulher nas pequenas comunidades rurais, principalmente
considerando o potencial da regido e a volta do camarao brasileiro ao mercado internacional com
maiores exigéncias de processamento.

10. Praticamente concentrada na Regiao Nordeste (99,0%), onde encontra condicdes ideais para o

seu desenvolvimento e expansao, no momento atual a carcinicultura nacional passa por um processo

de plena reativacao e quase toda sua a producao anual (99,3%) de 85.000 toneladas é destinada ao
mercado interno. A dimensao atual do setor pode ser apreciada nos seguintes termos fisicos:

« Aproximadamente 1.700 fazendas de criagdo de camardes ocupando uma area com cerca de
22.000 hectares de viveiros, cujos tamanhos variam de %2 a 1.000 hectares e com predominancia,
em numeros, do micro e do pequeno produtor (75%).

« Um conjunto de laboratérios de pés-larvas constituido de 32 unidades com capacidade de
producao suficiente para abastecer a demanda nacional.

«  Umcomplexo de centros de processamento do camarao para o mercado, integrado por 16 unidades
com capacidade de processar toda a producao brasileira.

« Um grupo de industrias de fabricacdo de alimentos concentrados que congrega 12 diferentes
marcas comerciais.

11. No que concerne a carcinicultura do Maranhao, apesar do enorme potencial que detém o Estado
para a atividade como ficou demonstrado anteriormente, o seu desenvolvimento é ainda incipiente,
com apenas 05 fazendas instaladas em 151,0 hectares de viveiros e uma producdo de 253,0 toneladas
em 2011. Nesse ano foram registradas duas pequenas unidades produtivas (8 hectares de viveiros)
desativadas nos municipios de Agua Doce e Humberto de Campo. Quatro das unidades ativas usam
agua de estuario e apenas uma se abastece de agua de rio. A produtividade da carcinicultura estadual,
tanto a que usa dgua do estuario (1.700 kg/ha) quanto a que se abastece de rio (800 kg/ha), apresenta
niveis baixos se comparados com a média nacional de 3.863 kg/ha/ano em 2011.

12. Osindicadores de tecnologia e as densidades de estocagem da carcinicultura maranhense mostram
um nivel apenas razodvel de manejo de seus cultivos. Uma Unica fazenda usa aeradores o que, em
termos gerais, indica um manejo voltado mais para o tipo extensivo nos poucos empreendimentos
do Estado. A despesca do camarao se faz, em maior parte, entre 07 e 10 gramas (camarao pequeno-
médio), ou seja, por 60% dos produtores e em porcentagem igual em termos da producao. Os 40%
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restantes dos produtores fazem a despesca entre 10 e 12 gramas. Essas cifras revelam a demanda do
mercado para o camarao produzido localmente. Quanto ao licenciamento ambiental, o Maranhao se
apresenta como um caso excepcional ao ser comparado com os demais estados brasileiros, isto é, com
100% de suas unidades produtivas licenciadas para operar. Também, ao contrario das demais Unidades
Federativas produtoras de camarao, apesar do pequeno numero de empreendimentos, a maior parte
deles contou e /ou conta com financiamento dos Bancos de Fomento para sua instalacao/operacao.

D. A Sustentabilidade Ambiental da Carcinicultura Brasileira

1. O presente Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura, do ponto de vista de sustentabilidade
ambiental, tem sua elaboracdo apoiada nos resultados do Zoneamento Costeiro do Maranhao e nas
experiéncias pelas quais passou a evolucao da carcinicultura comercial no Brasil. Embora tenhainiciado
sua producao no Nordeste brasileiro no principio da década de 80, o cultivo de camarao marinho
somente adquiriu maturidade com niveis de produgao em escala comercial a partir da segqunda metade
da década dos anos 90, ou seja, ja em vigéncia os principios estabelecidos na reuniao internacional
realizada no Rio de Janeiro, a Eco-92, a partir de quando o conceito de sustentabilidade ambiental,
definido pela ONU e aceito universalmente, encontrava-se em processo progressivo de aceitacdo
e adaptacao aos diversos segmentos produtivos da economia. A carcinicultura brasileira, portanto,
cresceu e se expandiu sob a égide do desenvolvimento sustentavel contido na Agenda 21 da “Rio-92"
e nela se mantém nos dias atuais.

2. Para demonstrar a sustentabilidade ambiental da carcinicultura marinha brasileira, aqui sao usados
os resultados de trabalhos académicos sobre o tema e nao argumentos extraidos da experiéncia do
setor, considerando que o estudo académico, pelo rigor cientifico e responsabilidade social e ética
nele embutidos, é a via sélida e confidvel para que a verdade seja revelada e, portanto, para que sejam
destruidos os mitos criados pelas ideologias, pelos preconceitos, ou ainda, por interesses estranhos.

3. Em relagao ao aspecto mais critico da questao ambiental vinculada a atividade, que tem origem
na experiéncia Asiatica, isto &, que o seu desenvolvimento nas dreas costeiras ameaca as florestas de
mangues, estudos de cientistas brasileiros e teses defendidas em universidades da Regido Nordeste e
na Universidade de Duke, nos Estados Unidos, revelam uma realidade bem diferente para o Nordeste
do Brasil. Tais estudos demonstram exatamente o contrario, ou seja, que 0os manguezais das areas de
maior desenvolvimento da carcinicultura (Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba e Pernambuco)
estao intactos ou, ainda, que cresceram no intervalo de vinte e seis anos que coincide com o periodo
de maior expansdo da atividade (1978 a 2004). Este ultimo aspecto foi analisado no estudo do
LABOMAR-UFC em parceria com a ISME (Sociedade Internacional para Ecossistemas de Manguezal),
cujos resultados mostram que houve um expressivo crescimento (35,1 %) das florestas de mangue
nos referidos estados. Quanto a tese da Universidade norte-americana, seu autor, preocupado com a
estabilidade dos manguezais do Nordeste, que servem de abrigo e alimentagao para as aves migratorias
do norte dos Estados Unidos, diz textualmente: “A perda de florestas de mangue devido a expansao
de cultivos do camarao tem sido amplamente reconhecida como um importante aspecto critico em
todo o mundo. (Beland et al. 2006, Boyd 2002, Shoobridge 2004, Tong et al. 2004)". “Ao contrario para
as florestas de mangue do Nordeste do Brasil que exibem uma estabilidade sem precedentes, numa
regido em que crescem os viveiros de camarao”. Os trabalhos cientificos aqui referenciados estao
disponiveis no site <www.abccam.com.br>.

4. Nesse contexto, pode-se afirmar que o Brasil, tdo criticado mundo a fora pelo desmatamento da
Amazonia, exacerbado pelo questiondvel movimento ambientalista internacional, talvez seja o Unico
pais tropical do globo que cultiva o camarao marinho e que, paralelamente, preserva e favorece o
crescimento das suas florestas de mangues.

5. O outro questionamento ambiental referente ao setor diz respeito as dguas de cultivo que, uma
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vez liberadas quando da despesca do camarao, sao acusadas de ocasionar impactos negativos nas
areas estuarinas adjacentes. Novamente, trabalhos cientificos realizados por pesquisadores brasileiros
desmitificam essa afirmacao. Com efeito, estudos conduzidos em Universidades nacionais demonstram
que a agua de drenagem dos viveiros de camarao, estatisticamente, apresenta melhor qualidade do
que as aguas de captacao dos estuarios. Duas teses (Cavalcanti L.B, 2.000; Madrid, R.M., 2004), realizadas
sobre esse assunto e também disponiveis no site antes mencionado, demonstram que a qualidade
quimica, fisica, biolégica e microbiolégica da 4gua de drenagem dos viveiros cultivados é superior a da
agua captada dos estuarios, o que permite deduzir que os ambientes de cultivo “atuam como piscinas
de estabilizacao e depuragdo das dguas que utilizam”.

6. As fazendas de camarao mais antigas do Nordeste, que ja completam mais de 30 anos de producéo
ininterrupta, com as inovacdes tecnoldgicas e o uso das Boas Praticas de Manejo, que incluem
cuidados com o meio ambiente e medidas de biosseguranca, operam hoje, transcorridas mais de trés
décadas, com maiores indices de produtividade e producao. Portanto, considerada a sustentabilidade
da carcinicultura brasileira exclusivamente em funcao do tempo, a atividades estd cumprindo a sua
funcdo econdmica, social e ambiental de modo sustentavel com a visdo voltada para atender as
demandas presentes sem descuidar das que serao geradas no futuro.

E. A Espécie de Camarao L. vannamei

1. O camarao L vannamei, originario do Oceano Pacifico, que sera utilizado para o desenvolvimento da
carcinicultura no Maranhao, é a espécie marinha dominante cultivada no Brasil e em todos os demais
paises das trés Américas que praticam a carcinicultura. Sua introducdo na Asia, centro mundial de
cultivo de camardes, nos ultimos dez anos, teve extraordindrio impacto na China, Tailandia, Indonésia,
Vietna e india, os maiores produtores mundiais desse crustaceo, ao substituir as tradicionais espécies
nativas em expressiva proporcao, que chega a 80% na China e 90% na Tailandia, com acentuada
incidéncia na melhoria da produtividade dos cultivos em geral, nos precos de mercado do camarao e
nos substanciais incrementos do consumo em toda a regido.

2. A facil adaptacao da espécie L.vannamei se revela ndo apenas na sua capacidade de apresentar
bom desempenho nas condi¢des estuarinas dos diversos continentes, mas também nas aguas
continentais ou interioranas de varios paises da faixa tropical e subtropical. Com efeito, a espécie de
camarao L. vannamei é a Unica de origem marinha que na atualidade é objeto de cultivo comercial
em aguas continentais. No caso do Nordeste brasileiro, sua adaptagdo a essas aguas, com producao
comercial estabelecida em varios polos produtivos do interior, ja € uma realidade gragas a iniciativas
de micro e de pequenos produtores, principalmente nos estados do Rio Grande do Norte, Cear3,
Paraiba, Pernambuco e Sergipe. Levantamentos preliminares da ABCC indicam a existéncia de mais
de 500 produtores de L. vannamei em aguas continentais nordestinas com uma area total em torno
de 1.800 hectares de viveiros em producao e com niveis de produtividade e de qualidade do camarao
equivalentes ou mesmo superiores aos obtidos nas aguas salobras e marinhas.

Ill. ESTRUTURACAO DO PLANO.
A. Envolvimento da Sociedade, das Entidades Publicas e Privadas e dos Grupos Locais.

1. Para dar solidez, transparéncia e confiabilidade ao Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura
do Maranhao, a estruturacao de seus diversos segmentos obedeceu a realizacdo de um exercicio
previamente planejado de envolvimento de todos os atores maranhenses, publicos e privados, que
seriam diretamente afetados com sua execucao e os que estariam interessados nos seus efeitos sociais
e econdmicos. Nesse exercicio prevaleceu o posicionamento dos membros da equipe técnica de ouvir/
consultar os diversos segmentos da sociedade e de buscar a participagao dos 6rgaos publicos, estaduais
e municipais, das entidades privadas representativas das classes produtoras e dos organismos que
relnem e representam os trabalhadores rurais e os pescadores artesanais. Nesse sentido, nos estudos
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de viabilidade realizados:

« Houve um amplo didlogo no inicio e no final das atividades de abordagem analitica e de
planejamento com sete Secretarias de Estado sobre a concepcdo do Plano para informar-lhes
sobre suas principais caracteristicas e identificar, discutir e confirmar a colaboracdo que poderiam
proporcionar para sua configuracdo e realizacdo. Participaram desses contatos as secretarias
estaduais de Infraestrutura, Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia, Desenvolvimento Social,
Planejamento, Industria e Comércio, além da Secretaria da Pesca e Aquicultura que proporcionou
apoio institucional e logistico durante o processo de elaboracao do Plano.

« Foram objeto de contato especial as entidades de classe dos produtores e dos trabalhadores,
basicamente as Federa¢des da Agricultura, da Industria e dos Trabalhadores Rurais, nao apenas
para transmitir-lhes os objetivos e a estratégia operacional do Plano e sua capacidade de dinamizar
a economia da Baixada Maranhense, mas também para ouvir suas impressoes e reivindicagoes
em relacdo a geracdao de empregos no campo e aos incentivos fiscais e outros estimulos que
poderiam ser gerados para atrair investidores interessados em participar do desenvolvimento da
carcinicultura maranhense.

« No que se refere as sociedades e governos dos municipios incluidos no Plano, Anajatuba, Viana e
Sdo Joao Batista, sua participacao e envolvimento foram formalizados mediante a realizacdo de
audiéncias publicas previamente convocadas por cada uma das Camaras de Vereadores, durante
as quais tomaram lugar as apresentacdes e discussdes concernentes aos diversos segmentos do
Plano, ao seu foco de inclusdo social e produtiva, ao modelo do Polo de Desenvolvimento nos
campos elevados ou tesos municipais para fomento da carcinicultura e as questdes de geracao de
renda e emprego no campo, de capacitacao e de inclusdo dos produtores familiares, pescadores
artesanais e trabalhadores rurais. As manifestacdes por parte dos vereadores dos trés municipios
e dos presentes as audiéncias se mostraram favordveis ao desenvolvimento sustentdvel da
carcinicultura preconizado pelo Plano, desde que assegurada a ampla participacao dos atores
locais, aspecto que constitui um dos principais focos da proposta aqui desenvolvida.

« Ainda com relacao as Prefeituras, vdrias reunides técnicas e oficinas de trabalho se realizaram
com a participacao dos prefeitos, secretarios municipais e assessores técnicos para discutir o
envolvimento das municipalidades e a necessidade de serem encaminhadas leis complementares
do Plano Diretor (Municipios de Anajatuba e Viana) e de elaborar o préprio Plano Diretor (Sao Joao
Batista), para que fossem dadas as condicdes institucionais e legais indispensaveis a configuracao
dos Polos de Fomento em seus respectivos territérios.

« As comunidades rurais localizadas nos campos elevados ou tesos dos trés municipios receberam
visitas da equipe técnica do Plano e dos profissionais da SEPAQ, para uma primeira discussao da
proposta com lideres e moradores sobre a inclusdao social e produtiva com a participacao dos
produtores e trabalhadoreslocais. Dessas visitas surgiu o projeto de uma excursao a dreas produtoras
de camarao de outros estados do Nordeste, com a participacao de lideres das comunidades, de
representantes das camaras vereadores e de secretarios municipais, para que esse grupo pudesse
ter um contato direto com a pratica da carcinicultura no Ceara e Rio Grande do Norte e assim
apreciar e sentir seus efeitos sociais e econdmicos nas suas areas de influéncia. Gracas a parceria
entre a SEPAQ, a ABCC a as Prefeituras, a excursao dos grupos municipais foi realizada com éxito
quanto aos objetivos previstos.

« Encontros técnicos no ambito dos municipios sobre carcinicultura foram também conduzidos
nas Colbnias, Sindicatos e Associacao de Pescadores Artesanais e no Sindicato dos Produtores
e Trabalhadores Rurais, para sentir o interesse de seus membros em participar do Plano, obter
informacdes sobre suas experiéncias e qualificacbes profissionais e identificar a necessidade de
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capacitacao e treinamento para habilita-los seja como trabalhadores de empreendimentos de
carcinicultura ou como pequenos empresarios produtores de camarao.
2. Os elementos precedentes revelam a abrangéncia do esforco planejado e levado a cabo
principalmente na area de influéncia direta do Plano - os trés municipios da Baixada Maranhense -,
nao apenas para divulgar seus objetivos, mas também, para recolher subsidios mediante consultas
aos diversos segmentos da sociedade por meio de suas entidades representativas, e assim conhecer,
ponderar e considerar neste exercicio de planejamento as reacdes e posi¢des dos seus principais
atores. Para enfatizar o seu enfoque descentralizado, o Plano foi além e buscou a parceria com as
autoridades executivas e legislativas dos municipios e sua populacao alvo com vistas ao fortalecimento
da participacao e responsabilizacao de todos os representantes das instituicdes em geral, da sociedade
civil e das organizagdes rurais, numa perspectiva de desenvolvimento participativo e sustentavel da
carcinicultura marinha.

IV. OBJETIVOS
A. Macro Objetivo

1. O Plano tem como objetivo geral criar condi¢des institucionais, técnicas e econdmicas devidamente
articuladas para o desenvolvimento sustentavel da aquicultura com o camarao marinho nas areas
costeiras do Maranhao que apresentam maior capacidade de obsorcao de impactos ambientais e que
detém potencial muito alto e alto para o fomento da atividade. Ao criar tais condi¢cdes, o objetivo
macro do Plano se estende para chegar ao seu verdadeiro fim que é a geracao de renda e emprego
no meio rural da Baixada Maranhense com foco dirigido tanto para a producao empresarial quanto
para a inclusao social e produtiva, associado a conservacao ambiental. Para assegurar a consecucao
desse objetivo, o Plano analisa os recursos naturais do Estado com potencial para a carcinicultura,
principalmente sob a ética da sustentabilidade ambiental e social, além da técnica e da econémica,
e examina os obstaculos ou restricbes que se antepdem ao seu aproveitamento, propondo e
encaminhando solug¢des articuladas para supera-los, com o que trata de demonstrar a viabilidade de
sua realizacao.

B. Objetivos Especificos

1. Os objetivos especificos do Plano que serao utilizados para medir o avanco de seu processo de
execucdo mediante parametros fisicos, sociais e econdmicos mais adiante explicitados, sdo basicamente
0s seguintes:

« Introduzir a carcinicultura na Regido da Baixada Maranhense, especificamente nas suas areas
elevadas e planas que configuram os denominados tesos maranhenses, como atividade capaz
de produzir impacto na economia regional com a geracao de renda e emprego e distribuicao da
riqueza.

« Criar Polos de Fomento nas areas de maior potencial para o cultivo ordenado e sustentavel do
camarao, com base em estudos de viabilidade quanto a ocupacao das areas com dois segmentos
de sua cadeia produtiva: fazendas de producao e centros de processamento.

« Incorporar o produtor familiar e o pescador artesanal (micro produtores) no cultivo do camarao
marinho com a instalacdo de unidades produtivas de tamanho econOmico minimo, cuja
operacionalizacdo ocupe de forma permanente a mao de obra familiar e gere um nivel de renda
suficiente para a melhoria de suas condi¢des de vida.

« Organizar o produtor familiar e o pescador artesanal (micro produtores) em um modelo associativo
gue, mantendo a producao individual de cada associado, incorpora no seu contexto a figura da
empresa ancora para manter um sistema operacional que garanta a disponibilidade de insumos, a
orientacao técnica para a producao planejada do camarao segundo a demanda e a comercializagcao
do produto final nas melhores condi¢ées de mercado.

« Estabelecer incentivos fiscais e outros estimulos para atrair capitais de investidores do Maranhao
e de fora dele, com vistas a instalacdo e operacionalizacdo de segmentos empresariais da cadeia

. S




produtiva do camarao cultivado.

« Assegurar a instalacao dos servicos de infraestrutura logistica e econémica, basicamente em vias
de acesso, extensao elétrica e canais de aducao, para habilitar os Polos de Fomento nos municipios
envolvidos e assim viabilizar a instalacao e operacionalizacao dos segmentos da cadeia produtiva
do camarao cultivado,

« Desenvolver e utilizar um sistema tecnolégico com base nas Boas Praticas de Manejo e Medidas
de Biossegurancga para assegurar o uso responsavel dos recursos naturais, evitar ou minimizar
impactos sociais e ambientais negativos, prevenir e controlar enfermidades do camaréo cultivado
e proteger a seguranca alimentar.

«  Contribuir para aumentar a oferta de camardes no mercado interno e assim equilibrar a equacao
oferta/demanda com sua incidéncia no nivel de preco para o consumidor brasileiro e, ainda, para
ampliar as exportacdes nacionais com os consequentes beneficios para a balanca comercial do
Pais;

« Criar mecanismos institucionais e operacionais centralizados e descentralizados voltados,
respectivamente, para: (i) realizar a gestao executiva do Plano, a coordenacao dos 6rgaos publicos
setoriais participantes, o envolvimento articulado das entidades que representam os produtores
e pescadores e dos Bancos de Fomento e monitorar e avaliar a evolucao do Plano; e (ii) levar a
cabo a supervisao, o acompanhamento e o controle da implantacao dos projetos de investimento,
privados e publicos, e das acdes estaduais e locais de incorporacao e organizacao dos pequenos
produtores beneficiarios do Plano .

V. AREA DE INFLUENCIA DO PLANO - A BAIXADA MARANHENSE

1. A Baixada Maranhense é uma das principais unidades de paisagem da regiao costeira maranhense e
pode ser sucintamente descrita como um complexo que inclui lagos, permanentes e sazonais, campos
inunddveis e campos elevados encharcédveis, formagdes arbustivas e arbdreas, vegetacao de terra
firme e matas ciliares. A maior area de campos esta na Baia de Sdo Marcos, onde se estende da linha de
preamar até o limite com a terra firme continental. Esses campos tém larguras que variam entre 5 e 20
km, ocupando uma area de aproximadamente 400.000 hectares somente no entorno da Baia de Sao
Marcos. A distribuicao das unidades de paisagem reflete a interacdo de diversas espécies vegetais com
gradientes de micro topografia e salinidade do solo, sendo a primeira variavel o fator determinante
do hidroperiodo (tempo de exposicao e submersao) dos ambientes, com a salinidade agindo como
rigoroso fator de selecao de espécies de vegetais superiores.

2. A combinacao dos padrdes de inundacao e a salinidade de solo dividem as unidades de paisagem
da Baixada Maranhense em dois grandes grupos. O primeiro compreende as paisagens afetadas
diretamente por hidroperiodo sazonal (ciclo de aproximadamente seis meses de seca e de cheia)
associado com o escoamento superficial e subterraneo de dguas doces de terra firme ou precipitacdo
direta. O segundo grupo engloba aqueles afetados diretamente por marés astronémicas e salinas (com
hidroperiodo caracterizado por submersao e exposicao didria). As paisagens do primeiro grupo serao
aqui denominadas de dulcicolas e as do segundo, de salinas.

3. Diferencas micro topograficas nos campos resultam em um mosaico de areas com diferentes niveis
de inundacao e encharcamento. As principais unidades de paisagem sao os lagos perenes, os campos
inundaveis e os campos elevados que se encharcam (tesos). A disposicao principal dos tesos, ao longo
das margens da Baia de Sdo Marcos, faz com que assumam papel de diques naturais. As dguas de
escoamento superficial e subterraneo das porg¢des terrestres das sub-bacias hidrograficas, contudo,
nao sao totalmente retidas pelos diques naturais, pois sao varios os cursos de dgua conduzindo este
volume hidrico até a Baia de Sao Marcos e o estudrio do rio Mearim. Dessa forma, a Baixada, que tem
um potencial de agua doce apreciavel, nao tem como conserva-lo permanentemente, o que causa
prejuizo para a pecuaria, piscicultura e agricultura, implicando problemas de sobrevivéncia e de
producdo para a sua numerosa populagao rural. A conexao livre entre estudrio e campos traz também
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o problema da invasao salina dos corpos de agua dulcicolas e campos.

4. Na maioria dos ecossistemas da Baixada Maranhense é a disponibilidade hidrica um dos principais
fatores de controle da biodiversidade. Nos seus campos inundaveis, essa disponibilidade sera
diretamente proporcional ao tempo de permanéncia hidrica. Dessa maneira, as dreas mais baixas e com
maior tempo de permanéncia do espelho de dgua, serao mais ricas em numero de espécies vegetais,
animais e em biomassa. Em seu limite litoraneo os campos sdao margeados por lavados (mudflats),
florestas de mangue, marismas tropicais e apicuns (salgados). Para o interior, até o limite com a terra
firme continental, predominam os campos dulcicolas que podem ser divididos em duas categorias
principais em termos de hidroperiodo: os campos inundaveis e os elevados ou tesos que apenas se
encharcam no periodo chuvoso, mas nao sao submersos.

5. A diversidade de paisagens se torna ainda mais complexa, considerada a existéncia de uma zonacao
horizontal de jusante para montante, ao longo dos eixos longitudinais da Baia de Sao Marcos e dos
vales dos rios Mearim e Pindaré, que resulta em dois padroes fisiograficos de campos classificados aqui
como Baixada Pluvial e Baixada Fluvial. A primeira se caracteriza por ter seu balanco hidrico dominado
por escoamento superficial a partir de sub-bacias de drenagem terrestres de pequeno porte, que nao
permitem o desenvolvimento de cursos de dgua permanentes de porte significativo. Por sua vez, a
Baixada Fluvial é basicamente formada por campos inundados pelo transbordamento dos rios Pindaré
e Mearim na época de cheia. Contrario ao senso comum esta o fato de que as areas de campo mais
elevadas na Baixada Pluvial sdo os tesos encharcaveis, no limite com o litoral salino na Baia de Sao
Marcos, e ndo os campos no limite com a terra firme continental. A diferenca de nivel pode chegar a
trés metros na vertical e cria situa¢des de delicado balanco geomorfolégico e ecoldgico.

6. A ocorréncia das cotas de campo mais baixas ao longo do limite com a terra firme é confirmada pela
concentracao de lagos (permanentes) e dreas de campo de periodo de submersao mais longo nessa
regido. Em funcdo do uso direto mais intenso, as unidades de paisagem no limite com a terra firme
continental sao as mais conhecidas dos moradores e da sociedade civil local. A consequéncia dessa
desinformacao é a ideia de que toda a baixada é constituida de campos inundaveis, e que, portanto,
seria area estratégica para a conservagao e preservacao ambientais. Essa percepcao errbnea é que
transmite a imagem da existéncia de areas dignas de preservacao ambiental e com status de protecao
integral em uma das areas mais antropizadas do Estado do Maranhao.

VI. POLOS DE DESENVOLVIMENTO - O MODELO ADOTADO
A. Conceito e Localizacao dos Polos

1. A estratégia operacional aqui preconizada para o fomento da carcinicultura marinha no Maranhao,
do ponto de vista do modelo adotado e de sua localizacdo geogréfica, esta configurada na constituicdo
dos Polos de Desenvolvimento nos campos elevados ou tesos maranhenses da Regiao da Baixada, com
caracteristicas agroindustriais, tendo em vista que as fazendas de camarao estarao vinculadas a centros
de processamento e elaboracao de produtos com valor agregado para o mercado consumidor do Brasil
e do exterior. Ao agrupar investimentos produtivos e de infraestrutura, acompanhados de tecnologia
apropriada, de organizacao dos produtores, de niveis de producdao em escala comercial e de sistema
regular de escoamento para o mercado consumidor, o Polo de Desenvolvimento gera um processo
territorialmente concentrado de producao, de geracao de trabalho e renda e de enriquecimento das
areas propicias para o cultivo comercial do camarao, a partir da mobilizacao e coordenacao de esforcos
publicos (estaduais e municipais) e privados voltados para esse fim.

2. Com a configuracdo dos Polos e a instituicdo de mecanismos de apoio e estimulos aqui previstos,

tanto os produtores familiares, pescadores artesanais e trabalhadores do campo quanto os investidores
empresariais (pequenos, médios grandes) serao incentivados e atraidos para a implantacao de um
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projeto maior de desenvolvimento territorial integrado envolvendo os dois segmentos basicos que
compdem a cadeia produtiva da carcinicultura: as fazendas de camarao e os centros de processamento
e industrializacdo para atender a demanda diversificada dos mercados, desde o camarao congelado
com cabeca até produtos mais elaborados.

3. Ao gerar uma producao em escala comercial com mercado garantido para o camarao, em sua maior
parte para o exterior, o Polo de Desenvolvimento abre espacos para viabilizar investimentos publicos
ligados a sua habilitacdo com servicos de infraestrutura logistica em estradas, energia e comunicacao,
nao apenas para sustentar a producao dele derivada, mas também para que possa propagar seus
efeitos em outros territérios adjacentes ampliando assim sua influéncia no ambito regional. Tratando-
se de uma atividade relativamente nova para o Estado, o fomento do camarao cultivado concentrado
nos Polos propicia e facilita o planejamento e a realizacao das a¢des de incorporacao organizada dos
produtores familiares e pescadores artesanais e de sua capacitacao empresarial e tecnolégica, assim
como cria condi¢des mais atrativas para os empresarios que buscam alternativas comercialmente
viaveis dentro do potencial diversificado que oferece o Estado do Maranhdo no setor primario de sua
economia.

4. A producao dos Polos se materializara mediante uma combinacao de desenvolvimento exdégeno e
enddgeno. O primeiro, com a transferéncia para os tesos maranhenses da tecnologia ja consolidada
em outras dreas da Regiao Nordeste, e o segundo, com a incorporagao dos atores locais devidamente
estimulados e capacitados dentro do marco de uma proposta politica de desenvolvimento do territério.
Com esses ingredientes, os Polos criarao uma matriz de producao competitiva com capacidade de gerar
e promover progressivamente o aprimoramento no sistema produtivo pela facilidade de comunicacao,
a troca de experiéncia e a interdependéncia no interior do territério, fatores que emergem como
resultado de um forte processo de interacao dos produtores com as diferentes formas de investimento
para a constituicao da pequena unidade de producao agrupada e vinculada a uma empresa ancora,
associada a instalacao das médias e grandes unidades empresariais.

5. Na forma como esta concebido e estruturado, o presente Plano da respostas aos questionamentos
basicos para a interiorizacao de investimentos produtivos concatenados com a instalacao dos Polos
de Desenvolvimento. Nesse sentido e em primeira instancia o Plano responde as questdes essenciais
sobre a viabilidade do produto a ser fomentado, da tecnologia para sua producao e do seu mercado
consumidor,aodemonstrar que o camarao marinho é umacommodity do setor primario comtecnologia
consolidada no territério brasileiro, com mercados assegurados no ambito nacional e, principalmente,
no internacional, e com niveis de demanda crescentes e de precos atrativos. Em seguida, identifica
os projetos de investimentos, tanto os de carater produtivo a cargo da iniciativa privada quanto os
publicos de infraestrutura voltados para a habilitacdo dos polos.

6. No caso dos produtores familiares e pescadores artesanais organizados, o Plano indica ainda as
fontes especificas de financiamento que respaldariam seus projetos de investimento, bem como a
modelagem de sua organizacao ligada a uma empresa ancora. A mobilizacao e incorporacao dos
trabalhadores do campo ficam asseguradas com a geracdo de empregos permanentes derivada do
manejo das fazendas de maior porte e dos centros de processamento do camarao para o mercado.

7. E, finalmente, o Plano define a imagem corporativa que se pretende dar ao camarao maranhense
com a iniciativa a ser tomada oportunamente para promover e levar a cabo o processo de atribui-lhe
a denominacao de origem conhecida e de producao ambientalmente sustentavel, passo importante
para sua inclusao diferenciada no mercado internacional.

B. Usos Tradicionais e Potenciais no Contexto do Modelo Produtivo

1. Os usos tradicionais tais como o extrativismo animal e vegetal ocorre na regido ha milhares de anos e
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também se adaptaram aos padrdes de cheia e seca. Nos campos inundaveis predominava a pesca, com
a agricultura de mandioca restrita as areas de terra firme. Os tesos eram dareas de extrativismo animal
selvagem. A partir daintroducao da pecudria bovina, no século XVIII, as areas de teso adquiriram funcdo
estratégica, como areas livres de inundagao para permanéncia do gado durante a estacao das cheias.
Os campos inundaveis passam, também, a ser utilizados para a bubalinocultura a partir da década de
1970. Usos mais recentes incluem o plantio de arroz em areas de tesos ou nas partes mais elevadas dos
campos inundaveis, e até em corpos de agua rasos, como no Lago de Viana.

2. Apesar da aparente diversidade de usos, a economia da regiao permanece extrativista e de carater
extensivo na pecuaria e agricultura. A alta antropiza¢ao de unidades de paisagem nao se refletiu em

uma integracao de usos na forma de cadeias produtivas verticalizadas ou de otimizacao dos recursos
hidricos sazonalmente abundantes. O Plano propde a utilizacao dos tesos como forma de integrar uma
cadeia produtiva com alto potencial de agregar valor, sem criar conflitos de uso direto nas regides de
maior populagao. A area de tesos a ser utilizada é pequena em relacao a area total desse ecossistema
na Baixada Maranhense e nao eliminara os usos tradicionais extensivos e extrativistas.

VIl - MICROZONEAMENTO E ZONAS DO AGRONEGOCIO INDUSTRIAL

A - As Unidades de Paisagem da Regiao de Implantacao dos Polos

1. O micro zoneamento da carcinicultura marinha (Anexo 1V), como parte da elaboracdo deste Plano e
gue resultou na criacao das Zonas de Agronegdcio Industrial, foi realizado em estreita articulacdo com
a administracao dos municipios de Anajatuba, Viana e Sao Joao Batista, considerando a competéncia
municipal para viabilizar e apoiar a criacao de polos de producao integrada em regiées com alto
potencial de exploracao sustentavel de recursos naturais, mediante o ordenamento de seus territérios.

2. Os trés municipios pertencem a categoria denominada de Baixada Pluvial e tém como caracteristica
comum o fato de seus campos serem inundados por escoamento superficial de chuva, e nao pelo
transbordo de rios. Também apresentam semelhancas marcantes na distribuicao espacial das suas
principais unidades de paisagem, que formam zonas de micro relevo, padrdes de inundacao e
vegetacdao dominante dispostas em faixas paralelas a margem da Baia de Sao Marcos. A faixa mais
externa, situada na margem da referida baia, é composta pelas paisagens tipicas das regides entre
marés salinas, onde dominam os mangues, os marismas tropicais e os apicuns. A faixa seguinte, no
sentido do continente, é caracterizada por campos que encharcam, mas nao inundam durante o pico
das cheias; sao os denominados tesos de invernadas ou apenas tesos. Outra faixa apresenta uma
maior diversidade de paisagens resultante de complexa combinacao de periodos de submersao com
vegetacao herbacea especifica.

3. Na sequéncia de faixas, a préxima a surgir se caracteriza pela ocorréncia de lagos perenes adjacentes
ao recortado limite com a terra firme continental. O padrdo fisiografico de pequenas enseadas e
peninsulas apresentado pelo limite da terra firme continental resulta de seu antigo status de linha de
costa, ha apenas seis mil anos atras. No presente, a ocupacdo humana ao longo desse limite é favorecida
pelo fato de ai estarem concentrados os lagos perenes, os campos de pastagem de facil acesso, as
pequenas enseadas que podem ser represadas para criar agudes e viveiros de peixes e as areas proprias
para a agricultura extensiva de mandioca (em terra firme). Os campos inundaveis e lagos (perenes) da
Baixada Pluvial, em sua maioria, tém suas cotas de fundo abaixo da cota de preamar a margem da Baia
de Sao Marcos. As cotas mais baixas indicam alto risco potencial de invasao dos campos pelas aguas
salinas dessa baia. As 4guas do mar, contudo, ndo invadem os campos devido a funcao de barreira
natural representada pelos tesos de invernada. Estes, no entanto, fornecem protecdo precéria a médio
e longo prazo, pois estao apenas de 0,5 a 1,0 m acima do nivel das preamares. Por sua vez, os tesos nao
formam uma muralha impenetravel. Os canais de drenagem que levam as aguas doces dos campos
até o estuario, também servem de conduto para a invasao de dguas salgadas durante a estacao seca.
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4. Tecnologias artesanais e sofisticadas ja foram e sdo empregadas na prevencao da invasao das aguas
salinas. Ha séculos a populagdo da baixada pluvial recorre as tapagens, que podem ser definidas como
estruturas artesanais de barro e madeira que funcionam como pequenas barragens e vertedouros.
Dentre as solu¢des mais sofisticadas estdo as barragens tradicionais com comportas (Barragem do
Pericuma, em Pinheiro) e sistemas de diques dispostos ao longo dos tesos que margeiam a baia (Projeto
dos Diques da Baixada, em fase de licenciamento ambiental).

B. Dinamica de Uso dos Recursos Naturais

1. A experiéncia adquirida em estudos na Baixada indica que uma das principais razées para o
subdesenvolvimento esta na manutencao de um modelo econdmico obsoleto, ainda baseado em
extrativismo animal e vegetal e agricultura de subsisténcia. A pesca e caca predatdrias sao regras, o
gado bovino e o bubalino sao criados soltos nos campos, e nao existe controle da populagao de porcos
e caprinos. As atividades econOmicas tradicionais estao espacialmente concentradas. As grandes
distancias envolvidas entre a faixa litoranea e a terra firme continental, variando de 5 a 20 km, e as
dificuldades de locomocao durante a estacdo das chuvas, fazem com que as dreas mais préximas do
continente sejam as naturalmente expostas aos usos diretos mais intensos. As dreas mais afastadas do
continente ficam relegadas ao extrativismo ou a pecudria extensiva. Em sintese, ndo ocorre integracdo
dos potenciais recursos naturais das diferentes regides e unidades de paisagem sob a égide de um
modelo eficiente de geracao de emprego e renda de forma sustentdvel.

C.Insercao da Zona de Agronegocio Industrial na Dinamica Socioeconomica Municipal

1.0s municipios integrantes do proposto Polo de Fomento, com areas priorizadas para a carcinicultura
marinha, podem incluir nos seus planos diretores uma regiao de agronegécio industrial que agregue
valor a unidades de paisagem subutilizadas. Em 2008, uma regiao de agronegécio industrial foi criada
nos campos do municipio de Bacabeira que se mostrou estratégica na integracao de projetos industriais
de grande porte com as atividades produtivas do agronegécio e as populacdes tradicionais. A zona
de agronegocio nos campos de Bacabeira foi criada tendo os tesos como sua paisagem principal. A
posicao dos tesos ao longo da margem da Baia de Sao Marcos os torna estratégicos para projetos que
necessitam de ligagcao tanto com o mar quanto com o continente, tais como terminais portuarios,
areas de retroporto e projetos de carcinicultura marinha (que necessitam de captacao de agua
salgada/salobra). Em sintese, a zona de agronegdcio industrial aqui preconizada seria destinada para
a implantacao de projetos que necessitem de proximidade do corpo de agua salina e que minimizem
conflitos com os usos tradicionais dos campos inundaveis mais interiores.

2. A utilizacdo dos tesos como areas nucleo para zonas agroindustriais também faz sentido nos
municipiosde SaoJodo Batista,Viana e Anajatuba, nos quais os tesos sao subutilizados economicamente,
apesar de sua grande extensao territorial e proximidade da Baia de Sao Marcos. Nos trés municipios o
impacto negativo da criagcao da zona de agronegécio industrial nas atividades tradicionais seria minimo,
pois os tesos sdo minimamente habitados, ndao praticam agricultura e tdo pouco sua transformacao
econdmica impediria as atividades tradicionais extrativistas e agricolas dos campos inundaveis. A
zona de agronegoécio industrial teria dimensdes apropriadas, por municipio, e nao seria destinada
somente a carcinicultura marinha. Outras atividades produtivas podem ser nela desenvolvidas, tais
como meliponicultura e plantio de monoculturas intensivas, tais como cana de agucar e arroz.

VIIl. CARACTERIZACAO DOS MUNICiPIOS DO PLANO

1.Aselecaodosmunicipiosde Anajatuba,VianaeSaoJoaoBatista, paraaconstituicaoeoperacionalizagao
da primeira grandefase do Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Maranhdo, todos localizados
na Regiao da Baixada Maranhense, obedeceu a aplicacao das matrizes derivadas do Zoneamento
Costeiro do Maranhao, cujos resultados indicaram seus campos elevados ou tesos maranhenses como
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as areas da costa do Estado de maior capacidade de absorcao de impactos ambientais e com alto
potencial para o desenvolvimento da carcinicultura marinha. Os aspectos logisticos e infraestruturais
guanto a localizacdo dos municipios em relacao a Capital Sao Luis e ao Porto de Itaqui, a facilidade de
acesso rodoviario e a situacao, distribuicao e extensao de seus campos elevados, complementaram
as variaveis do Zoneamento Costeiro e do micro zoneamento permitindo assim confirmar o processo
seletivo dos citados municipios como os mais indicados para a primeira grande fase do Plano.

2. Para uma apreciacao do potencial desses municipios, segundo o micro zoneamento levado a cabo
no contexto deste exercicio de planejamento, a Tabela que se segue mostra a extensao das areas

o Area Total de Tesos | Areas dos Polos | Area Destinada aos Projetos
Municipios L.
(Ha) (Ha) de Carcinicultura (Ha)
Anajatuba 10.569 5.034 1.200
Viana 30.139 11.128 2.000
S3o Jodo Batista 16.251 4,127 800
Total 56.959 20.289 4.000

3. O Municipio de Anajatuba estd localizado, para efeitos do Sistema de Planejamento do Maranhao,
na Regidao do Baixo Itapecurd, e em relacao as Microrregides Geograficas, na Baixada Maranhense,
distante 120 km da Capital do Estado e interligado a esta por meio da Rodovia Federal BR 135 e da
Estadual MA 324. Situado a margem direita do rio Mearim, o municipio tem uma populagao estimada
em 25.291 habitantes e uma érea territorial de 1.011,10 km?, com densidade demografica de 25,0 hab/
km?2 e taxa de urbanizacao de apenas 27,74%, sequndo dados do IBGE-2010. Tanto o IDH quanto o PIB
per capita municipal, respectivamente, de 0,581 e de RS 3.697,13 estao abaixo dos indices do Estado,
0,639 e de RS 6.889,00 respectivamente. A sede do municipio conta com uma Agéncia do Bradesco e
com correspondentes da Caixa Econdmica e do Banco do Brasil.

4. Por sua vez, o Municipio de Viana, no que concerne ao Sistema de Planejamento do Maranhao,
estd localizado na Regido dos Lagos, e quanto as Microrregides Geograficas do Estado, na Baixada
Maranhense, distante 205 km da capital Sao Luis, a esta se interligando pelas Rodovias Federais BR
135 e 222 e da Estadual MA 014. A populacao do municipio esta estimada em 49.496 habitantes e sua
area territorial em 1.168,4 km?, com densidade demografica de 42,4 hab/km?2 e taxa de urbanizacio de
54,38%, segundo dados do IBGE-2010. Viana, o mais urbanizado e o de maior densidade demografica
entre os trés municipios, apresenta um IDH de 0,618 e um PIB per capita de RS 3.346,43, os quais estdo
abaixo dos indices do Estado de 0,639 e de RS 6.889,00, respectivamente. Viana conta com servicos
bancarios representados pela Agéncia do Banco do Brasil e correspondentes da Caixa Econdmica.

5. J4 o Municipio de Sao Joao Batista, tanto para efeitos do Sistema de Planejamento do Maranhao
como em relacao as Microrregides Geograficas, estd localizado na Baixada Maranhense. Distante 265
km da capital Sao Luis, o municipio a esta se interliga por meio das Rodovias Federais BR 135 e 222
das Estaduais MA 014 e 314. O municipio tem uma populacao estimada em 19.920 habitantes e uma
area territorial de 690,7 km?, com densidade demogréfica de 28,8 hab/km?2 e taxa de urbanizacio de
apenas 26,83%, segundo os dados do IBGE-2010. O IDH do municipio se situa na faixa de 0,598 e o PIB
per capita na de R$ 2.864,36, ambos situados bem abaixo dos respectivos indicadores do Estado, de
0,639 e de RS 6.889,00. Os servicos bancarios do Municipio sao acionados pelos correspondentes do
Banco do Brasil e da Caixa Econémica.

6. Inseridos na Regido da Baixada, as condicdes climaticas desses municipios apresentam médias
térmicas anuais quase sempre superiores a 26°C, umidade relativa do ar entre 79 e 82% no curso do
ano e médias pluviométricas entre 1.600 e 2.400 mm. O regime de chuvas se estende de novembro a
abril com maior intensidade nos dois ultimos meses da temporada.

7.0s trés municipios apresentam seus respectivos territérios divididos em cinco unidades de paisagem
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gue variam em dimensdes fisicas: terra firme, campos inundaveis, lagos, campos elevados ou tesos
e manguezais. Suas atividades econ6micas estdao representadas pela pesca artesanal, agricultura
de subsisténcia e pecudria extensiva de baixo rendimento. A atividade da pesca artesanal é uma
tradicao regional nos campos inundaveis e lagos, sendo o peixe nativo a base da alimentacdao da
maioria dos habitantes, principalmente da faixa de menor renda, que comercializa o excedente da
pesca nos mercados locais. O Curimata (Prochilodus lineatus), a Traira (Hoplias malabaricus) e o Mandi
(Pimelodella megalura) sao as principais espécies da regiao.

8. A pecuaria extensiva é tradicionalmente praticada nos campos elevados, em parte com o uso comum
das terras cobertas de pasto natural. Nessas areas estda bem difundida a criacao de suinos crioulos. A
producdo agricola desenvolvida na terra firme, com predominancia da pequena unidade de producao,
é, basicamente, de subsisténcia com o excedente comercializado para o abastecimento do comércio
local e regional dos principais produtos representados pelo arroz, milho, feijdo e farinha de mandioca.
As plantacdes permanentes, em menor dimensao, estao representadas pela banana e a laranja.

9. De acordo com os dados contidos no Anuario Estatistico do Maranhé&o, citando como fontes IMESC/
IBGE, 2010, a situacao fundidria dos trés municipios no que se refere a ocupacao de seus territorios tem
a seguinte configuracao:

Situagdo Fundidria Anajatuba| Viana Sao Joao Batista
1- Numero de Estabelecimentos Rurais 2.616 3.147 2.597
2 - Numero de Estabelecimentos Préprios * 615 1.204 1.410
3 - Relagdo Proprios / Total 23,5% 38,3% 54,3%
4 - Area Total dos Estabelecimentos (Hectares) 11.880 42.198 33.808
5- Area dos Estabelecimentos Préprios (Hectare) 8.554 34.871 21.199
6 - Relacdo Area Prépria Area Total 72,0% 82,6% 62,7%

* Os outros estabelecimentos estdo classificados como ocupados, arrendados, em parceria
e ainda sem titulacdo definida.

IX. INCLUSAO SOCIO-PRODUTIVA E PRODUCAO EMPRESARIAL

1. O desenvolvimento sustentavel da carcinicultura do Maranhao aqui preconizado se processara
com a utilizagcao de duas amplas vertentes de fomento que se complementam para gerar os niveis de
producao esperados com vistas ao abastecimento do mercado consumidor, nacional e internacional:
(i) com a inclusao social e produtiva, mediante a insercao do produtor familiar organizado (micro
produtor) na producédo de camardes marinhos e com a geragcao de emprego permanente no campo; e
(ii) com a produgao empresarial decorrente da iniciativa de investidores pequenos, médios e grandes
que buscam alternativas para o emprego de seu capital no setor primario da economia maranhense.

2. A inclusdo socio-produtiva serd promovida e efetivada mediante acdes descentralizadas que
possibilitardo a incorporacao do produtor familiar e do pescador artesanal no processo de producao
de camardes e a geracao de empregos para o trabalhador do campo e a mulher rural, contribuindo
assim para o processo de emancipagao social e econémica desses individuos, aumentado a autonomia
de suas familias e diminuindo a dependéncia de programas e beneficios governamentais, gerando
trabalho e renda e potencializando o crescimento das comunidades rurais. A inovacao tecnolégica
em termos de producdao em escala comercial, a capacitacao técnica e em autogestao e a organizacao
dos grupos rurais beneficidrios sdo os aspectos fundamentais e indissocidveis do processo de seu
envolvimento nos projetos especificos de investimento gerados pelo Plano.

3. Aviabilidade da insercao do produtor familiar e do pescador artesanal estd dada pelas caracteristicas
com que se reveste a atividade da aquicultura para a inclusao social no campo ao propiciar a
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diversificacdo e o fortalecimento comercial dos sistemas produtivos tradicionais das comunidades
rurais. O caso tipico da aquicultura com o camarao marinho, cujo cultivo encontra condicbes ideais
para seu desenvolvimento nos campos elevados ou tesos maranhenses, além de estar consolidado
na Regiao Nordeste como uma nova alternativa de producdo viavel do ponto de vista técnico,
financeiro e ambiental, revela um aspecto de enorme importancia para o desenvolvimento da Baixada
Maranhense.Com suaintrinseca caracteristica de producao semi-intensiva e intensiva e seus apreciaveis
requerimentos de mao de obra, com a acentuada e crescente demanda pelo seu produto final, tanto
no mercado nacional quanto no internacional, com a relativa facilidade de sua comercializacao e com
seus resultados apresentando bons niveis de rentabilidade em pequenas areas trabalhadas, a atividade
se presta como poucas do setor primario da economia do Nordeste para viabilizar a constituicao da
pequena unidade de producao ou empresa familiar no meio rural.

4. A evidéncia mais nitida dessa caracteristica social da carcinicultura na Regido Nordeste esta no fato
de que 75% dos atuais produtores, ou seja, uma cifra que em nimeros absolutos se aproxima de 1.000
(Censo ABCC 2011), sao micro e pequenos criadores de camarao com dareas de cultivo que variam de
0,25 a 10,0 hectares de viveiros.

5. Sob o angulo da geracao de emprego permanente no campo, os requerimentos de mao de obra do
cultivo de camarao marinho sao de tal ordem que coloca a atividade no patamar de ser o segmento
do setor primario da economia regional que mais gera emprego permanente por unidade de area
trabalhada no Nordeste. Os requerimentos de mao de obra da carcinicultura permitem a insercao
no mundo do trabalho de individuos de escassa qualificacdo profissional de ambos os géneros,
que representam a grande maioria dos que vivem no interior da Baixada Maranhense. O ambiente
climatizado dos centros de processamento do camarao e o tipo de atividade requerida criam condi¢coes
propicias para o emprego da mao de obra da mulher rural. Estudo do Departamento de Economia da
UFPE (Geracao de Emprego na Carcinicultura) mostra que o camarao cultivado no Nordeste gera mais
empregos por area trabalhada que a (3,75ha) uva irrigada do Sao Francisco (2,14ha), que por muitos
anos ocupou a primeira posi¢ao regional neste parametro.

6. Quanto a producao empresarial, o potencial dos Polos de Fomento da Baixada Maranhense para
o fomento da carcinicultura e a demanda do camardao no mercado nacional e, principalmente, no
internacional, apresentam-se com magnitudes de tal ordem que, paralelamente a inclusao social e
produtiva, justifica de maneira plena a insercao da pequena, média e grande empresa nos sistemas
produtivos dos Polos, para o que o Governo do Estado, como parte integrante do Plano, oferecera
incentivos suficientemente atrativos para o chamamento e a materializacdo dos correspondentes
investimentos nos projetos especificos da cadeia produtiva da carcinicultura. Os Polos abrigardao além
das pequenas, médias e grandes fazendas de camarao, os centros de processamento paraa classificacao,
congelamento e embalagem do produto final, e nesse contexto os dois modelos de producao se
complementam para gerar um produto de qualidade e em quantidade suficiente para equilibrar a
oferta e a demanda do mercado nacional e para contribuir com exportacdes e a consequente geragao
de divisas para o pais.

X - ORGANIZAGCAO DO PRODUTOR FAMILIAR (MICRO PRODUTOR)

1.Aorganizacaodo produtorfamiliaredo pescadorartesanal (micro produtores) paraodesenvolvimento
da carcinicultura marinha nos termos propostos neste Plano, ou seja, com niveis de produ¢ao em
escala comercial tanto para o mercado interno quanto para o externo, é condicao indispensavel para
o éxito de seus empreendimentos e, portanto, para a eficacia do préprio processo de inclusao social e
produtiva, que constitui um dos principais focos da exploracao da atividade, de acordo com as diretrizes
governamentais aqui estabelecidas. As condi¢cdes de populacao rarefeita que prevalecem nos tesos
dos municipios incluidos no Plano, somadas as grandes extensoes territoriais que caracterizam essas
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areas, por questoes de logistica de producao e de comercializagao, nao recomendam ou inviabilizam
a instalacdo e operacdo de unidades isoladas do tipo familiar. A necessidade da producdao em grupos
organizados é uma questao essencial para a implantacdao da carcinicultura nos tesos maranhenses
dentro de um contexto social que inclui os produtores familiares e os pescadores artesanais, estes
presentes em expressivos numeros nos citados municipios. Sao 13.150 pescadores artesanais em
Anajatuba, Viana e Sao Joao Batista segundo os registros da Superintendéncia do Ministério da Pesca
e Aquicultura (MPA) no Maranhao.

2. O modelo que aqui se recomenda é o da integracao entre o produtor familiar e/ou o pescador
artesanal organizados em um projeto maior, com suas unidades individuais de producao, e uma
empresa ancora, empreendimento comercial capaz de gerar tecnologia, valor agregado, producao
sistematizada para o mercado e desenvolvimento da sua area de influéncia. O objetivo da empresa
ancora no presente caso é viabilizar a producao em escala comercial, com assisténcia técnica,
viabilizacao de insumos e comercializacao justa, para o que contard com amplo dominio da cadeia
produtiva do camarao e contribuira para o desenvolvimento regional ao assistir e orientar a producao
da atividade organizada e assim assegurar a inclusao social e produtiva com a consequente geracao
de emprego e renda na regiao.

3.Aempresaancora desempenhara papel de lideranca para o grupo das unidades familiares, exercendo
a cooperacao vertical com o objetivo de promover o desenvolvimento da cadeia como um todo.
Nesse sentido viabilizara, via agentes financeiros oficiais, a obtencdo dos créditos para investimento
e custeio, bem como organizara a aquisicao e distribuicdao dos insumos necessarios a exploracao da
espécie cultivada, assumindo uma atitude proativa quanto a inovacao tecnoldgica para propiciar a
assisténcia técnica e desenvolverd um poder de barganha suficiente para gerar maiores beneficios
compartilhados com seus parceiros integrados.

4. O sistema de organizacao antes referido oferece sélidas vantagens que contribuem para garantir
o sucesso da producao comercial a cargo dos produtores familiares e pescadores artesanais. Com a
disponibilizacao oportuna dos insumos para a producao, da assisténcia técnica e da orientacao sobre
o tipo do produto demandado, o produtor estara inserido num sistema de producao dirigido para
atender o mercado do camarao, notadamente o internacional, em cujo caso os paises consumidores
sao mais exigentes em relacao a inocuidade do produto, responsabilidade ambiental e compromisso
social. Por outro lado, a integracao permitira a racionalizacao dos custos de producao ao longo de
toda a cadeia produtiva, melhorando assim a competitividade do produto estadual, principalmente
em termos de exportacdo, frente a producdo exportavel do Continente Asiatico baseada em grande
medida na organizacao do produtor familiar e seu vinculo formal a cadeia produtiva do camarao.

5.0 modelo proposto, além das vantagens mencionadas, viabiliza o financiamento bancério individual
ao produtor, oriundo do FNE/Bando do Nordeste e do PRONAF do Plano Safra de Aquicultura do Banco
do Brasil e BNDES, tanto para o investimento inicial destinado a construcao e instalacao do projeto
quanto para o custeio do primeiro ciclo, gracas a garantia adicional aportada pela empresa ancora
ao assumir o papel de fiador das operacdes ante os Bancos de Desenvolvimento. As linhas de crédito
acima referidas, de ambas as instituicdes bancérias oferecem quantias maximas de crédito que sao
compativeis com os requerimentos financeiros do modelo produtivo apresentado em outra parte
deste documento.

6. A mobilizacdo/organizacao dos produtores familiares e pescadores artesanais em torno de um
projeto maior de infraestrutura fisica comum demandard acdao coordenada entre a Unidade de
Execucao do Plano (SEPAQ), as Secretarias Municipais do Setor, por intermédio de seu coordenador
técnico (ver Capitulo XX), e o SEBRAE (Servico de Apoio a Pequena e Média Empresa) que, de forma
descentralizada, apoiara as atividades de recrutamento, selecao e inscricao dos interessados, de
ingressa-los no esquema institucional de uma associacao de produtores, de assegurar que participem
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nos cursos de capacitacao/treinamento contemplados no Plano e de orienta-los tanto na materializacao
do financiamento bancério quanto na ocupacao de suas unidades produtivas individuais e inicio do
processo produtivo.

XI - MODELOS PRODUTIVOS E TECNOLOGIA
I. Introducao

1.0 ANEXOV descreve e analisa os modelos produtivos e atecnologia preconizados neste Plano. Quanto
a esses elementos, de todos os quesitos tecnoldgicos avaliados para o desenvolvimento sustentavel

da carcinicultura nos Polos de Fomento localizados na Baixada Maranhense, apenas um fator deve ser
mencionado como pré-requisito, ou seja, o uso de bacias de sedimentagao ou qualquer outra estratégia
da engenharia que demonstre eficiéncia quanto a sedimentacao de sélidos suspensos na dgua, uma
vez que as analises efetuadas apresentaram valores acima dos de referéncia. Nesse contexto, devem
ainda ser mencionados: (i) o Polo de Viana, em cujo caso os parametros da Alcalinidade Total e Dureza
da agua estao abaixo do nivel recomendado para o cultivo do L. vannamei; e (ii) o pH do solo nos trés
Polos, que se apresenta com acidez mediana. No entanto, esses dois fatores nao sdo limitantes para o
desenvolvimento da carcinicultura nos tesos da Baixada Maranhense, ja que poderao ser finalmente
corrigidos no manejo de cada unidade produtiva sem afetar a rentabilidade do cultivo.

Il. Modelos Produtivos.

1. O Plano de Desenvolvimento aqui proposto tem como pilar a sustentabilidade tanto no aspecto
social e ambiental, quanto no econémico, sendo, portanto, necessario que os modelos produtivos
propostos proporcionem as condi¢des necessarias para que tais aspectos sejam de fato alcancdveis. Em
funcdo das caracteristicas das terras localizadas nos Polos, da mao-de-obra disponivel e das condicdes
sociais predominantes, além dos modelos de negocio que normalmente sao encontrados no cultivo
do camarao marinho, de pequeno, médio ou grande porte, serd incluida a carcinicultura familiar, que
além de apresentar uma gestao simples quanto aos aspectos administrativos, mantém conservado
e até fortalecido os aspectos sociais e culturais da regido. Vale ressaltar que em todos os modelos
de producao aqui abordados, o processo tecnolégico serd, basicamente, o0 mesmo. Entretanto, a
complexidade da gestao do negécio e o investimento paraimplantagao e custeio operacional, segundo
a dimensao do empreendimento, serao os elementos diferenciados.

2. Produtor Familiar — Para efeitos deste Plano, o termo produtor familiar (micro produtor) faz referéncia
especificamente ao micro produtor com area de até 1,2 hectares, subdivididos em 04 viveiros de 3.000
m?, organizado em blocos de 50 produtores. O modelo tecnoldgico para esse grupo, que adotara
densidades de 80 a 100 cam/m2, contempla o sistema trifasico conforme esquema ilustrativo no
ANEXOV. O fluxo de producdo ocorrera nas fases de bercdrio primario, bercdrio secundario ou“raceway
e viveiro de engorda, o que permitird maior aproveitamento dos recursos naturais, por nao apresentar
requerimentos de grandes areas. A produtividade alcancada em sistemas trifasicos é bastante superior
a dos modelos tradicionais. Outro fator a ser considerado é o da biosseguranca com a producao em
sistema de recirculacao total e tratamento de desinfeccao, caso seja necessario. Para isso, os médulos
contemplam bacias de decantagao bacias de tratamento e canais de recirculagao.

3. Produtor Familiar (1,2 hectares), Pequeno Produtor (entre 3,1 e 10,0 hectares) e Médio Produtor
(de 10,1 até 50,0 hectares) - Conforme a classificacdo desses produtores em funcao das respectivas
areas de cultivo, o processo tecnoldégico também serd adequado ao sistema trifasico e em cultivo de
recirculacdo e tratamento. Nesses casos, esse processo e 0 manejo a ser empregado devem seguir um
padrao de biosseguranca e de convivio harménico com o meio ambiente. O cultivo de camarao para
esse modelo, com densidade de 100 a 150 cam/m?, requer disciplina na aplicacdo dos procedimentos
para o bom desempenho zootécnico e manutencao das condi¢des de sanidade dos animais.
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4. Grande Produtor (a partir de 50,0 hectares) - Os projetos apresentam normalmente algumas
especificidades relacionadas ao processo tecnolégico e também no que diz respeito a engenharia
de construcao e layout. Os aspectos relacionados a biosseguranca devem ser utilizados com total
consisténcia, ja que qualquer abertura para a entrada e proliferacdo de agentes virais, em especial o
WSSV, representara risco.

5. Para todos os modelos, a aquisicdo de Pés-larvas livres de WSSV, IMNV e demais enfermidades
impactantes, é um dos fatores mais importantes dentro das medidas de biosseguranca.

Ill. Processo Tecnoldgico

1.0processotecnolégicocompreendeasBoas Praticasde Manejo (BPMs) eas Medidas de Biosseguranga,
que deverao ser aplicadas em todos os projetos, independentemente de suas dimensoes, tal como
aparecem em detalhe no ANEXOV e que se referem as seguintes fases:

1° Fase - Cultivo em tanques bercario primarios: povoamento, periodo de cultivo, alimentacao,
qualidade da agua, biometria e despesca

2° Fase - Cultivo em tanques bercario secundarios ou “raceways”: povoamento, periodo de cultivo,
Alimentacao, aeracao, biometria, qualidade da agua e despesca.

3° Fase - Cultivo em Viveiros de Engorda: Preparacao do Viveiro. Tratamento do solo, Fertilizacao da
agua, Povoamento, Periodo de cultivo, Alimentacao, Aeracdo, Biometria, Qualidade da Agua, Despesca
Final

2. Um aspecto enfatizado no modelo tecnoldgico é a biosseguranca, uma vez que a engenharia do
projeto permite o isolamento total do ambiente natural, fazendo uso da recirculacdo de toda a agua
de cultivo, repondo apenas o necessdrio para compensar as perdas por evaporacao e percolagdo, que
nao ultrapassam de 1,0 a 2,0% didrios, sendo assim necessdria apenas a captacao e desinfeccdo de
uma pequena fracao de agua durante o cultivo. Com relacdo aos demais protocolos que compdem a
biosseguranca, como, transito de veiculos e pessoas nas fazendas, entrada de materiais e insumos e de
despesca, todas as medidas necessarias deverao ser utilizadas para manter o ambiente de cultivo sano.

XIl. CAPACITACAO

1. O ANEXO VI contém o Programa de Capacitacao que se recomenda seja implementado durante
o horizonte de tempo do presente Plano. Estando definidos os modelos produtivos para o
desenvolvimento da carcinicultura no Maranhdao em termos do produtor familiar e do pescador
artesanal (micro produtores), organizados, e dos empreendimentos de portes pequeno, médio e
grande, faz-se imprescindivel que seja estruturado o Programa de Capacitacdo em Carcinicultura
para o atendimento da demanda por mao de obra especializada (nivel superior), semiespecializada
(técnico de nivel médio) e de manejo operacional (trabalhador rural/pescador artesanal para fazendas
de producao e mulher rural para centros de processamento). O Plano prevé, segundo as projecoes do
Capitulo XIX, a operacionalizacao de 4.000 hectares de viveiros no seu horizonte de tempo de 10 anos.
2. O estudo “Geracao de Emprego na Carcinicultura” realizado pelo Departamento de Economia da
UFPE revela que o setor gera, em média, 3,5 empregos diretos e indiretos por hectare de area em
operacao. Dessa forma, de acordo com o ANEXO VI, a demanda por méo de obra para atender as
necessidades dos empreendimentos durante a execucao do Plano é da ordem de 7.400 pessoas
(postos diretos de trabalho) que serao objeto de capacitacao e/ou aperfeicoamento. Tendo presente
gue o Plano sugere dois diferentes modelos produtivos, o da unidade de producao familiar organizada
e o dos empreendimentos de cunho empresarial, a capacitagao também sera prevista segundo as
caracteristicas de cada modelo. Nesse sentido, o Programa de Capacitacao prevé a realizagao de cinco
Cursos:
« Curso de Qualificacdo Técnica Basica em Carcinicultura — Destinado aos trabalhadores rurais,
produtores familiares e pescadores artesanais organizados e ao pequeno produtor independente.
« Curso Técnico em Carcinicultura | - Producao de Camardes — Destinado aos profissionais de nivel
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médio, que desempenharao funcbes técnicas nas fazendas de criacao.

« Curso Técnico em Carcinicultura Il — Laboratérios de Maturacao e Larvicultura - Destinado aos
profissionais de nivel médio, que desempenharao funcdes técnicas nos Laboratérios de Maturacao
e Larvicultura.

« Curso Técnico em Carcinicultura Ill — Centros de Processamento de Camarao - Destinado aos
profissionais de nivel médio, que exercerao funcdes técnicas na industria de beneficiamento de
camaroes.

« Curso de Aperfeicoamento em Carcinicultura - Destinado aos profissionais de nivel superior,
que cumprirdo fungdes gerenciais nos empreendimentos da iniciativa privada assim como nos
“Médulos” de producdo do produtor familiar e pescador artesanal.

3. Mesmo considerando que o Estado do Maranhao ja conta com Curso de Engenharia de Pesca na sua
Universidade Estadual (UEMA), cuja grade curricular gradua profissionais de nivel superior habilitados
para atuar no segmento da carcinicultura, considera-se imprescindivel que os profissionais egressos
tenham a oportunidade de se aperfeicoar por meio de curso especifico sobre os principais aspectos
técnicos e gerenciais das unidades produtivas. Assim, a demanda por mao de obra de nivel gerencial
para carcinicultores em geral podera ser atendida pelos profissionais graduados que atendam ao Curso
de Aperfeicoamento em Carcinicultura. A capacitacao dos técnicos de nivel médio se dard com o Curso
Técnico em Carcinicultura | - Producao de Camaroes.

4. )4 paraahabilitacao do produtor familiar e do pescador artesanal, organizados, do pequeno produtor
rural independente e dos trabalhadores rurais, propde-se o Curso de Qualificacdo Técnica Basica em
Carcinicultura. Adicionalmente, para os Laboratérios de Maturacao e Larvicultura e os Centros de
Processamento, que demandardao méao de obra de nivel técnico, devidamente qualificada, sugere-se,
respectivamente, o Curso Técnico em Carcinicultura Il - Laboratérios de Maturacgao e Larvicultura e o
Curso Técnico em Carcinicultura lll - Centros de Processamento de Camarao.

5. O Governo do Estado do Maranhao, por meio de sua Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, promovera e apoiara a realizacao dos Cursos de Capacitacao do Programa por meio dos quais
sera preparada e disponibilizada a mao de obra com as qualificacdes requeridas para o atendimento
da demanda gerada pelo Plano.

Xl - INVESTIMENTOS DO PLANO

A. Investimentos Privados

1. Os investimentos relacionados com a constru¢ao de uma unidade de criagcao de camardes marinhos
sdo relativamente elevados variando em funcdo da escolha do terreno, localizacdo e principalmente
do sistema de cultivo a ser adotado. O empreendimento pode ter sua execucao por etapas, de forma
modular, conforme a disponibilidade de recursos do empreendedor. Os projetos de engenharia
de uma unidade de engorda de camardo envolvem detalhamento minucioso, para evitar falhas na
operacao. Nas instalacdes de uma unidade de engorda de camarao marinho devem ser incluidas,
independentemente do tamanho, edificacdes de apoio de producdo, destinadas ao armazenamento
de insumos e equipamentos, além de abrigar sanitarios, escritério e laboratério de controles. As
fazendas com areas superiores a 10 hectares devem prever em sua infra-estrutura de apoio, edificacoes
destinadas ao armazenamento de insumos, equipamentos e utensilios, além de escritérios, cozinha,
refeitdrio, vestiarios, sanitarios, laboratérios de controles, apoio de campo para funcionarios e estruturas
de desinfeccao de veiculos no acesso aos viveiros.

2. Para ilustrar o comportamento econémico-financeiro de uma unidade de criacdo de camardes
marinho, o Quadro seguinte resume os principais dados e resultados para os diferentes modelos aqui
preconizados, ou seja, os investimentos, os custos varidveis, fixos e totais, as receitas e os indicadores
econdmico-financeiros.

. S




Quadro: Modelos Simulados de Carcinicultura

- VALORES EM RS 1,00
DISCRIMINACAO -
1,2HA 5HA 10 HA 20 HA 100 HA

1.0- Investimentos RS 150.000,0 | RS 600.000,0 1.150.000,00} 2.200.000,00 10.000.000,00}
1.1- Obras de Estrutura Bésica RS  73.000,0 | RS 270.000,0 483.000,00] 880.000,00 3.600.000, 00}
1.2 - Obras Civis RS  10.600,0 | RS 60.000,0 129.000,00] 208.000,00] 1.500.000,00]
1.3 - Méquinas, Aparelhos e Equipamentos RS 29.750,0 | RS 114.000,0 210.000,00 474.000,00] 2.000.000,00]
1.4- Mdveis e Utensilios RS 1.250,0 | RS 10.000,0 17.500,00 22.000,00 100.000, 00
1.5- InstalagBes Elétricas RS  15.400,0 | RS 64.000,0 138.000,00} 270.000,00] 1.200.000,00
1.6 - Capital de Trabalho RS  15.000,0 | RS 67.000,0 138.000,00} 280.000,00] 1.300.000,00
1.7 - Estudos e Projetos RS 5.000,0 | RS 15.000,0 34.500,00} 66.000,00 300.000,00]
2.0- Receita RS 166.320,00 693.000,00 1.386.000,00 2.772.000,00) 13.860.000,00
3.0- Custos e Despesas RS 95.000,00 375.000,00| 745.000,00) 1.485.000,00, 7.500.000,00
3.1- Fixos RS 20.000,00 75.000,00] 140.000,00} 285.000,00) 1.500.000,00]
3.2- Varidveis RS  75.000,00 300.000,00 605.000,00 1.200.000,00] 6.000.000,00
4.0 - Lucro Operacional RS 71.320,00 318.000,00| 641.000,00| 1.287.000,00 6.360.000,00
5.0 - Indicadores Econdmicos e Financeiros

5.1- Velocidade de Rotagdo de Capital (%) 110,88 115,50} 120,52 126,00 138,60
5.2 - indice Operacional (%) 42,88 45,89 46,25 46,43] 45,89
5.3 - Ponto de Equilibrio (%) 21,90] 19,08 17,93 18,13 19,08
5.4 - Rentabilidade do Investimento (%) 47,55 53,00 55,74 58,50 63,60)
5.5 - Custo Beneficio (Investimentos / Produ¢do em 10 anos) 1,19 1,14 1,10 1,05 0,95

B. Investimentos Publicos

1. Os investimentos publicos aqui contemplados estardo voltados para a habilitacao dos Polos de
Fomento, especificamente para as areas propicias para o desenvolvimento da carcinicultura, e cobrirao
as obras de infraestrutura em estradas de acesso, energia trifasica e canais de adugao. O quadro abaixo
resume os recursos financeiros que deverao ser alocados no orcamento dos 6rgaos publicos estaduais
responsaveis pela correspondente infra-estrutura.

Investimentos Publicos para Habilitagao dos Polos de Fomento

Vias de Acesso ao Polo de Anajatuba 461.688,00

Vias de Acesso ao Polo de Viana 138.506,40

Vias de Acesso ao Polo de Sao Jodo Batista 615.329,46
Canais de Aducao para os 3 Polos 1.487.691,00
Bombeamento e Grupo Gerador para os 3 Canais de Aducao 1.599.000,00
Total 4.302.214,86

2. O ANEXO VIl contém as especificacdes e os custos detalhados das obras publicas para a habilitacao
dos Polos de Fomento de Anajatuba, Viana e sao Joao Batista.

3. Quanto aos servicos de energia trifasica para o abastecimento dos Polos de Fomento, apesar de
haver sido calculada a demanda para cada um deles, a expansao das linhas de transmissao é feita pela
concessionaria do Maranhdo e os custos envolvidos somente sao calculados com base em projetos
executivos, razao pela qual nao foi possivel, no ambito do presente Plano, quantificar os valores dos
correspondentes investimentos, os quais, em todo caso, podem ser compartilhados entre a propria
concessionaria de energia e o governo (Ver ANEXO VII).
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XIV - ESTUDOS DE MERCADOS
A. Mercado Nacional do Camarao

1. O estudo do mercado doméstico do camarao, que aparece no ANEXO VIII, faz mencao a experiéncia
exitosa que teve o Brasil na década dos anos 2.000 com a exportacao do nosso produto cultivado para
os mercados consumidores mais exigentes da Europa e dos Estados Unidos. No ano de 2003, quando o
Pais alcancou seu maior volume de producao, 90.000 toneladas, 58.500 toneladas (65%) se destinaram
aos mercados externos, especialmente Franca, Espanha e Estados Unidos. Naquele ano, o produto

brasileiro conseguiu consolidar sua qualidade ao alcangar a primeira posicao em quantidade importada
pelo mercado francés de camarao cultivado oriundo de regides tropicais. Entretanto, com a evolucédo
desfavoravel do cambio e a imposicdo da lei antidumping dos Estados Unidos ao camarao brasileiro, o
nosso produto perdeu competitividade para manter-se nas transagdes internacionais, o que obrigou
os produtores brasileiros a realizarem um esforco especial de conhecimento do mercado doméstico e
de adaptacao as suas caracteristicas. Na atualidade, cem por cento da producao nacional de camarao
cultivado é destinada ao mercado doméstico.

2. Com a adequacgao do modelo de producao e de comercializacao, a partir de 2006 o mercado interno
passaaseruma alternativa vidvel para o camarao nacional. Esse periodo foi caracterizado pelo acentuado
crescimento da comercializacdo do produto in natura para os mercados do Sul e Sudeste, tendo como
destino principal as industrias de processamento e as Centrais de Abastecimento (CEASAS). O aumento
da oferta do camaréo cultivado no Pais no mercado doméstico incidiu sobre o consumo, que passa a
apresentar um crescimento consideravel, de 125,16g per capta, em 2005, para 186,879 em 2006, e para
268,969 em 2007, um crescimento de 115% em apenas dois anos, para, finalmente, chegar as atuais 550
gramas em 2013. Fatores como regularidade de fornecimento, padronizacdo de tamanho e qualidade,
colocaram definitivamente o camarao cultivado na preferéncia do consumidor nacional de pescados.
Nesse contexto, o fluxo comercial do camarao de cultivo se divide em trés modalidades:

« Comercializacdo de camardo in natura, diretamente das fazendas para centros de abastecimento
do Sudeste, principalmente Rio de Janeiro e Sao Paulo, de onde sado distribuidos para o consumidor
final;

« Comercializacdo de camaraoinnatura, diretamente dasfazendas paraasindustrias de processamento
localizadas no Sul e Sudeste, principalmente Santa Catarina, onde é industrializado e distribuido na
forma de congelado para todo o Pais;

« Comercializagao de camarao congelado nas industrias dos centros de producao localizados no
Nordeste, diretamente para as grandes redes varejistas e grandes distribuidores de pescados do
Pais.

3. O mercado de camarao in natura, também denominado como camarao fresco, ainda representa o
maior volume de comercializacao. A maioria dos produtores, de pequeno e médio porte, comercializa
sua producao para industrias de processamento e para intermediarios que atuam nos centros de
abastecimentos do Sul e Sudeste. Neste ultimo caso, as rotas de destinos sao, na maioria das vezes, as
industrias de Santa Catarina e Rio de Janeiro, nas quais os camardes sdo beneficiados e destinados para
Sdo Paulo, Brasilia, Porto Alegre, e inclusive para a prépria regido Nordeste, fazendo o percurso de volta
na forma de camardo congelado. Comumente, o camarao in natura tem seus precos cotados por grama
que oscilam para mais ou para menos dependendo do tamanho do produto comercializado, sendo que
camardes maiores tendem a apresentar preco relativo por grama menor que os camardes de tamanho
inferior. Entretanto, no preco absoluto quanto maior o camarao, mais elevado é o seu valor.

4. Ja o mercado de camarao congelado no Brasil vem se consolidado ano apds ano, embasado
principalmente na regularidade de fornecimento e na excelente qualidade do produto disponibilizado
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pela industria do camarao cultivado. Esta aproveitou o legado de qualidade deixado pela industria

exportadora, para transferir esse conceito para o mercado nacional, que é caracterizado, principalmente,

pelo maior nivel de formalizacao comercial e pela maior estabilidade de precos durante o ano, tendo
como principais destinos os seguintes segmentos:

« Rede varejista, composta por cadeias de supermercados, onde sao comercializados camardes
congelados tanto a granel, em gondolas do setor de peixaria, quanto em embalagens com peso
padrdo no setor de congelados.

+ Redede DDistribuidores, localizada em todas as regides do Pais, comercializa principalmente produtos
congelados em embalagens com peso padrao para atender o mercado de restaurantes, bares, rede
hoteleira e pequenos varejistas.

« Food Service, formado por redes de restaurantes, cozinhas industriais e “fast food”, é caracterizado
por requerer produtos mais padronizados no que diz respeito a pesos e por¢des, mas com menor
nivel de agregacao de valor.

« Industria de processamento, especializada em cozimento, elaboracdo de pratos prontos e
fracionamento de produtos, utiliza o camardao congelado como matéria prima para suas linhas de
produtos.

5. Diferentemente do camarao in natura, a formacédo do preco de venda do camarao congelado passa
por uma série de fatores que leva em consideracdo, além de seu tamanho, a forma de apresentacéao,
o tipo de embalagem, a maneira como foi congelado, etc, ou seja, o preco esta diretamente ligado ao
nivel de agregacao de valor que o produto apresenta.

6. Atualmente o mercado interno absorve praticamente todo o camarao produzido no Pais em
suas diferentes formas de apresentacao. O consumo de camarao cultivado no Brasil vem crescendo
acentuadamente nos ultimos anos com um crescimento per capita superior a 200% entre os 2005
e 2013. Entretanto, é importante observar que tal crescimento, de acordo com os dados estatisticos
analisados, vem sendo limitado pela oferta do produto, o que configura uma situacao de demanda
reprimida, fato este que direciona para a necessidade de incremento da producao nacional, a partir
da aquicultura, considerando que a producdao da pesca extrativa ja alcancou seu nivel maximo de
exploracao sustentavel.

7.0 aumento significativo da producao nacional de camarao cultivado nos préximos anos é considerado
fator essencial para a sustentabilidade do mercado doméstico, ja que nos Ultimos anos, como se indicou
anteriormente, constatam-se indicios de “demanda reprimida”. Entretanto, a projecao prevista na Tabela
preparada pela ABCC, com a efetivacdo da carcinicultura no Maranhéao, corresponde a um aumento
de 100% da producao nacional nos préximos dez anos, o que permitiria uma efetiva elevacdo do
consumo per capta com o incremento da oferta e, por consequéncia, uma sensivel estabilizacdo de
precos. O aumento significativo da producao, por outro lado, implica também na necessidade de um
maior nivel de profissionalizacdo e formalizacdo do setor, principalmente no que tange o modelo de
comercializacao da producdo e logistica, sendo necessarios, sobretudo, o fortalecimento do mercado
de camarao congelado e a diversificacao das formas de apresentacao do produto final.

B. Mercado Internacional do Camarao

1. O estudo do mercado internacional do camarao encontra-se no ANEXO IX, o qual analisa em
profundidade as questdes de producao, de demanda, de oferta e de precos nos principais paises
produtores e consumidores. O camarao tornou-se um dos mais populares frutos do mar, tanto nos
paises importadores tradicionais, bem como em mercados emergentes ao redor do mundo. Apesar
de o volume do setor de pesca ter diminuido para 2.8 — 3.0 milhdes de toneladas/ano entre 2002 e
2011, a oferta mundial de camardao aumentou em 70% (2.9 milhdes de toneladas) no mesmo periodo,
devido a producao crescente de camaréo de cultivo, especialmente na Asia e América Latina. Enquanto
os mercados importadores tradicionais - Japao, EUA e UE - continuam tendo uma participagao
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significativa no comércio internacional de camarao, nos ultimos anos uma maior atencao estd sendo
dada ao aumento da demanda em mercados emergentes.

2. Um desenvolvimento importante que chama a atencdao é a crescente aceitacao do camarao P.
vannamei em ambos os mercados, desenvolvidos e emergentes, particularmente na Asia. Em 2013, ndo
s6 a producao de camarao de cultivo superou a de captura, como também a producdo de vannamei
em nivel mundial superou a producao do camarao tigre ou P. monodon, com um nudmero crescente de
paises asiaticos produzindo vannamei em lugar de suas espécies nativas.

3. A producao mundial de camarao de cultivo,em 2011, atingiu 4.15 milhdes de toneladas, participando

com 57% da oferta global de camarao (captura e cultivo). Esta tendéncia persistiu em 2012. De acordo
com a FAQ, os cinco principais produtores de camardo de cultivo em 2011 foram China (1.924,264 t),
Tailandia (533.483 t), Vietna (504.500), Indonésia (400.161 t) e Equador (260.000 t). O principal produtor,
a China, tem uma participacdo de 41% da producédo. Em termos regionais, a Asia contribuiu com 87%
da producao mundial de camardo de cultivo em 2011. A participacao da América Latina foi de 12%,
com 538.300 toneladas, sendo os principais paises produtores: Equador, México e Brasil. Em 2011, cerca
de 2,4 milhdes de toneladas de camarao foram negociadas na arena internacional num valor de US$
18,5 bilhdes, o que significou uma participacao de 15% no total do comércio mundial de frutos do mar
naquele ano.

4.Em 2012, a producao total de camarao de cultivo foi menor do que a projetada devido a uma demanda
mais fraca nos mercados tradicionais da América do Norte e da Europa Ocidental, que passavam por
uma crise financeira. Além disso, o impacto significativo da doenca Sindrome da Mortalidade Precoce
(EMS) no Sudeste Asiatico, também era registrado no mesmo periodo. Afetando a producao cultivada
de camarao, primeiro na China em 2009, em seguida a EMS passou a devastar a producao de outros
paises, como a Malasia e o Vietna. Em 2013, o seu efeito sobre a carcinicultura da Tailandia foi devastador,
reduzindo a producao anual de camarao cultivado em 50% em comparagao com 2012. A partir do final
de 2013, a EMS também veio a tona de forma esporadica nas zonas de cultivo de L. vannamei na india e
sua presenca foi registrada no México.

5. O comércio internacional de camardao em 2013 foi caracterizado por insuficiéncia de oferta de
camarao de cultivo em todo o mundo, recordes de precos de exportagao, importacdes mais baixas
nos mercados tradicionais e importacdes maiores nos mercados do Sudeste Asiatico para consumo
doméstico e processamento. Ou seja, as importacdes de camarao em 2013 diminuiram nos mercados
desenvolvidos, mas aumentaram nos mercados emergentes da Asia. A producdo de 2013, devido a
EMS, manteve-se abaixo do nivel de 2012 na China, Tailandia e México. Enquanto isso, o0 aumento da
producdo na Indonésia, Vietna e india ndo conseguiu compensar a enorme queda de producio na
Tailandia bem como na China e na Malasia. Consequentemente, os precos de camarao se mantiveram
em niveis recordes em todo o mundo e afetou o consumo nos mercados desenvolvidos tradicionais,
Japao, EUA e UE.

6. A situacao dos mercados consumidores pode ser assim resumida:

EUA — Importacdes em 2013: 417.735 t. A Comissao de Comércio Internacional dos EUA (ITC) decidiu
a favor de encerrar a acdo de direitos compensatérios sobre o camarao importado do Equador, China,
india, Vietna e Malasia. Em termos de preco e de volume das importacées, os EUA continuam a dominar
o comércio de camarao internacional. As importacdes durante janeiro-setembro de 2013 ficaram 5,12%
(20.000 toneladas) abaixo do mesmo periodo de 2012, ndo s6 devido a EMS na Asia, mas também por
causa da alta prevaléncia da Mancha Branca em paises da América Latina, principalmente no México. Os
precos de camardo no atacado aumentaram de 25-30% em 2013, comparados com 2012. Equador foi o
segundo pais fornecedor para esse mercado, mas na verdade, exportou menos para os EUA e mais para
os fortes mercados do leste asiatico.

UE - Importagdes em 2013: 388.082 t. O mercado em retracao na UE resultou em menores importacoes
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em 2013. Durante os primeiros nove meses desse ano, as importacdes de camarao pela UE diminuiram
6,1%, com fornecimentos de paises terceiros caindo 6,4% de 2012 para 2013. Asimporta¢des do Equador
(-11,1%), Tailandia (-40,4%) e Canada (-15,4%) diminuiram drasticamente, enquanto que exportacdes da
india e Argentina aumentaram 14,5% e 15%, respectivamente.

JAPAO - Importacdes em 2013: 236.683 t. O mercado japonés, que depende totalmente de produtos
importados, continua afetado com o iene mais fraco que desvalorizou 20% em relacdo ao USS, com o
aumento dos custos de importacao e com o incremento dos precos internacionais. A demanda pelo
camarao cru tem diminuido e a preferéncia por importacdes de camarao processado aumentou. As
importacdes de camarao congelado atingiram uma baixa recorde, mas as importacées de camarao
processado permaneceram estaveis com uma participacao de 29% do total. O preco de importacao
de camarao vannamei da Tailandia aumentou em quase 50% (em valor de ienes) em 2013, Houve
falta de estoques de todos os tipos de camarado de cultivo no mercado, especialmente de vannamei.
As importacoes conjuntas do Vietna, Indonésia e india aumentaram 6.500 toneladas, mas somente a
queda das importacdes da Tailandia foi de 9.800 toneladas. As exportacdes do Equador para o Japao
aumentaram 12%, enquanto o mercado registrou um declinio de 15,5% nas importa¢des do Brasil em
relacao ao mesmo periodo de 2012.

ASIA - Importacdes mais importantes em 2013: China, 63.454 t; Coréia do Sul, 54.554 t; Hong Kong,
47.594 t. e Tailandia, 23.268 t. A demanda pelo camardo esteve bem nos mercados asiaticos durante
2013, com importagdes crescentes para consumo interno e reprocessamento. Importacdes de camarao
congelado pela China aumentaram significativamente (26,6%) nos primeiros nove meses de 2013, com
mais camardo proveniente da india (194,4%), Groenlandia (58,6%), Equador (41,7%) e Canada (6 %).
As importagoes provenientes da Tailandia diminuiram 7% durante o periodo em analise. Exportadores
vietnamitas negociaram 300 toneladas de camarao por dia, principalmente de camarao vivo e fresco
através do comércio fronteirico com a China, no més de dezembro.

7. Apesar da projecao da Alianca para a Aquicultura (GAA), que prever uma melhor oferta de camarao
de cultivo em 2014 comparado com 2013, esta previsao nao indica grandes aumentos de producao
nas principais fontes produtoras (Sudeste da Asia, China, india) até 2015. Mesmo com a debilidade dos
mercados tradicionais, os precos de camarao no ambito mundial tém se mantido elevados desde 2001,
alcancando os niveis mais altos em 2013. Segundo a FAO, o aumento dos precos de camarao tem sido
mais dramatico quando comparado com o aumento de pre¢os de outros produtos da pesca no mercado
global, devido basicamente ao aumento da demanda pelo camarao nos mercados emergentes em todo
o mundo.

8. A China continuard a ser o principal foco para o mercado mundial de camardo, ja que o aumento
do consumo local ird reduzir as exportagdes e induzir importacdes durante os préximos 5-10 anos.
De acordo com a Associagao das Industrias da China (CAPPMA), as exportagdes de camarao da China
podem diminuir em mais de 40% em 2014 em comparagao com 2013. Como é pouco provavel que a
producao nacional aumente para mais de 1,5 milhdo de toneladas, as importacdes deverao crescer no
futuro. Nos ultimos anos, a demanda interna pelo camarao fresco na maioria dos mercados do Leste
Asiatico aumentou. Parte da producado estd sendo absorvida tanto localmente, quanto nos mercados
imediatamente vizinhos da regido a precos elevados. A demanda também devera aumentar no Oriente
Médio e seratendida pelasimportacdes. De forma geral, 0o consumo defrutos do mar,incluindo o camaréo,
deve aumentar em todo o mundo. As emergentes classes médias no mundo em desenvolvimento serao
0s principais grupos de consumidores no mercado mundial de alimentos.

9. Quanto aos efeitos da escassez de oferta, os precos de camardo como matéria-prima aumentaram
significativamente nos paises produtores e, posteriormente, no comércio internacional ao longo de
2013, embora nao tenha havido nenhum aumento real de demanda nos mercados tradicionais (EU,
Japao e USA) conforme se comentou. Consequentemente, a inesperada escassez de oferta na Asia foi o
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gue manteve os prec¢os altos durante todo o ano de 2013, chegando a niveis recordes durante o periodo
pré-natal de compras. NaTailandia, os precos na porteira da fazenda do vannamei dobraramem 2013 em
comparacao com 2012, ou seja, USS 7,8/kg para 50 camardes/kg e USS 4,90-5,20/kg para 100 camardes/
kg. No Vietna, a tendéncia foi semelhante devido a escassez da oferta. Os precos do camarao tigre como
matéria-prima dispararam para US$ 11,5/kg pelo tamanho de 20 camardes/kg e USS$ 7,7-8,1/kg pelo
tamanho de 30 camardes/kg, sendo este o nivel mais elevado no ultimo ano. Na Indonésia, embora
a producdo de camarao de cultivo tenha aumentado 46% até o final do ano de 2013, a escassez geral
de oferta no Sudeste Asiatico e a desvalorizacao da moeda da Indonésia em relacdo ao délar dos EUA
fizeram os precos do camarao, como matéria-prima, dobrar no pais. Em junho, os precos na porteira da
fazenda para vannamei com cabeca eram de US$ 7.90/kg para 40 pc/kg; USS 9,05 para 50pc/kg e USS
5,15/kg para 70pc/kg. O preco para o camarao tigre (16/20, sem cabeca, com casca) aumentou para US$S
19.50/kg c & f, para o mercado japonés. Estes precos foram o dobro dos que prevaleceram em 2012.

10. Sobre a oferta global, em 2013, a producdo mundial de camardo diminuiu em torno de 15-20% em
relacao a 2012. Em numeros aproximados, a produ¢ao mundial de camarao de cultivo é de cerca de 4,0
milhdes de toneladas por ano. Embora a producéo tenha aumentado na india, Indonésia, Vietn3, e na
América Latina, este aumento nao foi o suficiente para atender a crescente demanda na Asia. Durante
0s proximos 3-4 anos, a producao de camarao de cultivo nos dois principais paises produtores, China
e Tailandia, ndao deve aumentar devido ao problema da EMS. Além disso, as areas adequadas para o
cultivo de camarao nesses paises estao sendo quase que totalmente utilizadas.

XV. VIABILIDADE DO PLANO EM RELAGCAO A QUALIDADE DA AGUA E DO SOLO E AS TECNICAS DE
ENGENHARIA.

1. Os resultados do Zoneamento Costeiro do Maranhao, complementados pelo micro zoneamento
realizado como parte dos estudos técnicos para a elaboracao deste Plano, evidenciaram que as areas
dos tesos da Baixada Maranhense sdao as que relinem maior capacidade de absorcao de impactos
ambientais e que dispéem de alto potencial para a pratica da carcinicultura marinha. Parametros
adicionais e complementares relativos a aspectos logisticos para a producao em escala comercial
do camarao, inclusive, para o0 mercado internacional, permitiram a selecao dos campos elevados ou
tesos maranhenses localizados nos municipios de Anajatuba, Viana e Sao Joao Batista para o inicio do
desenvolvimento do presente Plano. Conforme fica demonstrado em outra parte deste documento, os
trés municipios reunidos detém 56.960 hectares de campos elevados em seus territérios, equivalentes
a 64,0% do total existente no Estado.

2. Na sequencia dos estudos de elaboracao do Plano, duas varidveis relacionadas com a viabilidade
técnica do cultivo do camardao marinho nessas areas tipicas da costa maranhense foram aqui examinadas
com especial cuidado: a avaliacao da qualidade da agua e do solo e o exame preliminar das técnicas
de engenharia para os projetos de producao, neste ultimo caso, dentro da 6tica da economicidade
do projeto executivo tanto para a instalacdo quanto para a operacao das fazendas de camarao nos
campos elevados que formam parte dos municipios do Plano. Portanto, a abordagem analitica aplicada
a essas duas varidveis teve por objeto complementar os resultados dos dois zoneamentos no que
concerne aos aspectos ambientais e logisticos, para evidenciar do ponto de vista fisico a viabilidade dos
empreendimentos da carcinicultura (fazendas de producao e centros de processamento) com o uso dos
recursos naturais que compde a paisagem dos tesos maranhenses.

3. Em pontos estrategicamente selecionados quanto ao posicionamento em relagao as areas prioritarias
dos tesos, quatro amostras de dgua e duas de solo (ANEXO V) foram coletadas e submetidas a andlises
laboratoriais, cuja interpretacao para o cultivo do camarao L. vannamei apresentou os seguintes
resultados:

4. Quanto a qualidade da agua:
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« Os resultados das analises, no que se refere a Alcalinidade e Dureza, expressaram uma elevada
concentracao de carbonato e bicarbonato, célcio e magnésio, apontando para uma extraordinaria
condicao quanto ao cultivo do camarao marinho.

« OsvaloresdaSalinidade e do pHencontram-se dentro dos limites de conforto para o desenvolvimento
da espécie a ser cultivada.

« Emrelagdo aos compostos nitrogenados. Aménia e Nitritos, os valores das analises estao dentro dos
parametros aceitaveis.

« O Sulfeto é um dos téxicos mais nocivos para as espécies aquaticas. Nas amostras analisadas, o
resultado apresentou valor aceitavel, caracterizando um ambiente salutar no que concerne a
compostos sulfurosos.

- O Ferro encontrado na agua analisada na forma Fe’+/Fe’+ esta no limite maximo dos valores
indicados para os cultivos. Sendo assim, o processo de oxidacdo se faz necessario para que o Ferro
seja precipitado e nao ocasione problemas no decorrer do cultivo. Basta o manejo adequado, aliado
a um layout tecnicamente projetado, para a adequacao desse parametro.

« Os valores referentes aos Sélidos Totais, Sélidos Dissolvidos e Suspensos, apresentaram-se acima
dos valores recomendados como ideais para o cultivo do camarao marinho L. vanammei, conforme
Manual de Boas Praticas da ABCC. Contudo, esses parametros nao inviabilizam o projeto, indicam
que, para a convivéncia sem nenhum dano ao desempenho zootécnico dos animais em cultivo,
sejam adotadas medidas corretivas no tocante a engenharia do projeto e ao processo operacional.

5. Em relacao a qualidade do solo:

« Os diversos parametros analisados nas duas amostras de solo (P1 e P2) demonstram viabilidade
técnica para a criagao do Camarao Marinho L. vannamei. Um Uinico parametro merecedor de atencao
é o pH, que se apresentou com acidez mediana. Entretanto, ndo sera um fator limitante; o pH do solo
devera ser corrigido no manejo de cada unidade produtiva, pratica comum no cultivo de camarées
marinhos.

« Vale destacar que um dos parametros que comprometem o uso de um determinado solo para a
pratica da carcinicultura é a presenca do Ferro. Nestas analises, em questao de valores, os resultados
foram satisfatérios.

6. A apreciacao do conjunto de resultados das analises de agua e solo revela com meridiana clareza
a viabilidade técnica para o cultivo da espécie de camarao L. vannamei nos campos elevados dos
municipios que integram o Plano, tendo como unicos indicadores que merecem atencao: (i) os Solidos
Totais na agua que, por apresentarem valores acima do nivel aceitavel, apontam para a necessidade de
inclusao no layout do projeto de estrutura fisica capaz de decantar o excesso das particulas dissolvidas
e/ou em suspensao; e (ii) o pH do solo que devera ser objeto de correcao no manejo das unidades
produtivas, notadamente nos primeiros cultivos.

7. As condicoes fisicas prevalecentes nas areas dos tesos, examinadas com vistas a determinar a melhor
aproximagao quanto as técnicas de engenharia para a concepcao, instalagao e operacionalizacao
das fazendas de camarao, evidenciaram tanto a possibilidade de que sejam usados canais de aducao
escavados e abastecidos pela forca das marés, quanto de canais elevados abastecidos por bombeamento
dos pontos de captacao. As fazendas de camarao, individualmente, captariam a agua desses canais com
suas proprias bombas. O uso de um ou outro tipo de canal depende das condi¢bes locais onde ocorre
a interacao dos tesos com a disponibilidade de agua salobra e, também, do plano de ocupacao das
areas disponiveis com fazendas de camarao, principalmente para a instalacao de produtores familiares/
pescadores artesanais organizados.

XVI - SITUACAO FUNDIARIA, LEGISLAGAO E INCENTIVOS.
A. Situacao Fundiaria

1. Segundo informacodes colhidas no Instituto de Terras do Estado do Maranhao (ITERMA), grande parte
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das areas localizadas nos campos elevados ou tesos do Estado foi regularizada. O érgao ajuizou a¢des
discriminatodrias e todas elas foram julgadas procedentes. Apds a prolacao da sentenca, o Estado, além
de reconhecer as propriedades que apresentaram titulagcao regularizada, emitiu os titulos de ocupacao
aos beneficidrios com condi¢des de pagamento em dez anos. O Procurador Chefe do érgao fundidrio
informou que ndo ocorreram questionamentos, ou impugnacdes nas a¢des judiciais, nem mesmo por
parte da Secretaria do Patrimoénio da Unido — SPU. Diante dessas informacdes, pode-se concluir que as
areas propicias para o desenvolvimento da carcinicultura (os campos elevados da Baixada Maranhense
dos trés municipios incluidos no Plano) estao em poder de particulares.

2. Consultas feitas aos cartérios de registro de iméveis desses municipios confirmam a informacao do
ITERMA ao revelar a existéncia de imdveis rurais nos campos elevados ou tesos de invernada com titulos
de propriedade registrados e, portanto, sujeitos a transferéncias para terceiros mediante operacdo
de compra e venda com a correspondente lavratura das escrituras publicas. Alguns desses iméveis,
segundo informam os cartérios, estao hipotecados como garantia real de empréstimos concedidos por
bancos comerciais e de fomento a seus proprietarios.
3. Diante dessas informacodes existentes no ITERMA e nos Cartérios, podem as Prefeituras, com o apoio
da Secretaria da Pesca e Aquicultura (SEPAQ), criar um cadastro dos proprietarios e ocupantes dessas
areas, para informar aos investidores interessados em estabelecer empreendimentos da carcinicultura
no Maranhao.

B. Aspectos Legais

1. Pode-se afirmar que um dos entraves que estdo causando prejuizos ao desenvolvimento da
carcinicultura do Maranhao e que contribui para a demora na implantacao de um empreendimento,
provocando prejuizos a economia, é justamente a insegurancga juridica provocada pela auséncia de
legislacao clara. Com isso, abre-se espaco para que o Poder Executivo e o Judiciario passem a editar
decretos, resolucdes e decisdes judiciais, respectivamente, com forca de lei, usurpando competéncia
privativa do Congresso Nacional e das Assembleias Legislativas para legislar. Esses obstaculos provocam
inseguranca juridica e afastam os investidores, prejudicando a economia. Para superar essa dificuldade,
serd necessario, no plano municipal, atualizar as Leis de Uso e Ordenamento dos Solos dos municipios
envolvidos, transformando os seus campos elevados ou tesos em dreas de agronegdcio industrial nos
termos propostos por este Plano.

2. Por outro lado, é importante que o estado altere o seu Cédigo de Protecao de Meio Ambiente,
dispensando a Licenca Prévia, quando a area onde sera implantado o empreendimento ja estiver
devidamente zoneada e precedida de EIA/RIMA. Se o estado fixou os parametros e o empreendedor
apresentou projeto observando os critérios, nao ha porque exigir a Licenca Prévia. Adicionalmente,
é necessario que o Maranhao edite uma lei especifica para a carcinicultura, razdo pela qual o Plano
propde a consideracao das autoridades setoriais um Projeto de Lei para a atividade, ja adaptado ao
novo Codigo Florestal, cujo texto pode ser apreciado no ANEXO X.

C. Incentivos Fiscais

1. No tocante aos incentivos fiscais, o Estado do Maranhao concede importantes beneficios deste tipo
para as atividades industriais, agroindustriais, inclusive a carcinicultura, e tecnolégicas. Em 04 de marco
de 2010, o Estado editou a Lei 9.121, instituindo o Programa de Incentivo as Atividades Industriais e
Tecnolégicas do Maranhao - PROMARANHAO. Trata-se de um programa avancado, que incentiva a
implantacao, ampliacao, re-localizacao e reativacao de industrias e agroindustrias, além de fomentar o
desenvolvimento de empresas de pequeno porte.

2. Dentre os inumeros beneficios do PROMARANHAO, para os municipios que apresentam IDHs abaixo
da média do Estado, pode-se destacar a dispensa do pagamento de 75% do saldo devedor do ICMS:
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implantacao pioneira, por 20 anos; implantacao nao pioneira, por 15 anos. Ampliacao por 12 anos e 6
meses. Re-localizacao e Reativagao para Distritos Industriais, por 10 anos; além da reativacao, desde que
nao tenham sido contempladas anteriormente pelo prazo de 10 anos. Ademais, o Programa oferece
também a desoneracao total do ICMS incidente nas aquisicdes internas e na importacao de bens para
o ativo permanente e, também, desoneracao parcial do ICMS incidente nas aquisicdes interestaduais, e
ainda desoneragao do ICMS incidente sobre insumos utilizados no processo produtivo, exceto energia
elétrica e mercadorias do regime de substituicao tributaria. Pode-se concluir que o Estado do Maranhao
ja dispoée de um amplo e moderno programa de incentivo fiscal, porque abrange as empresas ja
instaladas e aquelas que pretendem se instalar.

XVII - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL DO PLANO

A. Introducao

1.0s Polos de Fomento com dreas para a carcinicultura marinha nos municipios de Sao Joao Batista, Viana
e Anajatuba estarao integralmente situados em tesos (campos encharcaveis) dispostos ao longo das
margens da Baia de Sao Marcos. Cenarios de potencial conflito com a legislacao vigente, contaminacao
de recursos hidricos e de solo e impacto nas economias formal e informal sdo analisados a seguir para
as etapas de implantagao e operagao dos Polos.

B - Potencial de Conflito com Legislacao Vigente

1. Os tesos nao tém status de Areas de Preservacao Permanente (APP) e sua categoria de campos
encharcdveis nao é citada na Lei Federal 12.651 do Novo Cédigo Florestal Brasileiro. Na referida lei, os
campos inunddaveis também nao sao considerados APP, mas sim areas de uso restrito. As exigéncias
do Novo Codigo Florestal de 2012 de realizagao de zoneamento costeiro para liberar as atividades de
carcinicultura marinha dizem respeito somente a apicuns e salgados. Os viveiros dos futuros Polos ndo
ocuparao essas unidades de paisagem.

2. Os Polos de Sao Joao Batista, Viana e Anajatuba estdo integralmente inseridos na Area de Protecéo
Ambiental (APA) da Baixada Maranhense. A categoria “APA” permite usos diretos, que serdo definidos
e gerenciados conforme e estabelece o seu Plano de Manejo. Na auséncia de um plano de manejo,
as suas unidades geoambientais serao gerenciadas com base nos principios da legislacao ambiental
federal e estadual vigentes. Toda a APA da Baixada Maranhense foi declarada como Sitio Ramsar em 29
de fevereiro de 2000. A Lista Ramsar brasileira é composta de 11 sitios de interesse para manutencao de
areas umidas. Essas areas ndo tém status de unidade de conservacao, e o Brasil se compromete a manter
as suas biodiversidades e os processos que as mantém. O governo brasileiro s6 fornece o status de Sitio
Ramsar a areas que ja sejam unidades de conservacgao

3. Os tesos apresentam status de propriedade variado. Levantamento fundiario realizado na década de
1980 pelo érgao estadual de terras (ITERMA) identificou propriedades privadas nas areas de teso, em
densidades variadas. Os municipios de Anajatuba e Viana sao os que apresentam a maior porcentagem
de tesos com propriedades registradas, com Sao Joao Batista em posicdo mais modesta. A faixa de
Terreno de Marinha nos tesos é minima. Isso se explica pelo fato de os tesos serem areas emersas,
sem submersao por aguas doces ou salgadas, que teriam como terrenos de marinha apenas as areas
litoraneas compreendidas por recuo horizontal de 33 m a partir da linha de preamar média. Em outras
palavras, existem terrenos de marinha em tesos, mas a suas areas relativas e totais sdo insignificantes. Ja,
todos os campos inundaveis sao considerados como areas de propriedade da Uniao.

C - Potencial de Contaminacao de Recursos Hidricos de Superficie
1. Os recursos hidricos de superficie adjacentes aos Polos estdo representados pelas dguas nos campos
inundaveis e pelo corpo de dgua salino da Baia de Sao Marcos. Em situacao operacional normal, toda

a captacao sera feita no corpo d’agua da Baia de Sdo Marcos sem lancamentos de dguas de cultivo, por
se tratar de sistema fechado com recirculagao. Entretanto, em caso de vazamento ou lancamento, o
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volume de renovacao diario de viveiros de camarao gira em torno de 5% do volume total de dgua nos
viveiros. Considerando um total de 4.000 ha nos polos, quando da sua completa implantacao, e viveiros
com lamina de 4gua de 1,6 m de profundidade, o volume de efluentes pode atingir totais diarios de 3,2
milhdes de m3. Esses numeros sao significativos, sem davida, mas é importante observar que é remota
a possibilidade de impacto negativo significativo na qualidade de 4gua do corpo hidrico da Baia de Sdo
Marcos pelas aguas de cultivo. Isto porque o volume de renovacao de maré didrio no trecho da baia
adjacente aos Polos é de 1,5 bilhdes de m3, ou seja, quase quinhentas vezes maior do que o estimado
volume diario de dguas servidas. O volume disponivel para a diluicdo dos efluentes seria ainda bilhdes
de m3 maior, se considerado, também, o volume residente (aquele situado entre as cotas de fundo e a
cota de baixa-mar) na porcao adjacente aos Polos da Baia de Sao Marcos.

2. E improvavel que as paredes de viveiros atuem como barramentos impedindo o fluxo de agua
superficial nos campos. Primeiro porque os tesos constituem as partes mais elevadas dos campos e
funcionam na pratica como divisores de dgua. A Unica maneira das paredes dos viveiros de impedir o
fluxo superficial decorreria da obstrucdo das drenagens que escoam dguas dos campos para o mar e
que facilitam a invasdo dos campos por agua salgada durante a estacdo seca. Contudo, nesse caso o
impacto seria positivo, pois estariam reproduzindo o efeito das tapagens, com a retencao de dgua doce
NOs campos por mais tempo, e prevencao da invasao de agua salgada. A contaminacao dos campos
inundaveis com agua salgada oriunda dos viveiros sé ocorreria em caso de rompimento acidental de
suas paredes. Para que esse impacto seja significativo, teriamos de ter rompimento em grande escala, o
que torna o evento pouco provavel.

D - Potencial de Contaminacao de Solo e Recursos Hidricos de Subsolo

1. Os solos argilosos dos tesos dificultariam, naturalmente, a infiltracdo da d4gua salgada dos viveiros. O
potencial de infiltracao é ainda mais reduzido, considerando que o fundo dos viveiros é compactado
e revestido de camadas adicionais de argila. A baixa altitude dos tesos, com apenas 0,5 a 1,0 m acima
da cota de preamar, faz com que o nivel do lencol freatico fique préximo a superficie, o que diminuiria
ainda mais a capacidade de infiltracdo. Os solos dos locais de instalacdo dos viveiros sem duvida ficarao
salinizados em sua operacao. Contudo, o impacto negativo dessa contaminagdao s6 ocorreria se 0s
viveiros fossem desativados, com suas areas utilizadas para atividades econémicas relacionadas com a
agricultura e a pecuaria.

E - Potencial de Conflito com Atividades Econémicas de Populacdes Tradicionais

1. Areducao das areas de pastagens nao sera significativa, pois os viveiros ocupardo apenas uma parcela
da totalidade dos tesos. Segundo as projecoes do Plano, em Sao Joao Batista e Viana a drea necessaria
para a instalacao plena da carcinicultura nos seus Polos representa de 5 a 6% da area total de tesos. Em
Anajatuba a implantacado integral de suas areas prioritarias para a instalacao de viveiros no seu polo
demandaria 11% da area de tesos.

2. A 4rea de tesos remanescente para as atividades de pecuaria extensiva e extrativismo continuariam
significativas, na ordem de 50.000 ha para os trés municipios. Importante ressaltar que esta area
remanescente nao inclui as areas de campo inundaveis, que também podem ser utilizados para pecudria
extensiva e representam as principais areas de extrativismo vegetal e animal da baixada maranhense.

F - Impactos Potenciais na Economia Formal

1. O impacto na economia formal dos municipios do polo serd consideravel. Estima-se que a receita de
RS 140.000/ha em cada polo, representaria 1,74 vezes o valor do PIB de Sao Joao Batista em 2011; 1,56
vezes o de Viana e 1,57 vezes o de Anajatuba. Os impactos positivos das receitas dos Polos de Fomento
da Carcinicultura virdo tanto de empregos diretos como indiretos, além dos beneficios da injecao de
recursos na economia municipal.
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XVIil - HORIZONTE DE TEMPO E AS GRANDES ETAPAS DO PLANO

1. Os planos de desenvolvimento regional e/ou setorial, segundo o alcance que se pretenda atribuir-lhe
em relacdo aos seus objetivos especificos e metas quantitativas e qualitativas que, por sua vez, dependem
da agilidade dos mecanismos institucionais e estratégias operacionais estabelecidos para sua execugao,
requerem um horizonte de tempo coerente e consistente com a dimensao e as caracteristicas de todo
o seu conteudo, para que efetivamente seja levado a pratica.

2. Para a fixacao do horizonte de tempo do Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Maranhao

aqui proposto, foram consideradas as seguintes caracteristicas principais que o definem:
Trata-se, basicamente, de introduzir nos campos elevados da Baixada Maranhense uma nova atividade

do setor primario com niveis de producao em escala comercial, com tecnologia apropriada e inovadora

e com a adocao de sistemas produtivos que contemplam a insercao do produtor familiar e do pescador
artesanal e a participacao de pequenos, médios e grandes empreendimentos.

« Paraaimplantacdo e operacionalizacdo do modelo de inclusédo social e produtiva, faz-se necessario
acionar um processo social descentralizado de mobilizagcao e organizacao de seus beneficiarios, de
proporcionar-lhes capacitagao técnica e treinamento em autogestao para manejo operacional da
carcinicultura, de atribuir-lhes unidades individuais de producao, de organiza-los em associacoes e
de encaminhar o financiamento dos Bancos de Fomento envolvidos no Plano.

« Adicionalmente, haverd requerimentos especificos de disponibilidade de terras nos Polos de
Fomento, devidamente localizadas, para o encaminhamento dos estudos de viabilidade e de
elaboracao dos projetos de inclusao social e produtiva, de infraestrutura comum, onde seriam
instaladas as unidades individuais de producao e em torno dos quais os produtores e pescadores
organizados atuariam associados a uma empresa ancora.

« No caso da producao empresarial, a Unidade de Coordenacao do Plano devera ser mobilizada para
orientar os empreendedores interessados quanto aos requerimentos minimos que deverao conter
os projetos de investimento, a situacao dos Polos de Fomento no que se refere a oferta de terras
privadas, e ao encaminhamento para a regularizacao no que concerne a licengca ambiental e para a
obtencao dos incentivos fiscais aplicaveis a carcinicultura.

3. Ainda a respeito das variaveis que influenciaram na fixacao do horizonte de tempo do Plano, cabe
mencionar que o primeiro ano de sua execucao sera dedicado em grande parte a criacao e habilitacao
dos Polos de Fomento mediante esforco conjunto entre a SEPAQ, SEDINC e SEFIN, a realizacao, por conta
da SEPAQ, dos estudos ambientais relativos ao EIA/RIMA desses Polos instalados nos trés municipios da
Baixada Maranhense. Adicional e paralelamente a realizacao desses estudos ambientais, serao ainda
levados a cabo os exercicios de elaboragao dos primeiros projetos produtivos de produtores familiares e
pescadores artesanais em cada uma das trés areas municipais, 0 que permitiria a construcao, instalacao
e operacionalizacao desses projetos a partir do segundo ano de execugao do Plano.

4. Com esses elementos em vista, considerando razoaveis as metas quantitativas projetadas para que
efetivamente o Plano exerca efeitos sociais e econdmicos apreciaveis nas areas de influéncia dos Polos
instalados nos Municipios de Anajatuba, Viana e Sdo Jodo Batista, o horizonte de tempo do Plano foi
fixado em dez anos divididos em duas etapas de cinco anos. Nesse intervalo serd feita uma avaliacao
critica de seu desempenho - Avaliacao de Meio Termo - para a revisao de seu conteudo programatico e
atualizacao de seus objetivos e metas.

XIX - METAS E PROJECOES DO PLANO

1. O Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura trabalha com um Unico cenario de dez anos com

. S




|

projecdes de incorporacao de areas e volumes de producao, tal como aparecem na Tabela abaixo. As
projecoes, que revelam as metas fisicas do Plano, foram formuladas num contexto realista e de certo
modo conservador, considerando que a atividade ainda é incipiente no Estado e que alguns desafios
logisticos e estratégicos deverao ser superados para aimplantacao de uma carcinicultura sustentavel no
territério maranhense, com novos parametros tecnolégicos e com um forte viés social, o que demandard
um esforco especial das entidades envolvidas na execucao do Plano.

2. As projecdes foram formuladas tendo pressente as seguintes premissas:

« Partem de uma base inicial dentro da qual, no primeiro ano de execucao do Plano, seriam instalados
trés projetos de inclusao social e produtiva, um em cada Polo de Fomento, e entre dois e trés
projetos da iniciativa privada de tamanhos entre médios e grandes nos trés Polos, o que significaria
450 hectares de viveiros implantados e uma producao total de 2.117 toneladas de camarao.

« A partir do primeiro ano as projecoes revelam uma evolugao crescente que varia de 30% a 40% de
incremento anual, sempre incluindo a instalacao de pelo menos um projeto de produtores familiares
e/ou pescadores artesanais organizados em cada Polo e de projetos de portes pequeno, médio e
grande, para chegar ao décimo e ultimo ano do Plano com 4.000 hectares de viveiros em operagao
e um volume de 70.000 toneladas de camarao.

Produgao Estimada para o Estado do Maranao

Area Sobrevivéncia | Peso Médio Producdo Anual | Mercado |Exportacdo
(Ha) JEstocagem (cam/m?) (%) Final (g) | (Ton/Ha/Year) (Ton) Interno (Ton) |  (Ton)
450 60% 635

2015 35 11,2 4,70 2.117 1.482

2016 600 35 60% 11,2 5,88 3.528 2.470 1.058
2017 900 35 60% 11,2 5,88 5.292 3.704 1.588
2018 1.200 45 65% 11,2 8,19 9.828 6.880 2.948
2019 1.500 45 65% 11,2 8,19 12.285 8.600 3.686
2020 1.800 45 65% 11,2 9,83 17.690 12.383 5.307
2021 2.200 55 70% 11,2 12,94 28.459 19.921 8.538
2022 2.700 55 70% 11,2 12,94 34.927 24.449 10.478
2023 3.200 55 70% 11,2 12,94 41.395 28.977 12.419
2024 3.500 65 80% 11,2 17,47 61.152 42.806 18.346
2025 4.000 65 80% 11,2 17,47 69.888 48.922 20.966

3. A producdo projetada para o Maranhéao, a nova fronteira da carcinicultura nacional, nos préximos 10
anos, conforme mostra a tabela que se segue, significa que 50% do aumento da producéo brasileira terd
origem no territério maranhense. Esse incremento total, que colocard o Brasil no patamar dos principais
produtores de camarao cultivado do mundo, é considerado fator essencial para a sustentabilidade do
mercado doméstico, a estabilizacdo dos precos e o reforco das exportacdes do produto nacional.
Tabela: Estimativa de Producao para o Maranhao e o Brasil

“ Produgao Estimada Produgdo Estimada para o % Brasil - Produgao
para o Maranhao (€A) Brasil (Exceto o Maranhdo) Total
[ 2013 | 0,1% 84.933 99,9% 85.000
| 2014 | 0,1% 99.916 99,9% 100.000
[ 2015 | 1,8% 117.883 98,2% 120.000
| 2016 | 2,7% 126.472 97,3% 130.000
[ 2017 | 3,8% 134.708 96,2% 140.000
| 2018 | 6,6% 140.172 93,4% 150.000
12.285 7,7% 147.715 92,3% 160.000
[ 2020 | 17.690 10,4% 152.310 89,6% 170.000
[ 2021 | 28.459 15,8% 151.541 84,2% 180.000
[ 2022 | 34.927 18,4% 155.073 81,6% 190.000
[ 2023 | 41395 20,7% 158.605 79,3% 200.000
[ 2024 | 61.152 29,1% 148.848 70,9% 210.000
[ 2025 | 69.888 31,8% 150.112 68,2% 220.000




XX. COORDENACAO PARA EXECUCAO DO PLANO
A. Participacao das Entidades Estaduais e das Prefeituras Municipais.

1.Acoordenacdaodasatividadesvoltadas paraaexecucaodoPlanodeDesenvolvimentodaCarcinicultura
do Maranhao corresponde ao segundo momento do processo de planejamento dinamico que, como
no presente caso, estabelece estratégias operacionais e propde objetivos especificos e metas a serem
logrados num determinado horizonte de tempo, no presente caso, de dez anos. O cumprimento
desses objetivos e metas permite que, progressivamente, seja alcancado o objetivo macro do Plano em
termos de geragao de emprego e renda na Baixada Maranhense associada a conservacao ambiental.
Faz-se, portanto, necessario nao apenas identificar as entidades envolvidas que contribuirdo para esse
alcance com suas respectivas intervencdes, mas também e principalmente, estruturar e posicionar
hierarquicamente no contexto do Plano o nucleo que comandard a articulacdo institucional e
operacional entre os entes participantes e que administrard o mecanismo de acompanhamento e
controle de sua evolugao, em outras palavras, o ntcleo de coordenacao gerencial que fard a gestao do
Plano.

2. A execucdo do presente Plano demandara um esforco coordenado do Governo Estadual que
envolvera a participacao das seguintes entidades:

« A Secretaria da Pesca e Aquicultura (SEPAQ), com a responsabilidade pela coordenacao geral e
especifica das atividades de execucao do Plano e pela articulacao direta com as demais Secretarias
de Estado e com as Prefeituras Municipais participantes, para o que estabelecera na sua estrutura
organizacional a Unidade de Coordenacao e Execucao do Plano, nos termos mais adiante
especificados.

« A Secretaria de Desenvolvimento Social e Agricultura Familiar (SEDES), por meio do Instituto de
Terras e Colonizagao (ITERMA), com o gerenciamento do mecanismo para disponibilizar e conceder
terras para a instalacao dos projetos de inclusao social e produtiva para a insercao de produtores
familiares e pescadores artesanais organizados.

« A Secretaria de Infraestrutura, com recursos técnicos e financeiros destinados a preparacao dos
estudos de viabilidade e execucao dos projetos de habilitacdo dos Polos de Fomento referentes a
servicos de infraestrutura em acesso rodovidrio, extensdo de energia elétrica e canais de aducao.

« A Secretaria de Estado de Desenvolvimento, Industria e Comércio (SENDIC), com a concessao
de incentivos fiscais e outros estimulos a fim de atrair capitais do Maranhao e de fora dele, para
viabilizar a instalacao e operacao dos Polos de Fomento instalados na Baixada Maranhense, com
empreendimentos de porte empresarial.

« A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais (SEMA), com os termos de referéncia
e a orientagao para assegurar a correta realizacao dos estudos ambientais (EIA/RIMA) voltados para
viabilizar o licenciamento prévio dos espacos onde serao instalados os Polos de Fomento e com
0 acompanhamento dos projetos de investimentos da cadeia produtiva do camarao cultivado no
que se refere aos parametros estabelecidos no EIA/RIMA.

« A Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior com recursos financeiros e o apoio
logistico do Programa Maranhéao Profissional para a operacionalizacao dos planos de capacitacao
e treinamento de técnicos, produtores familiares, pescadores artesanais e trabalhadores rurais
envolvidos na execucdo do Plano, em parceria com as Prefeituras Municipais e a participacao
das comunidades rurais beneficidrias dos projetos de inclusao social e produtiva e dos projetos
empresariais.

3. No ambito descentralizado, tendo presente a localizagao dos tesos maranhenses do ponto de vista
politico-administrativo, onde serao criados os Polos de Fomento, as seguintes Prefeituras Municipais
terao papel preponderante na execucao do Plano:
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« A Prefeitura de Anajatuba, cuja organizacao interna contempla a Secretaria Municipal de
Agricultura, Meio Ambiente e Pesca e em cujo territério esta instalado o primeiro Polo de Fomento
numa extensdao de 5.034 hectares com areas demarcadas e classificadas como prioritarias para
carcinicultura em 1.200 hectares.

« A Prefeitura de Viana, com sua Secretaria Municipal de Desenvolvimento da Pesca e em cujo
territorio esta instalado o segundo Polo de Fomento numa area de 11.128 hectares, dos quais 2.000
estao selecionados para o inicio de sua exploracao com cultivos de camardes.

« A Prefeitura de Sao Jodo Batista, na qual a Secretaria Municipal de Agricultura, Pesca e Meio
Ambiente faz parte de sua organizacao estrutural e em cujos tesos estd instalado o terceiro Polo
de Fomento numa extensdo de 4.127 hectares, dos quais 800 sao considerados prioritarios para

carcinicultura e estao devidamente delimitados.

4. As Secretarias Municipais antes mencionadas, em cada uma das Prefeituras, terdo a funcao
de articular-se com a SEPAQ por intermédio da Unidade de Coordenacgdo e Execucao do Plano, de
participar no planejamento das atividades anuais relativas a operacionalizacao de seus respectivos
Polos de Fomento e de exercer o monitoramento e o controle das atividades descentralizadas do Plano
no ambito de seus municipios. Para isso, as Prefeituras designardo formalmente um técnico de seu
quadro funcional com a denominacao de Coordenador Municipal do Plano de Desenvolvimento da
Carcinicultura, o qual, além de dar cumprimento a essas fungdes, apoiard as agdes relativas a selecao
dos beneficiarios locais em entrosamento com as comunidades dos tesos e a implantacao e operacao
dos projetos de inclusao social e produtiva.

B. Mecanismo de Coordenacao para a Execucao do Plano.

1. A Secretaria de Estado da Pesca e Aquicultura (SEPAQ) ao assumir a funcdo de coordenar a execugao
do Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Maranhao da cumprimento ao que estabelece
a Medida Proviséria do Governo do Estado que a criou em 13 de dezembro de 2012. Com efeito,
para a promogao e desenvolvimento sustentavel do Setor da Pesca e da Aquicultura, segundo esse
instrumento legal, correspondem a essa Secretaria de Estado, entre outros, os seguintes objetivos
diretamente relacionados com o Plano:

«  “Promover acoes e atividades concernentes ao planejamento e a coordenacao dos setores da pesca
e da aquicultura, articulando-se, em cada caso, com os 6rgaos e entidades publicos e privados com
estes envolvidos”.

« “Executar, fiscalizar, controlar e avaliar a¢des e atividades relativas aos servicos, procedimentos,
planos, programas e projetos do setor da pesca e da aquicultura, bem como das obras publicas e
civis a ele concernente, por meio dos érgaos governamentais competentes”.

2. Para exercer o comando da realizacao do Plano com uma estrutura operacional condizente e
consistente com a dinamica que exigira o processo, a SEPAQ criara na sua organizagao interna, em
termos ad hoc, a Unidade de Coordenacao e Execucao do Plano, ou seja, um nucleo operacional com
recursos humanos especificamente dedicados ao Plano e com duracao temporal idéntica a este. As
funcdes basicas a serem atribuidas a essa Unidade estarao diretamente relacionadas com planejamento
anual do desdobramento do Plano, coordenacédo de esforcos interinstitucionais, oportunidade da
alocacao de recursos, verificacdo e controle de atividades e monitoramento do avanco das a¢des e
avaliacao do desempenho dos projetos, todas focadas na consecucdo dos objetivos especificos e das
metas aqui estabelecidos. Para cumprir eficientemente com seu propésito, a Unidade serd dotada dos
bens e meios necessarios para seu proprio manejo administrativo e tera autonomia técnica, para assim
poder concentrar-se no calendario de execucao do Plano e assegurar seu cumprimento.

3. AUnidade de Coordenacao sera instalada na estrutura organica da Superintendéncia de Aquicultura
e, por esta via, articular-se-a com a Assessoria Especial da SEPAQ. Devera contar com um profissional
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(Coordenador ou Gerente) que ficara responsdvel: (i) pela coordenacdo dos aspectos técnicos,
estratégicos e logisticos; (ii) pelo apoio ao funcionamento da Comissao de Coordenacdo do Plano,
atuando como secretaria executiva desta; (iii) pelas informacdes aos empresarios interessados em
investir na carcinicultura maranhense; (iv) pela articulagdo com as entidades governamentais e as
prefeituras municipais; e (v) pelo relacionamento com os Bancos de Fomento envolvidos na concessao
dos créditos de investimento e custeio para os projetos de insercao do produtor familiar organizado e
do pequeno, médio e grande produtor.

4. A Unidade contard ainda com uma estrutura descentralizada constituida de trés profissionais de
nivel médio, devidamente capacitados, mobilizados com veiculos leves e instalados fisicamente nas
dependéncias das Secretarias Setoriais de cada um dos trés municipios, para realizar o planejamento
das acdes anuais decorrentes do desdobramento do Plano em cada municipio, a programacao
das atividades, a articulacao interinstitucional, o acompanhamento da tramitacao dos projetos
de investimento no ambito do Governo para feitos de incentivos e a administracdao do sistema de
monitoramento e controle das atividades do Plano nos trés Polos de Desenvolvimento.

5. Para atender os requerimentos do amplo escopo do Plano que, com suas estratégias e acdes, incide
sobre a mobilizacdo de empresarios individuais e a organiza¢ao de produtores familiares e pescadores
artesanais, que conta com a intervencao de um aprecidvel numero de entidades governamentais e
de trés Prefeituras Municipais e com um horizonte de tempo de dez anos, por iniciativa da SEPAQ
sera criada pelo Governo uma estrutura de maior hierarquia e de carater colegiado, consubstanciada
na Comissao de Coordenacao do Plano, que estard constituida por representantes das entidades
governamentais envolvidas e que se reunira pelo menos duas vezes ao ano para acompanhamento e
avaliacao do processo executivo do que foi planejado. A Comissdo, que contara com seu regulamento
funcional, apreciara a evolucao das atividades, avaliara os resultados alcancados, propora ajustes no
processo executivo e estabelecerd as diretrizes que se fizerem necessarias para a normal execucao do
Plano.

6. Durante o processo executivo de médio prazo, a Unidade de Execucdao estard atenta a dois
aspectos que podem interferir e alterar as bases sobre as quais o Plano foi elaborado e que,
portanto, indicam a necessidade de revisao e de atualizagbes de seu conteudo. Esses aspectos sao:
(i) modificagcdes tecnoldgicas substanciais ou introducdo de novas tecnologias que podem alterar
os projetos de investimento e ter incidéncia direta sobre seus aspectos funcionais; e (ii) alteracdes
do mercado, principalmente nos niveis de preco do camarao e, também, nos seus quantitativos de
oferta e demanda, as quais podem distorcer os parametros utilizados na fase de preparacao do Plano.
Além disso, considerando o horizonte de tempo do Plano de dez anos, as estruturas institucionais
€ 0S mecanismos operacionais propostos podem sofrer modificacdes com efeitos negativos na fase
executiva e, portanto, devem ser objeto de ajustes e correcoes.

7. A revisao/atualizacdao dos planos de desenvolvimento com horizonte de tempo de dez anos para
sua realizacdo é um procedimento considerado normal tendo presente a possibilidade de ocorréncia
dos aspectos precedentemente anotados e/ou de outras circunstancias que podem se apresentar e
incidir nos seus parametros técnicos, financeiros e institucionais.

C. Participacao do SEBRAE

1. A mobilizacdo e organizacao dos produtores familiares e pescadores artesanais no ambito dos
municipios em torno de um projeto maior de infraestrutura fisica, com unidades individuais de
producdo, demandardao uma agao coordenada entre a Unidade de Execucao do Plano (SEPAQ) e suas
Subunidades descentralizadas, as Secretarias Municipais do Setor, por intermédio dos Coordenadores
Municipais do Plano, e a participacao direta do SEBRAE que, com sua ampla experiéncia na estruturacao
do pequeno negdcio do setor primario e na formacao do pequeno empresario, dara apoio direto e de
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forma descentralizada a realizacdo das seguintes atividades:

«  Recrutamento, motivacao e selecao dos interessados em participar dos projetos de carcinicultura,
mediante contatos com os membros dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais e Pequenos
Produtores, das Colonias de Pescadores Artesanais e dos Sindicatos de Pescadores Artesanais,
todos instalados no ambito dos municipios.

« Assisténcia na criagcao da associacao de produtores previamente modelada, na tramitacao para seu
surgimento formal e instalacao e na inscricao e ingresso dos produtores na sociedade criada.

« Uso de metodologia apropriada e dirigida a autogestao com vistas a criar capacidade de analise
e decisao por parte dos produtores familiares e pescadores artesanais, potenciais beneficiarios do

Plano como pequenos produtores de camarao.

« Organizacao e realizacao dos cursos de capacitagcao/treinamento contemplados e estruturados
no Plano e orientacao para assegurar a presenca dos instrutores e a participacao de todos os
produtores e pescadores inscritos na associagao.

« Orientacdo e apoio administrativo no encaminhamento e materializacdo do financiamento do
Programa PRONAF a cada participante, com a intervencao da associacao dos produtores.

« Apoio a elaboracao e realizacao do contrato entre a associacao dos produtores e a empresa ancora
e orientagao na ocupacao das unidades produtivas de cada membro da associacao.

« Participacao nas gestdes da contratacao de servicos de terceiros (firma de construcédo especializada)
para a construcao e instalacao do projeto produtivo previamente elaborado sob a supervisao
da Unidade de Gestdo do Plano, com a infraestrutura fisica comum e as unidades de producao
(viveiros) individuais.

Acompanhamento do processo de integracao dos produtores e aempresa ancora até sua consolidacao.
D. Participacao Especial da UEMA no Plano

1. O Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Maranhao sera submetido a um processo
periddico de monitoramento e avaliacao do desempenho dos projetos de investimento destinados
a producao de camardes e aos centros de processamento do produto final para o mercado interno e
externo. O objetivo é manter vigentes durante a execucao do Plano as diretrizes que este preconiza
em relacao ao desenvolvimento sustentavel da carcinicultura estadual. Com esse processo busca-se,
basicamente, averiguar o cumprimento, por parte dos agentes de desenvolvimento envolvidos com a
operacionalizacdo do Plano no que se refere aos parametros basicos de sustentabilidade ambiental e
social previstos, os quais, em geral, estao relacionados com o uso das Boas Praticas de Manejo e adogao
de Medidas de Biosseguranca.

2. A avaliacao, mediante o monitoramento sistematico de parametros técnicos e sociais em uso
no ambito dos projetos, devera ser realizada por uma entidade nao ligada ao Mecanismo de
Coordenacao e Execucao do Plano, para que, com independéncia e com conhecimento e experiéncia
no desenvolvimento da carcinicultura sustentavel, possa emitir livremente seus pareceres técnicos
sobre a situacao do andamento dos projetos em operacao, tendo presente as condi¢des e os termos
de sustentabilidade dentro dos quais foram aprovados. A entidade deve ter condicdes de formar
uma equipe técnica multidisciplinar e estar capacitada para conduzir o processo periddico de
monitoramento e avaliacdo, cujos resultados devem ser registrados em relatorios técnicos com suas
apreciagdes e recomendacgodes dirigidas a Unidade de Execucao do Plano.

3. A Universidade Estadual do Maranhao (UEMA), por intermédio da Coordenadoria do Curso de
Engenharia de Pesca, por reunir as condicbes precedentes, seria o érgao capacitado a assumir a
responsabilidade pela conducdo do processo de avaliagao do andamento do Plano, para o que
precisara implementar um mecanismo de coordenacao institucional com a Unidade Executora com
vistas a definir e estabelecer anualmente: a periodicidade e a época das avaliagcdes, os aspectos dos
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projetos que deveriam ser objeto do monitoramento, a composicao da equipe multidisciplinar, a
necessidade de monitoramentos especiais e o tipo de relatérios a serem elaborados. Nesse mecanismo
de coordenacdo deve estar prevista a realizacdo de reunides entre as partes interessadas para que,
concluida cada visita, sejam apreciados os resultados da avaliacdo e definidas, sempre que necessario,
as acoes que deverao ser tomadas em relacao aos projetos avaliados e ao préprio mecanismo de
execucao do Plano em geral.

E. Participacao dos Bancos de Desenvolvimento (Agentes Financeiros).

1. A mobilizacdo das linhas de financiamento bancario para a instalacao e operacionalizacdo das
unidades produtivas da carciniculturanos Polos de Fomento da Baixada Maranhense seraimprescindivel
e, portanto, constituird um requerimento constante em todo o horizonte de dez anos de execucao
do Plano. Assim, tratando-se de um exercicio de planejamento de médio prazo, faz-se indispensavel
para sua normal operacionalizacdo a montagem de um mecanismo de envolvimento dos Bancos
que operam os créditos para investimento e custeio do Programa Desenvolvimento da Aquicultura
Brasileira, criado pelo Governo Federal, e/ou de outros programas crediticios aplicaveis. Isso para que,
a elaboracdo e o enquadramento dos projetos produtivos (Unidades de Maturagao e Larvicultura,
Fazendas de Engorda, Centros de Processamento e Industrializacdao de Camardes), concebidos e
estruturados dentro das especificacdes e parametros basicos de sustentabilidade aqui previstos, sejam
realizados dentro do um processo ordenado e fluido, que se estenda aos inerentes mecanismos de
analise, aprovacao e concessao dos financiamentos dos respectivos Agentes Financeiros.

2.Arecomendacao que aquise faz é de umaarticulacdo entre a entidade responsavel pela Coordenacao
da Execucao do Plano, a SEPAQ, por intermédio de sua Unidade Executora, e as representacdes ou
superintendéncias dos Bancos Oficiais (BNDES, BNB e BB), mediante Acordo de Cooperacao ou Termo
de Compromisso entre as partes, cujo conteido deve orientar a forma de proceder do interessado
ou beneficiario do crédito, definir os termos bdsicos dentro dos quais os projetos serdo concebidos e
estruturados do ponto de vista de sua sustentabilidade ambiental e social, para seu enquadramento
no Plano, e as condi¢bes a que serao submetidos para sua tramitagcao ante os mencionados e provaveis
Agentes Financeiros.

3. Os projetos de investimento e custeio necessarios para apoiar a implantacao do presente Plano,
terao origem em dois segmentos de usuarios ou beneficidrios: (i) os produtores familiares e pescadores
artesanais que, com suas unidades individuais de producao, estarao organizados em um projeto maior
de infraestrutura comum de abastecimento e drenagem e apoiados técnica e logisticamente por uma
empresa ancora, em cujo caso o financiamento bancario aplicivel é do Programa PRONAF; e (ii) o
produtor de porte pequeno, médio e grande, pessoa fisica ou juridica, para cujo financiamento deverdo
ser utilizadas as linhas especiais de crédito para investimento e custeio de atividades do setor primario
da economia brasileira, cuja escolha dependerd do entendimento entre o produtor interessado e o
Agente Financeiro selecionado.

F. Plano de Sanidade Animal e Normas para Producao e Movimentacao de Pos-larvas

1. No contexto da execucao do Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Maranhao, o Governo
do Estado, mediante mobilizacao da sua Agéncia de Sanidade Animal e Vegetal (AGED), em articulacao
técnicacomoCentro Multidisciplinarde Biopatologiade Organismos Aquaticos,daUEMA, aparticipacao
da SAGRIMA, SEPAQ e do MPA, e em consulta com setor produtivo, desenvolve na atualidade trabalhos
de levantamento do status sanitario da aquicultura estadual, de diagnéstico dos fluxos de transito de
animais aquaticos, de revisao leis e de normatizacao, todos eles voltados para elaborar o Programa de
Defesa Sanitaria de Animais Aquaticos Oriundos de Aquicultura para o Estado do Maranhao (PSMAA).
O Programa tem como objetivo a preservacao da saude dos animais aquaticos cultivaveis, a reducao
das taxas morbidade e de mortalidade e o aumento da produtividade e producao da piscicultura e da
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carcinicultura maranhenses. O PSMAA, uma vez adotado oficialmente pelo Governo, serd o instrumento
oficial que, em matéria de sanidade animal, estabelecera as normas e procedimentos aplicaveis aos
empreendimentos produtivos (fazendas de camarao, centros de processamento e laboratérios de
pods-larvas) resultantes da execucao deste Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura. Paralelamente
a essas atividades e de forma complementar, a equipe técnica multidisciplinar trabalha no preparo
das normativas relacionadas com a producdo, entrada e movimentagao de pés-larvas de camarao no
territério maranhense, outro instrumento que, na sua oportunidade, sera aplicado para o controle de
enfermidades desse crustaceo, transmissiveis verticalmente.

F. Instrumentos Formais para a Coordenacao da Execucao do Plano.

1. Instrumentos formais de pacto entre o Orgao Executor, a SEPAQ, e as entidades participantes e
colaboradoras do Plano, anteriormente mencionadas, deverdao ser desenvolvidos e assinados
para institucionalizar os compromissos de participacao de cada uma delas e, dessa forma, permitir
a estruturacdo e a funcionalidade do grupo de organizacbes que se unem mediante esforcos
sistematizados e coordenados para desenvolver as acdes operacionais do Mecanismo de Execucao
do Plano. Nesse contexto, a SEPAQ estabelecerd o sistema de coordenacao central com ramificacdes
descentralizadas, tal como se indicou anteriormente, mediante a negociacao e materializacdao dos
seguintes instrumentos formais:

« Acordo de Cooperacao Técnica com as demais Secretarias de Estado participantes do Plano, no qual
serao explicitadas as acdes que correspondem a cada Secretaria, a oportunidade de sua realizacao
e 0s meios que serao mobilizados para sua efetivacao.

« Acordos de Complementacao de Esforcos Institucionais com as Prefeituras Municipais, cujo texto
explicitard as obrigacdes descentralizadas das partes na mobilizagcao, organizacao e capacitacao
dos pequenos produtores e pescadores artesanais beneficiarios do Plano.

« Termos de Compromisso com os Bancos de Desenvolvimento que operam o PRONAF e outras linhas
de financiamentos aplicaveis, para o encaminhamento dos projetos de investimento e a tramitacao
e concessao dos créditos para a instalacdao e operacao dos empreendimentos organizados dos
produtores familiares e ou pescadores artesanais e das empresas de porte pequeno, médio e
grande.

« Acordo de Cooperacao Especial com o SEBRAE para assegurar a atuacao descentralizada desta
entidade, no ambito dos municipios do Plano, com assessoria técnica e organizacional na
mobilizacdo, capacitacdao e integracao do pequeno produtor/pescador artesanal no projeto
produtivo de infra-estrutura comum de servicos e de unidade individual de producéo, vinculado a
uma empresa ancora.

« Acordo de Cooperacao Técnica com a UEMA envolvendo a sua Coordenadoria do Curso de
Engenharia de Pesca na montagem do sistema peridodico de monitoramento e avaliacao dos
projetos de investimento produtivo do Plano.

« Acordo de Cooperacao com Agéncia de Sanidade Animal e Vegetal (AGED) para a aplicacao do
Plano de Sanidade de Organismos Aquaticos (PSMAA) e das normas de controle de producao e
movimentacado de pds-larvas de camarao no Estado.

XXI. INCERTEZAS E RISCOS

1. O plano de desenvolvimento, independentemente do modelo utilizado para impulsionar a acao
desenvolvimentista, compde na pratica um processo de dois momentos que se entrelacam e se apdiam
reciprocamente e que, a0 mesmo tempo, estao separados com bastante nitidez pelo tipo de acao que
cada um exige. O primeiro é o momento da reflexdo e do planejamento que se materializa com a
elaboracao do plano mediante a utilizacao das técnicas de abordagem analitica e planejamento. O
segundo é o momento da acao consubstanciada na coordenacéo para a execucao do que foi projetado,
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isto &, aquele para o qual se faz indispensavel o dominio dos procedimentos de administracao e
controle de processos e procedimentos ou de gestao de empreendimentos de médio prazo.

2. A execucao dos planos de desenvolvimento regional, ainda que induzidos por uma Unica atividade
com alto potencial de geracao de emprego e renda, com vantagens comparativas que podem se
transformar em vantagens competitivas, como no presente caso da Carcinicultura do Maranhao,
estd sujeita a incertezas que, se ndo forem devidamente identificadas, analisadas, compreendidas
e atenuadas no momento oportuno, podem se converter em riscos e, eventualmente ameacar a
estrutura de sua operacionalizacdo e, em muitos casos, invalidar o esforco dedicado aos métodos e
técnicas de planejamento para sua elaboracao. Quanto maior for o horizonte de tempo do plano de
desenvolvimento regional, tanto maiores serao as incertezas e os riscos dentro da concepgao de que
planejar é, basicamente, antever e projetar o futuro.

3. Com a passagem do tempo revelam-se de maneira mais visiveis os elementos probabilisticos da
proposta planejada com as consequentes ameacas de ndo se concretizarem, razdo pela qual tais
elementos devem ser identificados e tratados com os melhores métodos de abordagem analitica e
apurada visdo criticano momento em que estao sendo estruturados, para que assim possa ser reforcada
a possibilidade de sua materializacao na oportunidade em que serao requeridos.

4. Com um horizonte de tempo de dez anos para o logro dos objetivos especificos e a consecucao das
metas quantitativas e qualitativas, duracao esta que se considerou apropriada para o presente Plano,
seu texto foi aqui submetido a uma completa revisdao em um exercicio final que reuniu a equipe técnica
para identificar e esmiucar os aspectos essenciais que respaldam seus objetivos especificos, suas metas
e projecoes, cujas bases podem, eventualmente, apresentar elementos mais ou menos incertos ou de
dificil previsao, e, portanto, devem ser objeto de renovadas consideracdes de ordem técnica, financeira,
institucional, mercadolégica e ambiental. Trata-se, basicamente, de revisar a solidez e consisténcia do
Plano com vistas a reduzir sua vulnerabilidade no tempo e no espaco e de estabelecer, se necessario,
medidas de contingéncia para que sua execugao possa ser levada a cabo sem maiores tropecos.

5. Para a realizacao desse exercicio, utilizou-se, conceitualmente, uma espécie de avaliacao ex-ante do
Plano, ou seja, uma revisao prospectiva e basicamente analitica de suas mogoes técnicas, estratégias
operacionais, mecanismos institucionais e de seus elementos de sustentabilidade ambiental e social.
Nessa avaliacdo prospectiva buscou-se basicamente, até onde foi possivel, remover ou minimizar
pontos obscuros refletidos em fatores de risco do Plano, com o propésito de agregar seguranca a
sua racionalidade e funcionalidade e, com isso, criar credibilidade de suas propostas metodoldgicas e
estratégias operacionais tanto para assegurar o envolvimento do setor publico quanto do privado, dos
quais dependem os investimentos que dariam vida ao Plano. Na medida do possivel, como se viu com
anterioridade, foram aplicadas metodologias convencionais de avaliacdo financeira ex-ante para os
modelos recomendados de unidades produtivas, com o propésito de ilustrar sua rentabilidade e servir
de referéncia aos interessados na pratica da carcinicultura no Maranhao (Ver Capitulo XIII).

6. Com a visdo critica voltada para atenuar incertezas e minimizar fatores de riscos na fase de execucao
do Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Maranhao, a equipe técnica identificou os seguintes
aspectos cujas bases conceituais e operacionais deveriam ser matéria de uma cuidadosa revisao
analitica, como de fato o foi:

« A pertinéncia do momento por que passa a economia do Estado para desenvolver a carcinicultura
ante o potencial que detém o Maranhdo em areas especificas de seu territério

« Alocalizacao das areas propicias para a promocao e fomento da carcinicultura no ambito estadual.

« Aescolha do polo de desenvolvimento como modelo para elaborar e incentivar a implantagao de
um Plano concatenado da carcinicultura no Estado.

« A pertinéncia dos modelos produtivos para a inclusdao social e para a producao empresarial da
carcinicultura do Maranhao
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« Asuficiéncia dos incentivos especificos para atrair pequenos, médios e grandes produtores.

« A consisténcia da sustentabilidade ambiental e social do Plano.

« Asolidez do modelo de organizacao do produtor familiar e sua viabilidade para o Maranhao.

« A efetiva descentralizacao das acdes operacionais com o envolvimento das Prefeituras Municipais.

« A aplicacao da tecnologia recomendada as condi¢des do Estado e a inclusao dos mecanismos de
capacitacao dos produtores familiares, pescadores artesanais e trabalhadores rurais.

« As perspectivas de mercado nacional e internacional e a seqguran¢a da comercializagdao do produto
final.

« Adisponibilidade de terras para a insercao do produtor familiar e a oferta de terras para o médio e
grande produtor.

« A consisténcia da legislagdao ambiental que dé suporte e consisténcia ao Plano Desenvolvimento

da Carcinicultura do Maranhao.

« Adisponibilizacdo de linhas de crédito para investimento e custeio, tanto para produtores familiares
guanto para pequenos, médios e grandes empreendimentos.

« A funcionalidade do mecanismo de coordenacao para a execucao do Plano e sua eficacia.

7. A revisao analitica de cada um dos aspectos anteriormente listados e de todo seu conjunto permitiu
que a equipe técnica, ao considerar a situacao por que passa a economia do Maranhao tendo presente
o conteudo do Plano, chegasse as seguintes inferéncias em relacdo a sua solidez e consisténcia e as
incertezas e riscos que nele poderiam estar embutidos para efeitos de sua execucao.

« A economia maranhense passa por um momento de crescimento dinamico, cuja manutencgao,
segundo o 6rgao de planejamento do Estado, depende de novos projetos de longo prazo com o
foco voltado para“maior produtividade ocupacional, fiscal e inovadora”. O Plano, com seu horizonte
de tempo de dez anos e de seus projetos com caracteristicas de empregabilidade, de inovacao
tecnoldgica, de agregacdo de valor ao seu produto final e de mercados demandantes, nacional e
internacional, guarda estreita relacdo com esses novos requerimentos, que serdo intensificados
com projetos de porte empresarial e de inclusdao social e produtiva nas comunidades rurais da
Baixada Maranhense. Dai a pertinéncia de sua realizacao. Essa regiao apresenta os mais baixos
indicadores sociais e econdmicos do Maranhao e, ao mesmo tempo, detém enorme potencial para
a carcinicultura marinha nos seus campos elevados ou tesos maranhenses, os quais apresentam
alta capacidade de absorcdo de impactos ambientais, o que, em parte, justifica sua selecao
para o desenvolvimento sustentdvel do camarao marinho cultivado nos termos previstos neste
documento.

- Tratando-se de uma atividade relativamente nova no Estado e considerando a localizacao das areas
interioranas propicias para a carcinicultura marinha, o modelo do Polo de Desenvolvimento se
apresenta como o que melhor se ajusta a essa realidade ao permitir a concentragao de produtores
familiares e pescadores artesanais, organizados e apoiados por uma empresa ancora, bem como
de diferentes tipos de empresa (pequenas, medias e grandes) num determinado territério - os
campos elevados da Baixada Maranhense-, com a consequente geracao de economias de escala
nas diversas fases do processo produtivo e na realizacdo das obras de infraestrutura de habilitacao
dos Polos. Nesse contexto, os incentivos fiscais previstos no Plano superam os dos demais estados
produtores do Nordeste e devem atrair investidores privados do Maranhao e de fora dele.

- Na atualidade, o mercado nacional e o internacional do camarao estdao com demandas abertas
e apresentam perspectivas favoraveis no médio prazo. Com niveis de preco remunerativos e
previsdes de que serao mantidos, ambos os mercados poderao consumir, em condi¢cdes normais
de crescimento, a producao maranhense derivada de unidades familiares de producao e de
empresas pequenas, médias e grandes. A localizacao estratégica do Porto de Itaqui e sua sélida
infraestrutura, em relacdo aos mercados internacionais consumidores do camarao (EEUU, Europa e
Japao), cria condicges atrativas para a exportacao do produto maranhense.

« Os Bancos Oficiais que administram o PRONAF apoiarao os produtores familiares e pescadores
artesanais com suas unidades individuais de producao, organizados e apoiados por uma empresa
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ancora responsavel pela organizagao da producao, assisténcia técnica, abastecimento de insumos,
comercializacao e pela garantia bancaria dos créditos de investimento e custeio. A participacao dos
Bancos contemplardlinhas de crédito defomento para pequenos, médio e grandesempreendedores
e estara normatizada em Acordos de Cooperacao de tais Bancos com a entidade coordenadora da
execucao do Plano.

« As recomendac¢des do Plano no que se refere a tecnologia para a carcinicultura maranhense estdo
apoiadas na experiéncia consolidada da Regiao Nordeste, tendo presente os ajustes derivados
das recentes ocorréncias tecnoldgicas de intensificacdo no Continente Asiatico, assim como as
condig¢oes de clima, dgua e solo predominantes nos campos elevados da Baixa Maranhense. Para
assegurar o uso dessa tecnologia, o Plano propde um sélido plano de capacitacao e reciclagem
de técnicos, de produtores familiares, pescadores artesanais, pequenos e médios produtores e de
trabalhadores rurais.

« A proposta de comprometer entidades governamentais em apoios especificos requeridos pelo
Plano, de fortalecer e descentralizar a atuacao da SEPAQ, 6rgao coordenador de sua execucao, com
um profissional junto a cada Prefeitura, de envolver as Prefeituras locais com a designacao de um
Coordenador Municipal e de contar com assessoria especial em empreendedorismo do SEBRAE
para os produtores familiares e pescadores artesanais, no ambito municipal, cria um sistema que
permite o contato direto das entidades com os potenciais beneficiarios do Plano. Aqui sim surge uma
incerteza, a reacao do produtor familiar/pescador artesanal, com seu tradicional sistema produtivo
de subsisténcia, a proposta de inserir-se na carcinicultura comercial como pequeno empreendedor,
a qual somente sera conhecida no momento oportuno e para sua eventual superacdao o Plano
propde um consideravel esforco descentralizado de mobilizacao, motivacado, capacitacdo técnica,
treinamento em autogestdo e assisténcia organizacional no nivel das comunidades rurais.

« Ofatode oPlano ter um horizonte de tempo de dez anos e sua elaboracdo ser finalizada nos ultimos
meses da atual Administracao Publica Estadual, o que significa que sua execucdo dependera de
um novo Governo, gera um nivel de incerteza e mesmo de risco, que somente tera seu desenlace
guando esse Governo tome posse e decida sobre sua adocao. O desejo manifesto das autoridades
e das entidades de classes produtoras e trabalhadoras envolvidos na elaboragao desta proposta de
planejamento para o Estado do Maranhao, das administracdes e sociedades municipais, das suas
comunidades rurais e dos lideres politicos locais ante os novos governantes do Estado, sera o fator
preponderante que contribuira para manter a vigéncia do Plano e assegurar sua execucao.

« Em relacdo aos aspectos juridicos, o Plano oferece uma proposta atualizada de legislacdo para o
desenvolvimento sustentavel da carcinicultura maranhense, que é compativel com o novo Cédigo
Florestal e com outras normas legais do setor e que, se aprovada, constituira um instrumento
facilitador do fomento da atividade dentro dos parametros técnicos, econdmicos e ambientais
aqui recomendados.

« Asustentabilidade ambiental do Plano foi submetida a uma abrangente andlise dos impactos que
poderiam ser acarretados com o desenvolvimento da carcinicultura e das formas de evita-los ou
minimiza-los, para, finalmente, evidenciar que a atividade pode ser promovida e implementada no
territério maranhense com efeitos minimos no meio ambiente.

« Adisponibilidade de terras para a instalacao dos projetos de inclusao social e produtiva, para cuja
solucdo os 6rgaos setoriais competentes do Governo Estadual se comprometem a encaminhar o
assunto com a celeridade requerida, representa um risco que devera ser removido no transcurso
do primeiro ano do Plano para nao deixar sua execu¢do comprometida no que concerne ao
cumprimento de seus objetivos sociais.

XXIl. PRIMEIRO ANO DO PLANO

1. O primeiro ano do presente Plano, depois de sua aprovacao e adocao pelo Governo Maranhense,
contempla a realizacao de algumas atividades essenciais para assegurar sua plena execucao de forma
continuada para assim viabilizar o cumprimento progressivo dos seus objetivos especificos e de suas
metas quantitativas e qualitativas. Nesse sentido, os doze meses iniciais para as realizacbes do que
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aqui foi planejado ficarao reservados as decisdes das autoridades governamentais pertinentes quanto

a adocdo dos procedimentos formais e a alocacao de recursos financeiros para:

« Atramitagdo e aprovagao das Leis municipais sobre uso e ocupacao do solo, que criariam as Zonas
de Agronegdcio Industrial em seus territérios.

« Acriacao e instalacao dos Polos de Fomento nas Zonas de Agronegdcio Industrial dos municipios
de Anajatuba, Viana e Sao Joao Batista, de acordo com as especificacdes contidas neste Plano.

« A realizacdo dos estudos do EIA/RIMA das areas que integram os referidos Polos de Fomento
segundo os principios detalhados mais adiante.

« Aselecdo e disponibilizagcao das areas nos trés Polos dos citados municipios para incorporagao de
produtores familiares e pescadores artesanais e a elaboracdo dos respectivos primeiros projetos

em nivel de viabilidade e de construcao e instalacao.

« A criacao e instalacao do Mecanismo de Coordenacdo para a Execucao do Plano por iniciativa da
SEPAQ, cuja estrutura organizacional e funcional estd especificada em capitulo do presente Plano.

« Aformalizacao e celebracdo dos acordos de cooperacao entre a SEPAQ e as diversas entidades que
apoiardo aspectos especificos do Plano.

2. A criacao dos Polos de Fomento nos municipios de Anajatuba, Viana e Sao Joao Batista dependera

de uma acao articulada entre a Secretaria de Desenvolvimento, Industria e Comercio (SEDINC) e a

Secretaria da Pesca e Aquicultura (SEPAQ), articulagdo esta que, posteriormente, se estenderd a

Secretaria de Infraestrutura para efeito das obras publicas de habilitacdo dos Polos.

3. A realizacao dos estudos de EIA/RIMA dos Polos, sob a responsabilidade e coordenacao da SEPAQ

e com o uso de recursos financeiros especialmente alocados e este fim, obedecera aos seguintes

principios de sustentabilidade para orientar a elaboragdo de estudos de impactos ambientais na area

dos Polos de Fomento da Carcinicultura, para subsidiar o processo de licenciamento ambiental.

A. Elaboracao de Diagnosticos e Modelos Conceituais

« Impactos potenciais sobre dinamica socioeconémica de populacdes tradicionais

« Dinamica hidrolégica da Baixada Pluvial de insercao

« Potencial de comprometimento da infraestrutura de logistica e servicos local

« Potencial de conflito fundiario em processos de compra e venda e desapropriacao.

B. Programas de Prevencao, Mitigacao e Recuperacao de Impactos Ambientais Negativos e
Maximizacao de Impactos Positivos

« Gestao de liquidos de cultivo

« Impactos socioeconémicos em populagdes tradicionais

« Impactos sobre o hidroperiodo de campos inundaveis

+ Integracao de projetos de producao sustentaveis e nao tradicionais ao polo de carcinicultura

C. Elaboracao de Cenarios de Sintese e Avaliacao Ambiental Integrada

« Potencial de conflito de usos diretos nos tesos de invernada
« Avaliacao da sustentabilidade ambiental do projeto sob a ética de gestao de risco e ndao apenas a
partir da identificacao subjetiva de vulnerabilidades potenciais das unidades de paisagem

4. A selecao e disponibilizacao das areas especificas para os projetos de inclusdo social e produtiva
demandarao a interveniéncia da Secretaria de Desenvolvimento Social e da Pequena Agricultura
(SEDES), que se compromete a mobilizaraintervencao do ITERMA, em parceria com a SEPAQ, para definir
e implementar a acao governamental que disponibilizara e transferird as areas devidamente tituladas
para os produtores familiares e pescadores artesanais, beneficidrios do Plano, que se organizarao em
associacoes para efeitos de instalacdo e operacionalizacao dos projetos produtivos.
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5. A elaboracéo dos primeiros trés projetos para produtores familiares e/ou pescadores artesanais, um
para cada Polo de Fomento, seguird os aspectos basicos dos termos de referéncia que se seguem, cujos
custos serao cobertos com recursos alocados no orcamento da SEPAQ.

Avaliacéo in loco do terreno, verificando a cobertura vegetal, topografia (terreno deve apresentar
relevo plano ou suavemente ondulado com pequeno desnivel) e configuracdo da propriedade,
devendo-se observar com muita atencdo as diferencas de nivel do terreno

Avaliacao in loco da disponibilidade de 4gua e ponto de captacao;

Andlise da textura do solo (areia grossa, areia fina, silte e argila) e sua classificacdo (arenoso, areno-
argiloso ou argiloso), os solos argilosos e areno-argilosos sao preferenciais. Um bom solo para
carcinicultura marinha deve possuir capacidade de retencao d’agua, e mesmo solos arenosos
apresentam essa caracteristica, desde que o lencol fredtico seja superficial. A determinacao das
fracoes de areia, silte e argila do solo devem ser realizadas por meio de coletas verticais de trés
horizontes (camadas): A (0,0 m-0,30 m); B (0,30 m - 0,60 m); e C (0,60 m — 1,00 m);

Andlise das caracteristicas fisico-quimica do solo, devendo ser analisados os seguintes parametros:
pH em agua, pH em KCl, Calcio, Magnésio, Sédio, Potassio, Hidrogénio, Aluminio, Capacidade de
Troca de Cétions, Saturacao de Bases, Condutividade Elétrica, Matéria Organica, Carbono, Nitrogénio
e Relagcdo C/N, Fosforo Assimilavel, Saturacdo com Aluminio, Enxofre, Ferro, Cobre, Manganés e
Zinco;

Andlise da qualidade fisico-quimica da dgua, sendo analisados os seguintes parametros: Oxigénio
Dissolvido, Cor, Turbidez, Alcalinidade Total, Dureza Total, Salinidade, Condutividade Elétrica,
Temperatura, Sulfato, Silica, Ferro, Nitrito, Nitrato, Amédnia, pH, Fosfato, Sélidos Totais Dissolvidos,
Sélidos em Suspensao, etc. Devem ser realizadas quatro coletas de dgua para analise, duas de
superficie (preamar e baixa-mar) e duas de fundo (preamar e baixa-mar);

Proximidade de jazidas de material para construcdo e/ou revestimento dos diques e de fontes
fornecedoras de material para construcao (tijolos, pedras, cimento, etc.);

Disponibilidade de energia elétrica, entendendo-se rede de alta tensao e energia para consumo;
Acesso a area de boa qualidade, picarrado ou pavimentado;

O resultado positivo da avaliagdo preliminar, composta dos itens anteriores, determina a
necessidade de um estudo mais aprofundado da topografia do terreno, que é realizado através
de um levantamento planialtimétrico com cotas de 20 em 20 metros, poligonal com coordenadas
UTM;

Estudo geotécnico do terreno, teste de infiltracao e indicacdo do nivel do lencol freatico;

Estudos de viabilidade técnica, econémica e financeira.
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POTENCIAL DE RENOVACAO HIiDRICA

Os recursos hidricos sao abundantes e de clara percepcao ao longo de todas as bacias hidrograficas
investigadas neste estudo. O potencial hidrico de superficie conta com inimeros rios perenes com
grande defluvio que, associados as excepcionais alturas de marés no Estado, produz um potencial de
renovacao hidrica que constitui um fator chave para a definicdo e usos nos diversos segmentos da
zona costeira.

1. AVALIACAO DO POTENCIAL DE RENOVACAO HIDRICA

O potencial de renovacao hidrica, para efeito deste estudo, é definido pela diferenca de altura entre
as cotas de preamar e baixamar maximas, denominada de altura da onda de maré, multiplicada
pela extensao areal do espelho d'dgua, resulta no volume do potencial de renovacao hidrica. Este
potencial nao leva em consideragdo o volume de dgua do corpo d’agua abaixo do limite de baixa-mar.
A determinacdo da altura maxima da onda de maré foi realizada com base em dados bibliograficos e
observac¢des de campo. As observacdes de campo foram realizadas em portos e ancoradouros e em
embarcacdes fundeadas em locais da plataforma interior, onde foi medida a diferenca de altura entre
preamar e baixa-mar durante um ciclo de maré. Posteriormente, essa altura foi correlacionada com a
altura prevista em tadbuas de marés para a mesma data observada no terminal da Ponta da Madeira,
na Ilha de Sao Luis. A porcentagem de correlacao foi entao utilizada para estimar a altura maxima do
ponto desejado. O calculo da extensao areal dos espelhos d’agua baseou-se em vetorizacao da linha
de costa e das unidades de paisagem em imagem LANDSAT georeferenciada para o sistema UTM. As
informacdes de altura maxima e area de espelho d’agua foram entdao compartimentalizadas para os
393 moédulos de referéncia, e os volumes resultantes foram agrupados por classes baseadas na ordem
de grandeza desses volumes (Tabela 5.1).

Tabela 5.1. Metodologia de classificacao dos volumes de renovacao, em cenario de altura maxima de
maré.

Muito baixo 10.000
Baixo 100.000
Médio 1.000.000
Alto 10.000.000
Muito alto 100.000.000

Extremo 1.000.000.000




2. CARACTERISTICAS DA RENOVACAO HIDRICA

A componente altura de onda de maré apresenta variagdes ao longo do litoral maranhense e também
no sentido de jusante para montante. No primeiro caso, temos um claro padrao espacial, com o litoral
oriental, da Ponta dos Veados ao Delta do Parnaiba, apresentando uma altura maxima de 4 m. Da
Baia de Tubarao a foz do Rio Gurupi, temos uma altura maxima variando de 6 a 7 m. Contudo, é no
sentido de jusante para montante, que as maiores alturas de ondas de maré sdao observadas. Isso se
deve basicamente a amplificacdo da onda de maré por atrito com as margens e fundo dos estuarios.
Assim, de uma maneira geral, as maiores alturas de onda sao observadas na regiao do médio-estuario,
seguidas do baixo estuario e plataforma interior. As menores alturas estariam, por sua vez, nos limites
a montante da zona costeira, representados pelo alto estuario e varzea de marés O outro componente
do indice de potencial de renovacao hidrica é a extensao areal do espelho d’agua, que apresenta
uma correlacdo direta com a posicao das subzonas dentro da sequiéncia de zonagao horizontal. Isso
significa que a maior area de espelho d’'agua é representada pelas baias formadas pelas ilhas de
mangue da plataforma interior, seguida pelo baixo estuario. As menores areas de espelho d'agua estao
representadas pela varzea de marés e subzona fluvial com maré dinamica. E de se esperar, portanto,
gue os maiores potenciais de renovacdo hidrica estejam nas regides de plataforma interior, que
compensam as suas marés de altura média com as grandes extensdes de espelho d'agua. Exemplos
dessas areas seriam as grandes baias do litoral ocidental maranhense, como Baia do Capim e Lencdis.
Em segundo lugar, em termos de potencial de renovacao, temos o médio-estuario das Baias de Sao
Marcos e Sao José.

E importante ressaltar que o conceito de altura maxima representa o maior potencial de renovacao,
mas que este s6 se manifestaria nas maiores marés de sizigia (sizigia equinocial), que ocorrem com
frequiéncia semestral. A utilidade de um indicador de potencial maximo, em oposicdo a um indicador
de potencial minimo, é que o primeiro expde a nao sustentabilidade de qualquer atividade com
capacidade de comprometer o volume de renovagao maxima.

A Tabela 5.2 e a Figura 5.1 sumarizam os resultados da classificacdo do potencial de renovacao
hidrica dos moédulos. Percebe-se que mais de 57% dos mddulos (com area equivalente a 62 % do
total) apresentam um potencial de renovacao de alto a muito alto. As areas de renovagcao minima
representam 15% do nimero total de médulos e 22 % da area total, apresentando distribuicao espacial
caracteristica e concentrando-se nas zonas de alto estuario e varzeas de maré.

Tabela 5.2. Potencial de Renovacgao Hidrica

Muito baixo 62 15,78 21,90
Baixo 13 3,31 0,64

Médio 97 24,68 10,45
Alto 111 28,24 17,04
Muito alto 109 27,74 44,77

Extremo 1 0,25 2,48




3. DETERMINAGCAO DO VOLUME TOTAL DE AGUA DA SUPERFICIE ESTUARINA

O volume maximo total de agua em cada um dos modulos foi calculado a partir de um indice
batimétrico, da determinacdo da cota maxima de preamar e do calculo planimétrico da superficie
de espelho d'dgua. Em sintese, a espessura maxima de 176 preamar subtraida da cota média de
fundo, multiplicada pela area de espelho d‘agua fornecera o volume maximo total de cada médulo.
O indice batimétrico consiste na atribuicdo de um valor de profundidade média para cada uma das
subzonas da zonacao horizontal. Este indice foi obtido a partir dos levantamentos batimétricos em
trechos escolhidos dos estudrios maranhenses totalizando mais de 300.000 pontos distribuidos pelo
litoral ocidental e oriental (Tabela 5.3). Todo o levantamento batimétrico foi georeferenciado para o
datum vertical de Imbituba, o que significa dizer que as profundidades médias de coluna d’agua foram
obtidas a partir da adicdo a uma cota de fundo georeferenciada, de uma espessura de lamina d’agua
equivalente a altura de onda de maré em baixa-mar. Em sintese, o volume de dgua total é o volume
minimo de dgua superficial em cada médulo.

Tabela 5.3. indices batimétricos nos diferentes trechos estuarinos.

Plataforma interior -10 10
Baixo estuario -12,5 12,5
Médio estuario -7,5 7,5
Alto estuario -1 1
Varzea de marés -2,5 2,5

4. CARACTERISTICAS DAS CLASSES DE VOLUME TOTAL

Os volumes totais foram classificados em cinco categorias, sendo que as areas de maior volume sao
consideradas as de maior capacidade de absorcao de impactos ambientais e, conseqliientemente,
seriam as areas com maior potencial para um uso diversificado e sustentavel (Figura 5.4). A andlise da
Tabela 5.4 revela que mais de 50% da area dos modulos apresenta um volume de agua estuarina de
alto a muito alto, com apenas 18% sendo considerados como baixo e muito baixo. Se compararmos
esses Ultimos numeros com os 22% obtidos para os médulos com potencial de renovacgao hidrica
baixo e muito baixo, veremos que existe uma correlagao entre as duas variaveis, explicado pelo fato
de ambas utilizarem o parametro area de espelho d’agua. Contudo, apesar da semelhanca, ambas as
variaveis tém filosofias distintas, pois o potencial de renovacao reflete a area trocada em uma maré
maxima e o volume total, o volume residente em situacao de maré baixa. O volume total maximo para
determinado moédulo é obtido pela soma das duas variaveis.

Tabela 5.4. Distribuicao de modulos por classe de volume total de dgua de superficie no estuario.

Categoria Ordem de Grandeza (m3) Numero de Médulos  Porcentagem  Area (Km2) %
Muito baixo  10.000 19 4.83 10.69

Baixo 100.000 55 13.99 7.45

Médio 1.000.000 92 2341 15.90

Alto 10.000.000 119 30.28 22.62

Muito alto 100.000.000 93 23.66 28.73
Extremo 1.000.000.000 15 3.82 14.62
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA CARCINICULTURA DO MARANHAO
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ZONEAMENTO ECOLOGICO-ECONOMICO

O zoneamento costeiro como ordenamento de espaco deve garantir areas com qualidade ambiental
em quantidade suficiente para o crescimento da maricultura e a producdo em escala para competir
com outros paises produtores (Brandini et al., 2000). As zonas costeiras representam um dos maiores
desafios para a gestao ambiental do pais, uma vez que para ali convergem os principais vetores de
fluxos de toda ordem, compondo um amplo e complexo mosaico de tipos e padrdes de ocupacao
humana, de uso do solo e dos recursos naturais e de exploracao econdmica em geral. A degradacgao
generalizada dos ecossistemas costeiros tem causado graves prejuizos as espécies aquaticas,
principalmente nas areas de bercario, comumente localizadas nas regides estuarinas. Os estuarios,
por constituirem uma zona de transicao entre as dguas continentais e marinhas, sao as regides mais
duramente atingidas pelas a¢oes antropicas. A especulacao imobilidria e a ocupagao desordenada das
areas litoraneas tém resultado na destruicao de manguezais por desmatamentos e aterros, invalidando
esta area, como espaco natural para atuacdes integradas entre a gestao costeira e o planejamento das
bacias hidrograficas (CIRM, 1999).

Por outro lado, observa-se, que os processos de deterioracao da qualidade ambiental da zona costeira
marinha, representada pela ocupacao desordenada, supressao nativa, contaminagao de corpos d’agua
e asobrexplotacdo dosrecursosambientais, vém afetando sistematicamente os recursos naturais nessas
areas. Os ecossistemas mais frageis e complexos, como os manguezais, recifes de coral e estudrios,
sofrem alteragdes estruturais, muitas delas irreversiveis, afetando de forma direta e indireta o potencial
de geracao de conhecimento e beneficios ambientais, econdmicos e sociais. Portanto, o conhecimento
e o controle dos processos de ocupacao dos espacos litoraneos, gerados pelo Zoneamento Ecologico-
Econdmico, surgem como pressupostos para uma adequada gestdao dos recursos do mar As atividades
de usos multiplos exercidos nas regides costeiras como, recreacao, lazer, navegacao, pesca, atividades
portudrias e industriais, urbanizagao, impdéem um comprometimento da qualidade da dgua refletida
na contaminacdo das aguas superficiais e subterraneas, na remocao da cobertura vegetal e dos solos
e na interferéncia da dinamica de carreamento de sedimentos marinhos. Nestas condicées torna-se
imperativo o estabelecimento de uma proposta de desenvolvimento sustentavel que incorpore o
Zoneamento Ecolégico-Econdmico como base fundamental de sua sustentacao.

Podemos afirmar que nao é possivel discutir a sustentabilidade ambiental sem avaliarmos o papel dos
diversos usos da dgua no sucesso ou fracasso desta sustentabilidade. A 4gua, pelas suas caracteristicas
de solvente universal, incompressibilidade e alto calor especifico é o depositério natural de todos
os poluentes e impactos ambientais ocorrentes na bacia hidrografica. Conseqlientemente, seu
monitoramento é um excelente indicador de qualidade ambiental. Acrescente-se a estas vantagens,
o fato de existir legislacdo ambiental abundante sobre os parametros para monitoramento de corpos
hidricos (por exemplo, a RESOLUCAO CONAMA 020), e tecnologia acessivel para monitoramento
eficiente de grandes extensodes hidricas.

1. METODOLOGIA DE CLASSIFICACAO DO POTENCIAL DE ABSORGAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS

O zoneamento costeiro aqui proposto parte do principio de que o volume total de dgua de superficie
(marinha e estuarina) em cada moédulo de referéncia (microbacias) € um bom indicador do potencial
de absorcao de impactos ambientais potenciais deste médulo. Esta premissa baseia-se na assertiva de
que todas as atividades econdmicas necessitam de agua para seu sucesso, e que a agua utilizada em
qualquer atividade humana retorna ao corpo de dgua estuarino ou marinho através do ciclo hidrolégico
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A segunda premissa da matriz de classificacdo é de que impactos ambientais sdao cumulativos. Dessa

forma, a adicdo de um determinado impacto pode nao ser significativa em uma area integra, mas pode

comprometer o equilibrio ambiental se a adicao ocorrer em area ja estressada.

A proposta de elaborar um modelo de classificacao de simples entendimento, e que fosse, a0 mesmo

tempo, poderoso na representacao do potencial de absorcdao de impactos, levou a selecao de quatro

indices:

- indice de populacao

E obtido do logaritmo dos valores da populacéo total. Os dados de populacdo total do municipio, obtida

do censo 2000, foram aplicados nos moédulos que se situam dentro dos referidos limites municipais,

sendo que o valor é repetido para varios médulos, caso os limites municipais comportem mais de um.
O logaritmo é multiplicado por peso -35,sendo que o indice negativo cria uma relagao inversa entre o

total populacional e a capacidade de absorver impactos.

« indice de volume total

E calculado pelo logaritmo do volume em metros cubicos. O logaritmo é multiplicado

por peso 25, gerando valor positivo que é diretamente proporcional a capacidade de absorcao de

impactos

- indice de interface hidrica

E o logaritmo do perimetro do limite de espelho d’dgua com area emersa, em metros A sua correlacdo

com o potencial de absorcao de impacto é positiva, pois quanto maior o indice de interface menor serda

a superposicao e conflito de usos. O logaritmo é multiplicado por peso 5,

« Capacidade de renovacao hidrica

Baseia-se na altura maxima da onda de maré, indicando a freqiiéncia e intensidade com que é

renovada a agua de superficie estuarina. O logaritmo é multiplicado por peso 5. A selecdo do valor

numeérico dos pesos procurou realcar conhecimentos acumulados pela equipe executora, e também

a constatacao de que os estuarios com maior pressao ambiental sdo aqueles nas areas metropolitana

da llha de Sao Luis (rios Anil e Bacanga), e que aqueles, sob menor pressao e melhores caracteristicas

naturais, seriam as areas de baias protegidas da plataforma interior (Baia de Mutuoca, Capim etc.).

Dessa maneira, calibrou-se o indice para que refletisse estes extremos, gerando pesos muito distintos

para as variaveis populacao total e volume total, em contrapartida aos pesos adotados para os demais

indices. As categorias de classificacdao receberam os seguintes valores

> T00 sttt aessesaenens potencial muito alto
752 100 eeeeeeeeeeeeeesesssennes potencial alto
50274 s potencial médio
25249 e potencial baixo

K25 e potencial muito baixo

6.2 HIERARQUIZACAO DE AREAS

A classificacdo dos 393 modulos costeiros sobre influéncia direta da excursao marinha esta resumida
na Tabela 6.1 e ilustrada na Figura 6.1.

Tabela 6.1. Quadro Sintese com a classificacao das areas costeiras do Estado do Maranhdo em termos
de potencial de absorcao de impactos ambientais.

CLASSES DE

POTENCIAL FREQUENCIA % AREA %
muito baixo 110 27,99 29,54
baixo 58 17,76 7,14
médio 95 24,17 15,77
alto 90 22,90 23,10
muito alto 40 10,18 22,39
TOTAL 393 100 100
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Analisando a Figura 6.1 e a Tabela 6.1 em conjunto fica evidente que a maioria dos médulos com
potencial de médio a muito baixo esta nas subzonas de médio estuario, alto estuario e varzea de marés,
onde, independentemente da populacgao total, temos uma combinacao de pequeno volume total e
baixo potencial de renovacao hidrica. Excecao a este padrao é a area metropolitana da Ilha de Sao Luis,
onde a presenca de um grande contingente populacional ofusca o potencial hidrico. Por outro lado,
observamos que a grande maioria dos médulos com alto e muito alto potencial estao concentrados
nas areas de baixo estuario e plataforma interior. Isto se explica por serem estes médulos os que
apresentam maiores volumes de agua e potencial de renovacao hidrica. Excecao a este padrao sao os
modulos lacustres da Baixada Maranhense, que apesar do seu grande volume total apresentam uma
renovacao de maré igual a zero. Finalmente, é importante ressaltar que a presente classificacao nao
deve ser associada a um mapa de degradacao ambiental da zona costeira maranhense. Um modulo
com baixo potencial de absorcao de impactos negativos, por exemplo, pode ter todas as suas unidades
de paisagem em perfeito estado e 6timas qualidades de ar e 4gua, contudo, 0 mesmo, pela presente
classificacdo, pode ser facilmente degradado se pressdes ambientais forem nele concentradas. Em
outras palavras, a presente classificacao fornece na realidade um mapa de prioridades para programas
de manejo e desenvolvimento de politicas e programas de desenvolvimento sustentavel, com os
modulos de potencial baixo e muito baixo formando os alvos prioritarios destas politicas.
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ANEXO 11l
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA CARCINICULTURA DO MARANHAO
(ZONEAMENTO COSTEIRO DO MARANHAO -2003)

DIAGNOSTICO AMBIENTAL PARA CARCINICULTURA

Nas ultimas quatro décadas a carcinicultura marinha (criagao de camardées em cativeiro) teve um
crescimento vertiginoso em funcdo da demanda do consumo de camardes peneideos em paises como
os EUA, Japao e alguns paises europeus. Aproveitando essa oportunidade econdmica, carcinicultores
estao se estabelecendo em varias regides do Maranhao. Entretanto, a instalacao desses projetos
geralmente nao obedece a critérios técnicos rigorosos, estabelecendo-se em areas com baixa
potencialidade ou subutilizando areas de alto potencial. Nesta secdo sdo fornecidas informacoes,
necessarias para o planejamento do uso e gestao dos recursos costeiros, que poderdao orientar o
Estado nas estratégias do processo decisério de ocupacao econdmica do espaco e da protecao da
biodiversidade. Constitui-se, o presente trabalho, em um instrumento imprescindivel para subsidiar
o licenciamento dos futuros projetos no Estado, pois permite aos gestores decidir com base em
informacdes georeferenciadas, obtidas com critérios técnicos, legais e econémicos.

1. CRITERIOS PARA O DIAGNOSTICO DE AREAS PROPICIAS A CARCINICULTURA

Os critérios metodoldgicos utilizados no Diagnéstico da Carcinicultura (escala de 1:100.000) para o
Estado do Maranhdo incorporam varidveis ambientais, socioeconémicas e de cunho legal, através da
elaboracdo de uma Matriz de Classificacdo de Areas Potencias para a Carcinicultura. A aplicacdo da
Matriz permitiu classificar o Litoral Maranhense em cinco grandes classes de potencialidades: potencial
muito alto, alto potencial, médio potencial, baixo potencial e muito baixo potencial. Outras categorias
como, por exemplo, dreas urbanas, dreas com restricao legal, também fazem parte da categorizacao.

2. CONSIDERACOES TEORICAS

O diagnéstico foi aplicado aos 393 mdédulos que subdividiram a zona costeira maranhense sob acao
da excursdao marinha (conferir capitulo 1, secdo 1.2.2), portanto, todos os calculos areais referem-se aos
modulos, e ndo a area disponivel para implantacao de tanques de cultivo. Isto é compreensivel, pois
dentro de cada médulo poderemos ter dreas de preservacao permanente e unidades de conservacao
de uso direto proibido. E importante também esclarecer que este é um diagndstico das areas costeiras
com potencial para a carcinicultura, sendo que entendemos potencial como um conjunto de fatores
sociais, econdmicos e ambientais. Portanto, a localizacao, pura e simples, de areas propicias para
implantacao de viveiros, sem levar em consideracao a realidade associada aos custos ambientais e
de capital, nao representaria o real potencial do Estado, e sim uma perigosa superestimativa deste. A
metodologia adotada é mais direcionada a empreendimentos intensivos e semi-intensivos de médio e
grande porte. Projetos extensivos de carcinicultura, com pouca tecnologia e capitais, ndo apresentam a
mesma relacao de custo e produtividade observada nos projetos com maior investimento de capital e
tecnologia. Portanto, projetos extensivos, seriam menos afetados, teoricamente, por critérios tais como
salinidade da 4gua inundante, taxa de renovacao de dgua nos corpos hidricos e fatores logisticos que
seriam, no entanto, determinantes na viabilidade econémica de projetos semi-intensivos e intensivos.
O arrazoado acima nao significa que o presente diagnéstico nao atende as demandas de planejamento
de uma carciniculturade pequena escala e cunho social, daqui por diante,denominada de carcinicultura
de subsisténcia (por exemplo, com area alagada menor que 5 hectares), e altamente desejada e
necessdria para o litoral maranhense, pela velocidade que pode imprimir ao desenvolvimento local.
A carcinicultura de subsisténcia, se adotado o modelo de pequenos projetos, pode ser instalada em
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qualquer médulo, pelo fato de que a carcinicultura marinha é uma das raras atividades produtivas com
tecnologia dominada no Brasil, inerente ao habitat natural dos pescadores artesanais e comunidades
ribeirinhas, cuja viabilizacdo funcionara como uma minimizacao do crescente éxodo das populacdes
locais para a periferia dos centros urbanos. Contudo, em relacdo a carcinicultura de subsisténcia,
cuidados devem ser tomados em relacao a implantacao de varios pequenos projetos em uma mesma
localidade ou em areas lacustres Finalmente, é importante frisar que este diagnéstico, ao declarar um
modulo como de alto potencial, nao exime qualquer projeto nele implantado das necessidades de
licenciamento ambiental e obediéncia a legislacdao ambiental vigente, devendo os projetos respeitar
areas de preservacao permanente e areas de protecao ambiental.

m 3. METODOLOGIA DE CLASSIFICACAO DO POTENCIAL DE VIABILIDADE ECONOMICA

A construcao da matriz para analise do potencial de viabilidade econémica para projetos de
carcinicultura no litoral maranhense baseou-se na atribuicao de notas e pesos as variaveis selecionadas
(primarias, secundarias e terciarias), de acordo com sua maior ou menor importancia na implantacao
e/ou operacao do empreendimento.

A) VARIAVEIS PRIMARIAS (AMBIENTAIS E LEGAIS PROIBITIVAS) - PESO 6

* Salinidade - inclui a proximidade da area a estudrios, visto que a carcinicultura exige um fluxo de dgua
salobra ou salgada para manutencao dos viveiros e do ciclo biolégico dos camarées;

* Capacidade de renovacao hidrica - baseado na altura da onda de maré, o que possibilita identificar
com que freqliéncia e intensidade o ambiente renova suas aguas, onde os efluentes dos viveiros serdo
lancados;

* Percentual de dreas planas - topografia plana ou com minima inclinacao, com baixas cotas altimétricas
abaixo de 15m, apresentam vantagens para a implantacao dos viveiros;

* Distancia de captacao de dgua — avalia questoes de engenharia hidraulica e bombeamento de dgua
sem necessidade de recalque, identificando facilidade ou nao de captacao de agua do mar para a
operacionalizacao do empreendimento.

* Percentual de abrangéncia de Areas de Preservacao Permanente (APP) - considera o aspecto legal de
proibicao total do uso da area para atividades de carcinicultura, identificando o potencial de conflito
legal e social na area.

B) VARIAVEIS SECUNDARIAS (LEGAIS RESTRITIVAS) - PESO 4

* Percentual de abrangéncia de Areas de Protecdo Ambiental (APA) - avalia o fato de que o
desenvolvimento no local estara submetido aos planos de gestao/manejo.

C) VARIAVEIS TERCIARIAS (LOGISTICA E CONFLITOS) - PESO 2

* Logistica - considera a proximidade de centros urbanos (importante para aquisicao de insumos e
mao-de-obra), existéncias de estradas trafegaveis e energia elétrica.

* Potencial de conflito - identifica areas onde podem existir ou nao conflitos de uso, tais

como atividades agricolas e pecuarias.

As variaveis receberam diferentes “pesos’, dependendo da sua importancia na implantacdo e na
operacionalizacao do empreendimento. As varidveis que comprometem a implantacao do sistema
receberam pesos mais altos. Ja aquelas que apenas dificultam o funcionamento do empreendimento
receberam as menores notas.

O somatoério geral das categorias de andlise permitiu classificar o potencial dos moédulos (tabelas em
anexo), que seguiu as seguintes consideragoes:

D 11 O TR potencial muito alto (PMA)
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4. MATRIZ PARA ANALISE DO POTENCIAL DE VIABILIDADE ECONOMICA
4.1.Variaveis primarias (peso 6)

| - SALINIDADE

Plataforma interior 5 x 6 = 30
Médio estudrio 4 x 6 = 24
Baixo estuario3x6=18
Alto estuario2x6=12
Varzeademaré 1 x6=6
Fluvial lacustre 0 x6 =0

Il - CAPACIDADE DE RENOVACAO HIDRICA (dada pela altura de maré)
h=8m 5x6 =30

h=7m4x6 =24

h=5m3x6=18

h=4m2x6=12

h=3m1x6=6

h=00x6=0

Il - PERCENTUAL (%) DE AREAS PLANAS
80-100% 5x6 =30
60-80%4x6=24

40-60%3x6=18

20-40%2x6=12

5-20%1x6=06

<5%0x6=0

IV - DISTANCIA DE CAPTACAO D'’AGUA
<1km5x6=30

lTa3km4x6=24
3a5km3x6=18
5a7km2x6=12
7a10km1x6=6

>10km0x6=0

V - PERCENTUAL (%) DE AREA DE PRESERVACAO PERMANENTE (APP)
<5%de APP5x6=30

5a10% de APP4x6=24

10a30% de APP3x6=18

30a60% de APP2x6=12

60a80% de APP1x6=6

>80% de APPOXx6=0

4.2. Variaveis secundarias (peso 4)
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| - PERCENTUAL (%) DE AREA DE PROTECAO AMBIENTAL (APA)
0a25%de APA5x4=20

25a75% de APA4x4=16

>75% de APA3x4=12

4.3. Variaveis terciarias (peso 2)

| - LOGISTICA (cidades com agua, energia, estrada e mao-de-obra)
la2km5x2=10
2a4km4x2=8
m 4a6km3x2=6
6al0km2x2=4
10a12km1x2=2
>12km0x2=0

Il -VIABILIDADE AMBIENTAL EM FUNCAO DO POTENCIAL DE CONFLITO
Plataforma interior 5x 2 =10

Apicum, marismas4x2=38

Tesos3x2=6

Campos, depésitos aluviais e terrafirme 2x2 =4

Restinga1x2=2

Manguezal 0x2=0

5. HIERARQUIZACAO DE AREAS

A compartimentalizacdo da zona costeira maranhense, sob influéncia da excursao marinha (limite
a montante na varzea de marés), resultou em 393 médulos, com uma &rea total de 22.541,23 Km?
(2.254.000 hectares) com dimensao maxima de 249,44 Km medidos da Ilha de Marinzal até a cidade
de Arari, e minima de 12 km, na regiao de Tutdia. A largura média da zona costeira com potencial para
carcinicultura marinha gira em torno de 50 Km, contados a partir das ilhas de mangue da plataforma
interior. A Tabela 4.1 classifica quantitativamente as diferentes classes de mapeamento (Km?), que
também estao representadas na Figura 4.1.

Tabela4.1.Quadro-sintese com a classificacao das areas costeiras do Estado do Maranhao com potencial
para a carcinicultura. Representa a extensao areal dos moédulos de classificagao, e nao a area disponivel
para implantacao de viveiros. Esta Ultima deve ser estimada a partir da extensao areal das unidades de
paisagem passiveis de uso direto, dentro de cada modulo.

CLASSES AREA (km?) %

Potencial muito alto 343,67 1,52

Alto potencial 1244,59 5,53 1588,26 km2 = 158.826 hectares/7,05%
Médio Potencial 5893,71 26,17 7481.97 km2 =748.187 hectares/33,25%
Baixo Potencial 9710,49 43,13

Potencial muito baixo 2996,08 13,31
Restricoes Legais 2204,52 9,79
Areas Urbanas 123,13 0,55
TOTAL 22516,19 100,00
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O valor absoluto para cada uma das classes listadas na tabela acima nao representa que toda a
area possa realmente ser utilizada, pois além de possuir terra firme, os médulos sdo constituidos
por superficie liquida (agua) e até por dareas restritivas legalmente como, por exemplo, as areas de
preservacao permanente (manguezais).Deve ficar claro que a hierarquizacdo de uma darea como
“potencial muito baixo” nao implica que nesta nao podera ser licenciado projeto algum, bem como
que em areas classificadas como de “potencial muito alto” possam ser licenciados todo e qualquer
projeto.

A classificacao das areas costeiras, apresentada naTabela 4.1, deve ser tratada como um indicativo, onde
cada caso devera ser analisado com rigor por técnicos especializados. Uma regido classificada como
de baixo potencial devido a pequena renovacao hidrica feita pelo mar poderia abrigar, por exemplo,
projetos que contassem com sistemas fechados de circulacao da dgua, os quais nao necessitam tanto
da utilizacao do recurso hidrico na diluicdo de efluentes.

O Litoral maranhense mostrou-se heterogéneo quanto ao potencial para a atividade de carcinicultura
marinha. A partir da analise do mapeamento gerado foi possivel identificar as sub-regides da Baixada
Maranhense e do Litoral Oriental como as de maior potencial para aimplantacao de empreendimentos
semi-intensivos de médio e grande porte. O litoral oriental - compreendido entre a Baia de Sao José
até a foz do Rio Parnaiba - apresentou duas zonas promissoras: Delta do Parnaiba e Baia do Tubardo. O
delta apresentou areas variando de alto potencial a médio potencial. J4 na Baia do Tubarao verificaram-
se areas com médio potencial (localizadas nas ilhas costeiras) e de baixo potencial (localizadas no
continente). A Baixada Maranhense, pela grande disponibilidade de terras planas e existéncia de
modulos com menor restricao legal, obteve, no geral, melhor classificacdo quanto a potencialidade
para a implantacdo de futuros empreendimentos, mesmo apresentando, na maioria dos moédulos,
dificuldade de logistica. As Reentrancias Maranhenses apresentaram pontos isolados (ilhas) com médio
potencial para carcinicultura marinha. A dificuldade de logistica e a pouca disponibilidade de terras
abaixo da cota 15, entretanto, dificultam a instalacdo de grandes empreendimentos na regiao, contudo
nao se descarta a viabilidade para projetos de carcinicultura de subsisténcia, podendo ser usada com
vantagem pelas comunidades de pescadores artesanais que habitam subzona da plataforma interior.
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ANEXOV

PROPOSTA DE MODELOS PRODUTIVOS COM TECNOLOGIA VINCULADA AOS DIFERENTES TIPOS
DE PRODUTORES NO CONTEXTO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA CARCINICULTURA DO
ESTADO DO MARANHAO

1 - CONSIDERACOES INICIAIS

O presente documento trata dos modelos produtivos (fazendas ou unidades de producao de camaroes)
para a execucao do Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Maranhao, acrescentando
inferéncias acerca dos seus dois segmentos complementares: Laboratérios de Maturagao e Larvicultura
e Centros de Processamento.

2 - LABORATORIO DE MATURACAO E LARVICULTURA
As areas destinadas a implantacao de Laboratérios de Maturagao e/ou Larvicultura de camarao devem
ser selecionadas levando em consideragao varios critérios, tais como:

« Proximidade do mar, como condicdo de se fazer captacdo oceanica, donde vem a sugestdo de
locais idealmente localizados a beira-mar;

« Odesnivel em relacao aos niveis de preamar e baixa-mar nao deve ser muito acentuado, sendo que
no caso do Maranhao, onde a amplitude de maré é muito grande, podem chegar a 10 metros sem,
contudo, inviabilizar sua instalacao;

« Devem, idealmente, ser construidos o mais afastado possivel de cidades e/ou povoados, de modo
a evitar contaminacdes através das aguas servidas, especialmente oriundas de esgotos sanitarios;

« Ossolos subaquaticos dos locais de captacao, onde sao instalados os sistemas de ponteiras, devem
apresentar consisténcia mais arenosa;

- Devem, indispensavelmente, ser servidas de sistema de energia elétrica, entendendo-se rede de
alta tensdo e energia para consumo (baixa tensao);

« O acesso a essas areas deve ser de boa qualidade, preferencialmente pavimentado e/ou asfaltado;

« Devem ser realizadas analises laboratoriais da textura do solo (areia grossa, areia fina, silte e argila)
e sua classificacdo (arenoso, areno-argiloso ou argiloso), no ponto de captacao.

« Analise laboratorial da qualidade fisico-quimica da 4gua, com os seguintes parametros: Solidos
suspensos Totais, Sélidos Dissolvidos Totais; Sélidos Totais, Amonia, Sulfeto, Nitrito, Ortofosfato,
Alcalinidade Total, Dureza de Calcio, Dureza de Magnésio, Dureza Total, Ferro Total, Salinidade,
Condutividade e pH, os quais podem, dadas as suas caracteristicas, inviabilizar algumas areas,
especialmente aquelas mais proximas as fozes de rios caudalosos;

« O resultado positivo da avaliagao preliminar, composta pelos itens supramencionados sugere,
adicionalmente, a necessidade de um estudo mais aprofundado da topografia do terreno, o qual
pode ser realizado por meio de um levantamento planialtimétrico da area, com estaqueamento e
anotacdes das cotas de 10 em 10 metros a partir de um RN existente ou a ser determinado, uma
poligonal com coordenadas UTM, com o perfil da propriedade em direcdo ao oceano, cadastrando
as cotas de preamar e baixa-mar, inclusive, o perfil deve ser realizado até 20 metros além da menor
cota de maré;

« Por fim, sugere-se um estudo geotécnico do terreno com determinacao da granulometria do solo.

A quantificacao das unidades de maturacdo e larvicultura para a execucao do Plano deve ser ter por
base a demanda anual de pés-larvas, que se apresenta como o meio mais adequado para sinalizar as
necessidades, a consequente dimensao da ou das unidades considerando a avaliacdo da viabilidade
econdmico-financeira de investimentos para este segmento.

Levando-se em consideracao o modelo produtivo sugerido e mais adiante detalhado, tendo presente
as projecoes de producao de camardes do Plano no seu horizonte de tempo, a Tabela 01 mostra a
demanda mensal por pés-larvas do camarao L. vannamei.
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Projecdes da Carcinicultura do Maranhdo

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

Area Dendidade de Ssobrevivéncia| Peso Médio | Produtividade | Produgdo Anual [Necessidade Mensal de
(Ha) |Estocagem (Cam/m?)] Estimada(%) | Final (g) |(Ton/Ha/Ano) (Ton) Pés-Larvas (Milhdes)
450 35 60% 13

11,2 4,70 2,117

600 35 60% 11,2 5,88 3.528 18

900 35 60% 11,2 5,88 5.292 26
1.200 45 65% 11,2 8,19 9.828 45
1.500 45 65% 11,2 8,19 12.285 56
1.800 45 65% 11,2 9,83 17.690 68
2.200 55 70% 11,2 12,94 28.459 101
2.700 55 70% 11,2 12,94 34.927 124
3.200 55 70% 11,2 12,94 41.395 147
3.500 65 80% 11,2 17,47 61.152 190
4.000 65 80% 11,2 17,47 69.888 217

No Maranhao, as areas que concentram a maioria dessas caracteristicas estao localizadas entre a foz
do Rio Mearim e o Delta do Rio Parnaiba, o que significa que os locais mais apropriados estao situados
no litoral leste do Estado, nas cercanias dos municipios de Tutéia, Humberto de Campos e Barreirinhas.

3 - UNIDADE DE PRODUCAO - FAZENDAS DE ENGORDA
Para a selecao de areas com vistas a implantacao das fazendas de engorda do camarao Litopenaeus
vannamei, foram considerados os seguintes aspectos:
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Avaliacao in loco do terreno, verificando a cobertura vegetal, quando existente e a topografia do
terreno, que deve apresentar, preferencialmente, relevo plano, como é o caso dos tesos da Baixada
Maranhense;

Coleta e anadlise da agua in loco, conforme realizado para o presente Plano, as quais apresentaram
resultados satisfatorios e que as viabilizam tecnicamente para implantagao dos projetos;
Adicionalmente, foram realizadas coletas e posterior analise laboratorial da textura do solo (areia
grossa, areia fina, silte e argila) e sua classificacao (arenoso, areno-argiloso ou argiloso), as quais
possuem alta capacidade de retencdo d’agua e, cujas fragcdes de areia, silte e argila do solo foram
coletas verticalmente no horizonte (camada) de 0,4 m - 0,5 m;

A analise laboratorial das caracteristicas fisico-quimicas do solo levou em consideracao os
seguintes parametros: Composicao Granulométrica, Grau de Floculacao, Densidade, Umidade, pH,
Condutividade Elétrica, Complexo Sortivo (Ca+2, Mg+2, Na+, K+ + Al+2, Al+3 e S-2), Carbono (g/
Kg); N (g/Kg); Relagcao C:N, Matéria Organica (%), Fosforo Assimilavel e Ferro;

Foram realizadas analises da agua para fins de mensuracao da sua qualidade fisico-quimica,
que envolveram os seguintes parametros: Sélidos Suspensos Totais, Sélidos Dissolvidos Totais;
Sélidos Totais, Amo&nia, Sulfeto, Nitrito, Ortofosfato, Alcalinidade Total, Dureza de Calcio, Dureza de
Magnésio, Dureza Total, Ferro Total, Salinidade, Condutividade e pH;

As areas identificadas estao localizadas nas proximidades de jazidas de picarra para construcao e/
ou revestimento dos diques e de fontes fornecedoras de material para construcao (tijolos, pedras,
cimento, etc.);

Para o modelo produtivo preconizado, faz-se indispensavel a disponibilidade de energia elétrica,
com redes de alta e de baixa tensao, estando as areas servidas por este servico, embora sejam
necessarios investimentos em expansao das Linhas de Transmissao na medida em que sejam
implementados empreendimentos de maior escala;

Recomenda-se, também, que os Centros de Processamento, assim como as fabricas de gelo, sejam
implantados nas proximidades dos Polos, devendo possuir, adicionalmente, vias de acesso a area,
de boa qualidade, sejam estas picarradas, pavimentadas e/ou asfaltadas;

O resultado positivo da avaliagdao preliminar, composta dos itens acima elencados, indica
adicionalmente quando da elaboragao dos projetos, a necessidade de um estudo mais aprofundado
da topografia do terreno, que devera ser realizado por meio de um levantamento planialtimétrico
com cotas de 20 em 20 metros, poligonal com coordenadas UTM, perfil da propriedade até o ponto




de captacao, cotas do nivel de preamar e baixa-mar, levando em consideracdao o mesmo RN do
levantamento, e batimetria do manancial de captacao, desde o ponto para tomada d’agua até 50
metros a jusante e 50 metros a montante deste ponto;

« Estudo geotécnico do terreno, com teste de infiltracdo e indicacdo do nivel do lencol freatico;

Para todos os quesitos analisados e avaliados, cabe destacar que as regides dos Polos de Fomento,
localizados nos Municipios de Anajatuba, Viana e Sdao Joao Batista, apresentam as condi¢bes basicas
para a implantacao e desenvolvimento sustentavel da atividade de Carcinicultura.

Um fator que deve ser considerado como pré-requisito para a implantacao de qualquer projeto de
carcinicultura nessa regiao, é uso de bacias de decantacao e sedimentacao para os sélidos suspensos
presentes na dgua, uma vez que as analises realizadas durante os estudos para determinacgao das areas
mais propicias, quando do periodo chuvoso, apresentaram valores acima dos de referéncia para este
parametro.

Ha que se levar em consideracdo, de forma adicional, a peculiaridade da regidao de Viana, uma vez que
os valores da Alcalinidade Total e Dureza se apresentaram levemente abaixo dos niveis recomendados
para o cultivo do L. vannamei, sendo necessario para tanto um constante monitoramento para a
adequacao destas varidveis (e seus componentes quimicos) no protocolo de manejo técnico a ser
praticado.

Com relacao as analises de solo, dentre todos os parametros de relevancia analisados nas amostras
coletadas, o Unico que se apresentou fora da faixa ideal foi o pH, que apresentou acidez mediana, nao
sendo este fator, entretanto, um limitante para o bom aproveitamento e desempenho dos cultivos,
uma vez que o pH do solo pode ser facilmente corrigido no manejo de producdo de cada unidade
produtiva, com técnicas basicas e de baixo custo, como uso de hidréxidos (Calcarios e/ou Cal Virgem).
As andlises de d4gua e de solo coletadas podem ser encontradas no final deste documento.

4 - UNIDADE DE BENEFICIAMENTO

Os locais destinados a implantacao de Centros de Processamento do Camarao que, idealmente, devem

ser edificados nas cercanias dos Polos de Fomento, foram selecionados observando os seguintes

aspectos:

« O terreno deve ser de topografia plana e com facil escoamento de dguas pluviais, ndo sujeito de
inundacdes. Deve apresentar afastamento seguro de fontes poluidoras de qualquer natureza e
revelar viabilidade técnica para construcao de bacias de tratamento de residuos solidos e liquidos;

« Disponibilidade de agua potivel em quantidade suficiente para atender a capacidade de
processamento projetada;

« Em areas com oferta de energia elétrica com redes de alta e baixa tensao;

+ Proximidade das unidades produtivas de producao,

« Vias de acesso boa qualidade, seja picarradas, pavimentadas e/ou asfaltadas;

« Viabilidade técnica no que tange as andlises fisico-quimicas e bacterioldgicas da dgua.

A quantificacdo do nimero de Centros de Processamento deve ter por base a estimativa da demanda
diaria para o processamento de camaroes, que se apresenta como a maneira correta para dimensionar
a viabilidade econdmico-financeira de investimentos para este segmento.

Desta forma, tomando como base o modelo produtivo sugerido a seguir e levando-se em consideragao
a estimativa de producao de camardes no horizonte de tempo do Plano, a Tabela 02 revela a demanda
diaria por camardes a serem processados, tomando como base 26 dias de processamento por més.
Tabela 02: Demanda didria de camardes processados
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Projegoes da Carcinicultura do Maranhdo

Area Dendidade de Ssobrevivéncia| Peso Médio | Produtividade | Produgdo Anual | Demanda Didria de
(Ha) Estocagem (Cam/m?) Estlmada(% Final (g) (Ton/Ha/Ano) (Ton) Processamento (Ton)

2016 35 11,2 4,70 2.117

2017 600 35 60% 11,2 5,88 3.528 11
2018 900 35 60% 11,2 5,88 5.292 17
2019 1.200 45 65% 11,2 8,19 9.828 32
2020 1.500 a5 65% 11,2 8,19 12.285 39
2021 1.800 45 65% 11,2 9,83 17.690 57
2022 2.200 55 70% 11,2 12,94 28.459 91
2023 2.700 55 70% 11,2 12,94 34.927 112
2024 3.200 55 70% 11,2 12,94 41.395 133
2025 3.500 65 80% 11,2 17,47 61.152 196
2026 4.000 65 80% 11,2 17,47 69.888 224

5 - FABRICAS DE RACAO

O desenvolvimento da carcinicultura no estado do Maranhao trara impactos positivos e de grandes
proporcdes para as empresas fabricantes deste insumo, uma vez que sua demanda, que é proporcional
a producao, sera bastante significativa.

A Soja e o Milho produzidos na regiao de Balsas, no sul do Estado, associado a possibilidade de utilizacao
do Porto do Itaqui para o transporte de outras matérias-primas como farinha de peixe, éleo de peixe
e a Lecitina de Soja, dentre outros, favorecem a instalacao de parques fabris para producao de racoes
para a aquicultura e demais culturas tradicionais.

A Tabela 3 apresenta a projecao da necessidade anual de racdao para camardes no horizonte de tempo
do Plano, conforme abaixo:

Tabela 03: Projecao anual de racdao para camardes num horizonte de 10 anos

Projecdes da Carcinicultura do Maranhdo

Area Dendidade de Ssobrevivéncia] Peso Médio | Produtividade | Producdo Anual Demanda Anual de
(Ha) Estocagem (Cam/m?) Estlmada(% Final (g) | (Ton/Ha/Ano) (Ton) Ragdo (Ton)

2016 35 11,2 4,70 2117 3.175
2017 600 35 60% 11,2 5,88 3.528 5.292
2018 900 35 60% 11,2 5,88 5.292 7.938
2019 1.200 45 65% 11,2 8,19 9.828 15.725
2020 1.500 45 65% 11,2 8,19 12.285 19.656
2021 1.800 45 65% 11,2 9,83 17.690 28.305
2022 2.200 55 70% 11,2 12,94 28.459 48.381
2023 2.700 55 70% 11,2 12,94 34.927 59.376
2024 3.200 55 70% 11,2 12,94 41.395 70.372
2025 3.500 65 80% 11,2 17,47 61.152 107.016
2026 4.000 65 80% 11,2 17,47 69.888 122.304

6 - DEMAIS INSUMOS E EQUIPAMENTOS

A producao de camardes no Maranhao que trard oportunidade de negdcios para implantacao de
Laboratorios de Maturacao e Larvicultura, de Centros de Processamento e de Fabricas de Racao
(ou Centros de Distribuicao), contribuira para o incremento da necessidade de outros insumos e de
equipamentos que fazem parte da realidade e do contexto do agronegécio do camarao cultivado,
como é o caso do calcario, da cal virgem, dos fertilizantes, dos minerais hidrossoluveis e biodisponiveis,
do metabisulfito de sédio, dos probidticos, dos perdxidos e das fontes de carbono, como o melaco, do
gelo, dentre outros.

Adicionalmente, havera um inevitavel incremento da demanda por equipamentos como bombas,
aeradores, alimentadores automaticos, caiaques, silos para armazenamento de racao, softwares de
gestdo e gerenciamento, aparelhos e Kits de medicdo de parametros fisico-quimicos e hidrobiol6gicos
da agua, dentre outros.



Dessa forma, mesmo apresentando uma projecdo conservadora em termos de incorporacdo de areas
produtivas no horizonte de tempo do Plano, o modelo produtivo preconizado pelo Plano e, abaixo
detalhado, permitira ao Maranhdo desenvolver uma carcinicultura consistente com o seu potencial.

7 - MODELO PRODUTIVO

Para os modelos de producao abordados a seguir, tanto para o pequeno produtor organizado como
para os empreendimentos da iniciativa privada (pequeno, médio e grande), o processo tecnoldgico
serd o mesmo, sendo a complexidade da gestao do negécio e a dimensao do investimento para
implantacao e custeio operacional as variaveis que os diferenciarao.

7.1 - MICRO PRODUTOR ORGANIZADO

O termo Pequeno Produtor Organizado faz referéncia aquele carcinicultor com area de 1,2 hectares,
subdividida em 04 unidades produtivas de 3.000 m?, integrado de uma empresa ancora em Modulos
de 50 produtores que irdo perfazer, conjuntamente, uma area de producao de 60 hectares. O Modelo
Tecnoldgico recomendado contempla o sistema trifasico de producao respeitando a sequéncia légica
da producao, conforme esquema ilustrativo detalhado e constante no final deste documento.

A producdao ocorrera com: (i) Bercarios Primarios; (ii) Bercarios Secundarios; e (iii) Viveiros de
Engorda. O fluxo de producao se dara nesta mesma sequéncia descrita e permitira a maximizagao do
aproveitamento dos recursos naturais sem a exigéncia de grandes areas, uma vez que, a produtividade
alcancada em sistemas trifasicos se mostra bastante superior as dos modelos tradicionais.

Quanto as medidas de biosseguranca, o modelo proposto detém as condi¢cdes necessdrias para
que a producao ocorra em sistema fechado com recirculagdo total e com o devido tratamento para
desinfeccao, caso seja necessario, ou seja, quando ocorrer a deteccdo da presenca de organismos
patogénicos. Para isso, os médulos contemplam bacias de sedimentacao, bacias de tratamento e
desinfeccao da dgua e canais de recirculagao.

7.2 - PEQUENOS E MEDIOS PRODUTORES

Nos casos que envolvam estas categorias de produtores, de acordo com suas areas de cultivo, o processo
tecnolégico, assim como o manejo a ser empregado, deve seguir um padrdao que contemple as Boas
Praticas de Manejo e as Medidas de Biosseguranca, tendo em vista, assegurar um convivio harménico
com o meio ambiente. O cultivo de camarao para este modelo (cultivo intensivo com até 100 a 150
camardes/m?) requer a aplicacdo dos procedimentos técnicos necessarios para o bom desempenho
zootécnico e para a manutencao das condi¢des de sanidade dos animais.

7.3 - GRANDES PRODUTORES

Os projetos para empreendimentos de grande porte (acima de 50 ha de area produtiva), normalmente
apresentam algumas especificidades relacionadas a engenharia de constru¢ao e ao seu layout.
Entretanto, os aspectos relacionados a aplicacao das BPM’s e a implementacdao de medidas de
biosseguranca sao indispensaveis, uma vez que qualquer abertura serve de entrada e proliferacdo de
agentes virais. No contexto das medidas de biosseguranca, a aquisicao de Pds-larvas se apresenta
como o fator de maior importancia. A recomendacao é a de construir Laboratérios de Maturagao e
Larvicultura que contemplem aspectos relacionados a Biosseguranca, propondo, inclusive, a formacgao
de planteis de reprodutores e a producao de larvas certificadas como livre de WSSV, IMNV e demais
enfermidades de importancia econdmica e de notificacdo obrigatéria pela OIE.

8 - PROCESSO TECNOLOGICO
O processo tecnoldgico para todos os produtores seguira o modelo descrito a seguir:

8.1 - PRIMEIRA FASE - CULTIVO EM TANQUES BERGCARIOS PRIMARIOS

8.1.1 - POVOAMENTO
A estocagem nos tanque bercdrios ocorrera com o povoamento das Pds-larvas oriundas dos
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Laboratérios de Larvicultura, com idade minima de PL10 e que devera passar por todo o processo de
checagem de sua qualidade, sucedendo-se com sua aclimatagdao para em seguida serem povoadas.
A densidade dessas PLs nos tanques bercarios nao devera ultrapassar 30 PLs10/Litro e o periodo de
cultivo nesta fase devera ser de 10 a 15 dias.

8.1.2 - ALIMENTACAO

O alimento devera ser uma racao balanceada e adequada a esta fase de cultivo, contendo niveis
protéicos minimos de 40% de Proteina Bruta. A granulometria para inicio do cultivo com PL10 devera
ser de 300 micras e, apds a fase de PL13, de 500 micras. Nao se sugere o uso de dietas frescas, como
Artémia congelada, a menos que esta seja certificada como livre de patégenos.

8.1.3 - QUALIDADE DA AGUA
Devera ser realizado, diariamente, o monitoramento dos principais parametros fisicos e quimicos da
agua com o propésito de manté-la nas condigdes ideais as necessidades das PLs. Os parametros a
serem analisados serao: Oxigénio dissolvido, temperatura, alcalinidade e dureza, cor, Nitrito, Amdnia,
Potdassio, Magnésio, Sédio, pH, fitoplancton e zooplancton.

8.1.4 - BIOMETRIA
O desenvolvimento das PLs devera ser acompanhado a cada 48 horas por meio do seu peso e
classificacdo em PLs/grama.

8.1.5-DESPESCA

As PLs ao atingirem o 15° dia de cultivo (PLs 25) deverdo ser transferidas para os tanques bercarios
secundarios e, para tanto, a aclimatacao prévia dos parametros entre a agua de origem e de destino
devera ser criteriosa, para nao ocasionar estresse aos pequenos camaroes.

9 - SEGUNDA FASE - CULTIVO EM TANQUES BERCARIOS SECUNDARIOS.

9.1 - POVOAMENTO

Ap6s a aclimatacao prévia das PLs 25, com a dgua dos bercarios secundarios, se procede com o
povoamento dos referidos tanques, cuja densidade de estocagem devera ser de, no maximo, 3,0 PLs
25/Litro, de forma a minimizar o estresse e favorecer o desempenho dos animais, garantindo condicdes
ideais de cultivo, proporcionando um favoravel crescimento e evitando-se qualquer estresse que venha
afetar a sanidade dos organismos cultivados. O periodo de cultivo, nesta fase, devera ser de 30 dias.

9.2 - ALIMENTACAO

Assim como na fase anterior, os camardes juvenis deverao ser alimentados com dieta seca, isto é, racdo
balanceada com granulometria adequada ao seu tamanho. O nivel proteico continuara sendo de 40%
de Proteina Bruta ou mais.

9.3 - AERACAO

Nesta fase, o fornecimento de oxigénio deve ser combinado entre o uso de sopradores de ar, através de
uma canalizacdo e distribuicdo por meio de tubos porosos de alta eficiéncia, associados a aeradores de
palhetas. Além de manter os niveis de oxigénio dissolvido sempre acima do nivel minimo recomendado
(4,0 mg/L), a aeracdo artificial deve manter a 4gua em constante movimento, evitando o acumulo de
matéria organica e a formacao de zonas anaerébicas.

9.4 -BIOMETRIA
O desenvolvimento dos camardes juvenis devera ser mensurado semanalmente por meio do seu peso.
Espera-se que ao final dos 30 dias de cultivo, os camardes atinjam um peso médio de 1,0 grama.

9.5 - QUALIDADE DA AGUA DOS BERCARIOS SECUNDARIOS
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Devera ser realizado, diariamente, o monitoramento dos principais parametros fisicos e quimicos da
agua com o propdsito de manté-la nas condicdes ideais as necessidades dos camardes. Os parametros
analisados deverao ser: Oxigénio dissolvido, temperatura, alcalinidade, dureza, cor, Nitrito, Amdnia,
Potassio, Magnésio, Sédio, pH, fitoplancton, zooplancton e Sélidos Totais Suspensos. O uso de
fertilizantes, como nutrientes minerais, melaco e probidticos é de fundamental importancia para
manter a saude do ambiente de cultivo e, consequentemente, dos pequenos camardes em processo
de cultivo.

9.6 - DESPESCA E TRANSFERENCIA PARA OS VIVEIROS DE ENGORDA

Os camardes juvenis, apés 30 dias de cultivo, estardo prontos para a transferéncia ao setor de engorda.

A aclimatacdo prévia dos parametros entre a agua de origem e do viveiro de destino devera ser
criteriosa para nao ocasionar estresse aos animais. Vale destacar que o acompanhamento do periodo

de maior frequéncia de mudas deve ser levado em consideracao para se definir o melhor horério e dia

da transferéncia.

10 - TERCEIRA FASE - CULTIVO EM VIVEIROS DE ENGORDA

10.1 - PREPARACAO DO VIVEIRO DE ENGORDA

A etapa de preparacao do solo e dgua para estocagem dos camardes juvenis é uma fase de grande

importancia para o bom desenvolvimento e desempenho destes e, naturalmente, para garantir

a sanidade no novo ambiente de cultivo. Esta etapa subdivide-se em duas: Tratamento do Solo e

Fertilizacdo da Agua.

« Otratamentodosolo ocorrerd apdsa verificagao do pH e do percentual de matéria organica presente
no leito do viveiro. Para estas corregdes, caso necessario, sera usada a calagem em concentragoes
conforme o resultados do pH e probiéticos e prebiodticos

« Afertilizacdo, ap6s o abastecimento da dgua previamente desinfetada e durante a fase de engorda,
devera ser feita com o uso de minerais hidrossoltveis e biodisponiveis, promotores de crescimento
de fito e zooplancton, e probioticos para que se estabeleca uma condicdo 6tima em relacdo aos
parametros fisico-quimicos da agua e disponibilidade de alimento natural.

10.2 -POVOAMENTO

Os camardes juvenis deverao ser estocados apds a aclimatagao entre a agua dos bercarios secundarios
e a dos viveiros de engorda de seu destino. A densidade de estocagem nesta fase dependerd, dentre
outros fatores, da familiaridade e experiéncia do produtor e sua equipe de funcionarios com o cultivo
de camardes, do modelo de producao adotado, cujo fator limitante serd sempre a disponibilidade de
aeracdo artificial e efetivo apoio de grupos geradores e de pessoal técnico capacitado. De qualquer
forma, a recomendacao é iniciar os primeiros cultivos, com densidades de estocagem mais modestas,
por volta de 30 - 50 camardes /m?, até que se concretize o aprendizado e se passe a trabalhar com
densidades mais elevadas (100 - 150 cam / m?).

10.3 - PERIODO DE CULTIVO NOS VIVEIROS DE ENGORDA

Nesta fase de engorda propriamente dita, os camardes deverao ficar estocados até atingirem o peso
comercial planejado, e de modo geral o modelo proposto contempla cultivos com tempo médio nos
viveiros de engorda entre 90 e 110 dias, quando seu peso médio final para despesca devera atingir 12
gramas.

10.4 - ALIMENTACAO

Na fase de engorda, a alimentacao devera ser feita, sugestivamente, por meio de lan¢o ou bandejas de
alimentacao e as quantidades ofertadas diariamente deverdo ser ajustadas conforme as observacdes
feitas em bandejas de avaliacdo. A granulometria da racdo devera ser alterada na medida em que o
camarao for crescendo, e o nivel de proteina devera ser reduzido para 35 - 38% de Proteina Bruta,
conforme as biometrias indiquem camardes com peso médio entre 4 e 5 gramas.
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10.5 - AERACAO

A aeracao é de fundamental importancia em todas as fases de cultivo de camardes. Contudo, na fase de

engorda, requer especial cuidado em funcao do elevado consumo de oxigénio por parte dos camardes

e da demanda de oxigénio para os processos quimicos e bioldgicos que ocorrem na zona bentonica

(sedimentos) e na coluna d’agua,

Dessa forma, é salutar que se estabeleca uma relacdo direta entre poténcia mecanica dos aeradores e

a biomassa estocada no viveiro, para o qué o Plano sugere 1 HP de aerador de palhetas, para cada 400

- 500 quilos de biomassa de camarao em processo de cultivo.

O posicionamento dos aeradores é outro fator importante. Tendo presente que no modelo de lay-out

proposto pelo Plano, os viveiros de engorda possuem drenagem central, os aeradores devem ficar
dispostos de forma a promover um movimento circular da 4gua, com o consequente acumulo dos

detritos organicos e sedimento no centro do viveiro, facilitando, desta forma, sua remocao por meio

dos drenos centrais.

10.6 - BIOMETRIAS

O acompanhamento do crescimento semanal dos camardes serd realizado por meio de biometrias
em pontos diferentes dos viveiros, e que servira, adicionalmente, para dar suporte a avaliacao da sua
sanidade e da eficiéncia do manejo alimentar por meio de analises presuntivas.

10.7 - QUALIDADE DA AGUA

O monitoramento dos principais parametrosfisicos e quimicos dadguadeveraserrealizado diariamente,
com o propdsito de manté-la sempre nas condic¢des ideais, em conformidade com os requerimentos
dos camardes. Sugere-se que sejam realizadas, dentre outros, as seguintes andlises: Oxigénio dissolvido,
temperatura, alcalinidade e dureza, cor, Nitrito, Amdnia, Potassio, Magnésio, Sodio, pH, fitoplancton e
zooplancton, e Sélido Suspensos Totais. O uso de fertilizantes, como nutrientes minerais e melaco e o
uso de probidticos sao importantes para manter a saude do ambiente de cultivo e, consequentemente,
dos camardes. Nessa fase deve ser estabelecido o plano de monitoramento fisico-quimico da agua,
uma vez que parte dos parametros a serem avaliados devera ser feita diariamente, enquanto outros,
numa frequéncia minima semanal.

Para facilitar o manejo e a manutencao da boa qualidade da dgua, todos os viveiros de engorda devem
contar com o sistema de drenagem central que permite a concentragao e remocao da matéria organica
residual, bem como o reaproveitamento direto das aguas de cultivo entre os viveiros.

10.8 - DESPESCA

Transcorrido o tempo de cultivo nos viveiros de engorda, finalmente os camardes de acordo com o
peso médio compativel com o planejamento realizado e/ou a demanda de mercado existente, estarao
aptos para serem comercializados.

Os procedimentos para avaliacao da qualidade e sanidade dos camardes em processo de cultivo sao
recomendados para que se possa ter um produto final com qualidade compativel com as exigéncias do
mercado. Todavia, para que essa qualidade seja alcancada, se faz necessario que durante a despesca,
seja feito o uso de gelo para a reducao da temperatura e a consequente insensibilizacdo dos camardes
por meio de choque térmico. Eimportante evitar que a 4gua usada neste processo exceda os 5° Celsius,
0 que sé pode ser garantido adicionando-se e controlando-se com frequéncia o gelo nas caixas de
despesca.

Adicionalmente, o uso do metabisulfito de sédio ou qualquer outro antioxidante deve ser criterioso,
tanto em funcdo da manutencao da qualidade do camarao, evitando-se, dentre outros, a melanose
na carapaca, sendo que o manejo do seu residuo deve seguir padroes de responsabilidade técnica e
ambiental, para que nao ocorra sua liberacao, sem tratamento prévio, para o meio ambiente. Inclusive,
se recomenda a sua liberacao para os viveiros em processo de preparacao.

. S




10.9 - BIOSSEGURANCA

Outro aspecto para ser enfatizado no modelo tecnolégico é a biosseguranca, uma vez que a engenharia
do projeto sugerido ao Plano permite o isolamento total entre o ambiente de cultivo e o natural,
incluindo o uso da recirculacdao de toda a agua do ambiente produtivo, sendo reposto apenas o
necessario para compensar as perdas por evaporacao e eventuais percolagdes, que juntas nao devem
ultrapassam 1-2 % ao dia, sendo assim necessarias apenas a captacdo e a desinfeccdo de um percentual
infimo de dgua durante o cultivo.

Com relagdao aos demais protocolos que compdem as medidas de biosseguranga, como transito de

veiculos e pessoas nas fazendas, entrada de materiais e insumos, assim como materiais de despesca,

todas as medidas necessarias deverao ser utilizadas para manter o ambiente de cultivo saudavel e livre
de potenciais agentes patogénicos.

Resultado das analises fisico-quimicas da dgua e solo nos Tesos do Maranhao
« Analise de dgua de Sao Joao Batista — Teso da Raposa




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA
CARCINICULTURA DO MARANHAO

ANEXO VI

PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

Maio de 2014
ANEXO VI

PROGRAMA DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA PARA A EXECUCAO DO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA CARCINICULTURA DO MARANHAO

CONTEXTUALIZACAO

Uma vez definidos os modelos produtivos recomendados pelo Plano, seja para o Produtor
Familiar/Pescador Artesanal Organizado, seja para empreendimentos de portes pequeno, médio e grande,
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faz-se imprescindivel um Programa de Capacitagdo em Carcinicultura para o atendimento da demanda
por mao de obra especializada (nivel superior), semiespecializada (técnico de nivel médio) e de manejo
operacional (trabalhador rural/pescador artesanal para fazendas de engorda, e da mulher rural para centros
de processamento).

O Plano prevé a operacionalizagdo de 4.000 hectares de viveiros em efetiva produg¢ao no seu
horizonte de tempo de 10 anos. Conforme o Estudo “Geragao de Emprego na Carcinicultura” realizado
pelo Departamento de Economia da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), o setor gera, em média,
3,75 empregos diretos e indiretos por hectare de area em operagdo. Dessa forma, a demanda por mao de
obra para atender as necessidades dos empreendimentos a serem implantados pode ser mais bem apreciada

na Tabela 1.
Tabela 1 — Demanda Anual de Mao de Obra no Contexto do Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Estado do
Maranhao.
Estimativa de Geragao Anual de Estimativa de Geragao Anual de Estimativa de Geragao Anual de
Area (Ha) [Empregos Diretos pela Carcinicultura no] Empregos Indiretos pela Carcinicultura Empregos Diretos e Indiretos pela
Estado do Maranhdo no Estado do Maranhao Carcinicultura no Estado do Maranhao
2016 450 833 743 1.575
2017 600 1.110 990 2.100
2018 900 1.665 1.485 3.150
2019 1200 2.220 1.980 4.200
2020 1500 2.775 2475 5.250
2021 1800 3.330 2.970 6.300
2022 2200 4.070 3.630 7.700
2023 2700 4.995 4.455 9.450
2024 3200 5.920 5.280 11.200
2025 3500 6.475 5.775 12.250
2026 4000 7.400 6.600 14.000

Serdo gerados, portanto, um total aproximado de 14 mil empregos, diretos (7.400) e indiretos
(6.600), nos trés Polos de Fomento e a capacitagdo e/ou aperfeicoamento de pessoal para o atendimento
desta demanda deve ser concentrada no universo dos 7.400 pessoas — Postos Diretos de Trabalho - ao
longo do horizonte de 10 anos de execucao do Plano.

Tendo presente que o Plano sugere dois Componentes, a Unidade de Producao Familiar Organizada
e o Empreendimento de Cunho Empresarial, a capacitacdo também deverd ser prevista segundo as
caracteristicas de cada Componente. O Programa de Capacitagdo prevé a realizagdo de cinco diferentes
cursos, a saber:

1) Curso de Qualificacdo Técnica Basica em Carcinicultura— Destinado aos produtores familiares,

trabalhadores rurais, pescadores artesanais € ao pequeno produtor independente;

2) Curso Técnico em Carcinicultura I — Engorda de Camardes — Destinado aos profissionais de
nivel médio, que desempenhardo fungdes técnicas na area de engorda nas unidades produtivas.

3) Curso Técnico em Carcinicultura II — Laboratorios de Maturagdo e Larvicultura - Destinado
aos profissionais de nivel médio, que desempenhardo fungdes técnicas nos Laboratorios de
Maturagdo e Larvicultura.

4) Curso de Qualificacdo Técnica Basica - Centros de Processamento do Camarao - Destinado a
mulher rural e/ou aos profissionais de nivel médio, que desempenhardo fun¢des operacionais
na industria de beneficiamento de camardes.

5) Curso de Aperfeigoamento em Carcinicultura - Destinado aos profissionais de nivel superior,
da area de engenharia de pesca ou cursos afins, que desempenhardo as fungdes gerenciais nos
empreendimentos da iniciativa privada assim como nos “Modulos” de produgdo do produtor
familiar/pescador artesanal organizado.

No contexto acima, cabe ressaltar que o Estado do Maranhao ja conta na sua Universidade Estadual
(UEMA), em Sao Luis, com um Curso de Engenharia de Pesca, cuja grade curricular permite capacitar
profissionais de nivel superior habilitados a conduzir as atividades técnico-gerenciais de Laboratérios de
Maturagdo e Larvicultura, Unidades de Engorda e Centros de Processamento de camarao.

No entanto, ¢ imprescindivel que os profissionais egressos dos cursos de engenharia de pesca e/
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ou de areas afins tenham a oportunidade de aperfeicoamento por meio de um curso especifico sobre os
principais aspectos de cunho técnico e gerencial das unidades produtivas de camarao, além de um estagio
supervisionado em um empreendimento comercial, para maior familiaridade com as rotinas diarias de
campo e escritorio.

Assim, a demanda por mao de obra de nivel gerencial para carcinicultores de qualquer porte podera
ser atendida por profissionais graduados nas areas de engenharia de pesca ou afins, que atendam ao Curso
de Aperfeicoamento em Carcinicultura, cuja ementa pode ser encontrada na parte final deste documento.

Ja no que se refere ao produtor familiar/pescador artesanal organizado e ao pequeno produtor
independente, que realizardo as rotinas diarias de manejo da producao, existe a demanda por qualificagdao
e treinamento suficientes para o bom entendimento e execucao dessas rotinas e do registro e controle de
dados (parametros fisico-quimicos, controle de estoque, acompanhamento zootécnico dos cultivos etc.),
sendo assim proposto o Curso de Qualificacao Técnica Basica em Carcinicultura.

As Empresas Ancoras, como parceiras das unidades de producdo familiar organizada, deverdo
ndo apenas intermediar a concessao de crédito e garantir a aquisi¢ao e o fornecimento dos insumos e
a comercializa¢ao da producdo, como também e complementarmente, estruturar e capacitar equipes de
profissionais para o atendimento da assisténcia aos seus integrados, por meio do acompanhamento e da
gestao técnico-produtiva de cada Modulo, de acordo com as necessidades de cada unidade produtiva.

Recomenda-se que tais profissionais atendam aos requisitos de ensino médio e de graduacao e
de participagao no Curso Técnico em Carcinicultura I — Produciao de Camarées ou do Curso de
Aperfeicoamento em Carcinicultura.

Adicionalmente, dois outros segmentos da carcinicultura, Laboratérios de Maturagao e Larvicultura
e Centros de Processamento, demandardo mao de obra qualificada de nivel técnico, para cujo atendimento
sugere-se o Curso Técnico em Carcinicultura II — Laboratérios de Maturacao e Larvicultura, assim
como o Curso de Qualificacdo Técnica Basica - Centros de Processamento do Camarao.

Nesse contexto, o Governo do Estado do Maranhao, por meio de sua Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior desempenhara um papel de maxima relevancia, uma vez que por meio dos
Cursos de Capacitarao por ela promovidos € que havera a disponibilidade de mao de obra qualificada para
o atendimento da demanda do Plano.

2. 0S PROGRAMAS DE CAPACITACAO E O PUBLICO ALVO
2.1. CURSO DE QUALIFICACAO TECNICA BASICA EM CARCINICULTURA

2.1.1 - NO AMBITO DO PEQUENO PRODUTOR FAMILIAR ORGANIZADO

No ambito das Unidades de Produg¢dao Familiar Organizadas, os projetos sao modulares, sendo
cada Modulo equivalente a 60 hectares e composto de 50 unidades de producao familiar, formadas por 4
(quatro) viveiros de 0,3 hectares, que totalizam 1,2 hectares de area produtiva.

Para fins de capacitacao do pequeno produtor familiar organizado, o Plano recomenda o treinamento
de 02 pessoas para cada unidade produtiva, por meio de um curso basico introdutério acerca da atividade.

Se prevé para os primeiros 03 anos de execucdo do Plano a operacionalizacao de 03 Modulos de
60 hectares em cada Polo de Carcinicultura, totalizando a incorporagdo anual de 180 hectares de area
produtiva, apds o qué, se sugere a anexacao anual de mais 1 Modulo de 60 hectares. Dessa forma, a Figura
2 apresenta a previsao de operacionalizagao de areas produtivas nos Polos de Viana, Anajatuba e Sao Joao
Batista, no horizonte de 10 anos do Plano, e a estimativa de demanda por qualificacdo da mao de obra para
a Unidade Familiar de Produgao.




Tabela 2 — Estimativas da Area Anual Produtiva de cada Pélo de Carcinicultura, das areas para Projetos de Pequeno
Produtor Organizado e de sua demanda por mao-de-obra.

Area Produtiva de Pequenos| Estimativa de Demanda por Mao-de-

Area Anual em Produgio (Ha)
?l:: Carcinicultores Organizados | Obra na Pequena Unidade Familiar (N°
jatuba Batista (GE)) Pessoas)

2016 450 150 150 150

2017 600 380 200 200

2018 900 520 250 260 540 1080
2019 1.200 700 350 340 600 1200
2020 1.500 850 500 430 660 1320
2021 1.800 1000 600 500 720 1440
2022 2.200 1250 700 550 780 1560
2023 2.700 1400 800 650 840 1680
2024 3.200 1450 950 720 900 1800
2025 3.500 1650 1150 800 960 1920
2026 4.000 1800 1300 900 1020 2040

Para o atendimento dessa demanda propde-se que sejam levados a cabo Cursos de Qualificacao
Técnica Basica em Carcinicultura, cuja Ementa pode ser verificada no final deste documento e cujo
conteudo relaciona os principais aspectos de manejo técnico, as rotinas didrias, observacdes e andlises que
devem ser ndo apenas conhecidas, como também praticadas, de modo que seja proporcionado adequado
nivel de interacdo com a engorda de camardes, garantido qualificagcdo bésica para o manejo dos viveiros de
producdo. Considerando a necessidade de treinamento para 02 (duas) pessoas de cada unidade produtiva,
a quantidade de cursos necessaria pode ser apreciada na Tabela 3.

Tabela 3 — Area Produtiva de Pequenos Carcinicultores Organizados, Estimativas da demanda anual por Qualificacio
Técnica Basica em Carcinicultura e Nimero de Cursos previstos.

Area Produtiva de
Pequenos

Estimativa de Demanda Anual por| N° de Cursos de Qualificacao
Mao-de-Obra com Qualificagao Técnica Basica em Carcinicultura

Carcinicultores Técnica Basica em Carcinicultura] para os Pequenos Carcinicultores

Organizados (Ha) (N° Pessoas) Organizados (Qtde.)

2016 180

2017 360 360 18
2018 540 360 18
2019 600 120 6
2020 660 120 6
2021 720 120 6
2022 780 120 6
2023 840 120 6
2024 900 120 6
2025 960 120 6
2026 1020 120 6

Serao necessarios, portanto, nos 03 (trés) primeiros anos do Plano, a capacitacao de 360 pessoas/
ano, sucedendo-se a demanda de mais 120 (cento e vinte) pessoas anualmente. O Plano sugere que as
turmas sejam de, no maximo, 20 (vinte) pessoas por Curso, o que gera a necessidade de 18 (dezoito)
Cursos de Qualificacdo Técnica Basica em Carcinicultura nesse primeiro periodo e, posteriormente,
um total de 6 (seis) cursos anuais até o final dos 10 anos de horizonte do Plano.

2.1.2. NO AMBITO DOS PROJETOS DA INICIATIVA PRIVADA

Uma vez que o Plano prevé a operacionalizacdo de 4.000 hectares de viveiros no horizonte de
tempo de 10 anos, levando-se em consideracao que destes, pouco mais de mil hectares se referem aos
Projetos de Produtores Familiares/Pescadores Artesanais Organizados, deverdo ser implementados pela
Iniciativa Privada cerca de 3.000 hectares de area produtiva, cujos Projetos de portes pequeno, médio e
grande demandarao substancial quantidade de mao de obra do nivel basico, a ser atendida pelo trabalhador
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rural e/ou pescador artesanal, conforme demonstrado na Tabela 5.

Os Cursos para Qualificacdo Técnica Basica em Carcinicultura para as unidades de producao
constituidas pela Iniciativa Privada serdo os mesmos preconizados para os Projetos de Produtores
Familiares/Pescadores Artesanais Organizados, isto €, pretende-se incluir com beneficiarios diretos do
Plano os trabalhadores rurais que participardo por meio da geracao de empregos proporcionada pelos
projetos da iniciativa privada nos Polos de Viana, Anajatuba e Sao Jodo Batista.

Para melhor verificar a demanda por qualificagdo de mao de obra operacional para os Projetos
de cunho empresarial, a Tabela 4 apresenta a Area Total em Produgdo, a Area Produtiva referente aos
Projetos, assim como a demanda por mao de obra de nivel basico.

Tabela 4 - Area Total em Producio, a Area Produtiva referente aos Projetos da Iniciativa Privada

Estimativa de Demanda Anual | Estimativa de Demanda Anual | Numero de Cursos de Qualificagao Técnica
por Méo-de-Obra de Nivel Basico [ por Capacitagéo da Mao-de-Obra | Basica no Contexto dos Empreendimentos
(N° Pessoas) de Nivel Basico (N° Pessoas) da Iniciativa Privada (Qtde.)

2016 450 270 450 450 20
2017 600 420 100 250 15
2018 900 490 800 100 5
2019 1200 190 1300 500 25
2020 1500 1120 1800 500 25
202 1800 1380 2200 400 2
2022 2200 1720 2800 600 30
2023 2700 2010 3300 500 25
2024 3200 22 3700 400 2
2025 3500 2640 4300 600 30
2026 4000 2980 4800 500 25

Area (Ha) Area Produtiva com Projetos

da Iniciativa Privada (Ha)

2.2 - CURSO TECNICO EM CARCINICULTURA I - ENGORA DE CAMAROES

Nos Projetos de Produtores Familiares Organizados e/ou dos empreendimentos da Iniciativa
Privada, os profissionais técnicos de nivel médio desempenhardo papel fundamental para conduzir as
atividades de campo e escritorio, que demandam conhecimentos mais avangados na area de engorda de
camardes, podendo desempenhar suas fungdes em atividades como recepcao, aclimatagdao e povoamentos
de pos-larvas, supervisao de bergarios intensivos e Raceways, supervisao de qualidade e manejo da agua,
supervisao de alimentacao e supervisao de despesca, entre outros.

2.2.1 - NO AMBITO DO PEQUENO PRODUTOR FAMILIAR ORGANIZADO

Nos projetos para o produtor familiar organizado, ha necessidade de mao de obra técnica de nivel
médio, que devera ser disponibilizada por meio das Empresas Ancora, sendo esta o elo entre o Gestor
Técnico-Administrativo de cada “Modulo” (profissional de nivel superior) e os produtores organizados,
executando, dentre varias outras, as fungdes de apoio, orientagcdo e suporte técnico na produgao. Para o
atendimento dessa demanda, o Plano prevé a realizagao de Cursos Técnicos em Carcinicultura I — Produgao
de Camaroes, sendo 03 destes profissionais para cada “Modulo” de produgdo, numa relagao de 01 Técnico
em Carcinicultura I para cada 20,0 hectares de area produtiva. A demanda para capacitacao dessa mao de

obra pode ser encontrada na Tabela 5.
Tabela 5 - Demanda para capacitacdo dessa mao de obra (Pequeno produtor)
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Area em Area Anual em Produgéo (Ha) Area Produtivade e i tiva de Demanda por Mzo-

Produgéo Sio Jodo Pe-qf.lenos de-Obra Técnica de Nivel Médio
(Ha) Viana Anajatuba : Carcinicultores (N° Pessoas)
Batista Organizados (Ha
150 150 150

2016

2017 380 200 200 360 18
2018 520 250 260 540 27
2019 700 350 340 600 30
2020 850 500 430 660 33
2021 1000 600 500 720 36
2022 1250 700 550 780 39
2023 1400 800 650 840 42
2024 1450 950 720 900 45
2025 1650 1150 800 960 48
2026 1800 1300 900 1020 51

2.2.2 - NO AMBITO DOS PROJETOS DA INICIATIVA PRIVADA

A mao-de-obra técnica de nivel médio projetada para os Projetos da Iniciativa privada, de portes
pequeno, médio ou grande, serd bastante significativa, € o Curso Técnico em Carcinicultura I - Engorda
de Camardes ¢ o recomendado para o €xito dos Projetos.

O Plano sugere que todas os empreendimentos produtivos a se instalarem nos Pdlos de Fomento
contem com Técnicos em Carcinicultura I em seus Quadros de Funcionarios. Para empreendimentos de
até 10 hectares ¢ sugerido 01 profissional com esta formacao. Para unidades produtivas com areas entre 10
e 50 hectares e acima, propde-se 01 Técnico em Carcinicultura I para cada 15,0 hectares. Nesse sentido, a
Tabela 6 apresenta a demanda para capacitagdo dessa mao de obra.

Tabela 6 - Demanda para capacitacio dessa mao-de-obra (Iniciativa privada)
Area Anual em Produgio (Ha)

Estimativa de Demanda por Méao-

Area (Ha) Sa0 Jomo | o2 Produtiva com Projetos |’ o récnica de Nivel Médio
2016 450 150 150 150 270 20
2017 600 380 200 200 420 30
2018 900 520 250 260 490 35
2019 1.200 700 350 340 790 55
2020 1.500 850 500 430 1120 75
2021 1.800 1000 600 500 1380 90
2022 2.200 1250 700 550 1720 115
2023 2.700 1400 800 650 2010 130
2024 3.200 1450 950 720 2220 150
2025 3.500 1650 1150 800 2640 175
2026 4.000 1800 1300 900 2980 200

2.3 - CURSO TECNICO EM CARCINICULTURA II - MATURACAO E LARVICULTURA DE
CAMAROES

Para o atendimento das demandas laborais no segmento de maturagao e larvicultura de camaroes,

no nivel de geréncia, sugere-se a realizagdo do Curso de Aperfeigoamento em Carcinicultura. Ja para o

atendimento da demanda por mao de obra de nivel médio, o Curso Técnico em Carcinicultura II -

Maturacio e Larvicultura de Camardes, o qual esta estruturado de modo a proporcionar a compreensao

e execu¢do das rotinas diarias de um Laboratdrio, com suas especificidades nas areas de assepsia e

desinfeccdo, abastecimento, fertilizagdo, manejo de algas, alimentagdo, reproducdo, larvicultura e
expedicao, dentre varias outras.

A Tabela 7 apresenta a area total em produgdo, a demanda média mensal de pos-larvas, assim

como a demanda anual para formagao de pessoal técnico de nivel médio para o atendimento da mao de

obra dos Laboratorios de Maturagdo e Larvicultura, por meio do Curso Técnico em Carcinicultura I —

Maturagao e Larvicultura de Camardes.
Tabela 7 - Area total em produciio e a demanda média mensal de pos-larvas
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Demanda Anual de Capacitagéo no Curso

Demanda Média Mensal de Pés-Larvas

Area (Ha) (Milhdes) Técnic.o em Carcinicultur~a Il - Maturagao e
Larvicultura de Camardes (N° Pessoas)
2016 450 15
2017 600 20
2018 900 25 15
2019 1200 45 15
2020 1500 60 20
2021 1800 70 25
2022 2200 100 35
2023 2700 130 45
m 2024 3200 150 50
2025 3500 190 60
2026 4000 220 70

2.4 CURSO DE QUALIFICACAO TECNICA BASICA - CENTROS DE PROCESSAMENTO
DO CAMARADO.

Estado definidos pelo Plano os modelos de producdo para os empreendimentos da Iniciativa
Privada, assim como do Pequeno Produtor Organizado, e tomando como base a incorporacdo anual de
areas produtivas assim como os parametros médios sugeridos (densidades de estocagem, sobrevivéncia
estimada, peso médio final dos camardes e tempo de cultivo), € possivel realizar uma projecao anual de
producdo e, consequentemente, da demanda por agregagdo de valor ao camarao, seja para o atendimento
do mercado interno, seja para o mercado internacional.

Dessa forma, pode-se melhor apreciar essa demanda por meio da Tabela 8 que mostra a area total
em producao, projetada anualmente, a demanda mensal por agregacao de valor ao camardo por meio do
seu processamento em Centros especificos e, por fim, a demanda por qualificacdo da mao de obra (mulher
rural), no que se refere a sua atuagao nos Centros de Processamento de Camarao.

Tabela 8 - Area total em producio, a demanda mensal por agregacio de valor ao camario e demanda por qualificacio
da mao de obra ( mulher rural).

am Demanda Anual de Capacitagdo no Curso
Processamento Médio Mensal de L e
Year Area (Ha) " N Técnico em Carcinicultura Ill - Centros de
Camaréo (Ton/més) _
Processamento de Camarao (N° Pessoas)
450 180

2016

2017 600 300 200
2018 900 440 150
2019 1200 820 250
2020 1500 1000 150
2021 1800 1450 250
2022 2200 2400 800
2023 2700 3000 400
2024 3200 3500 450
2025 3500 5100 1150
2026 4000 6000 700

2.5 - CURSO DE APERFEICOAMENTO EM CARCINICULTURA

A Capacitacao de pessoal de nivel superior para o atendimento da demanda por mao de obra
especializada para atuacao nos empreendimentos da Iniciativa Privada e do Produtor Familiar Organizado
devera ser realizada por meio do Curso de Aperfeicoamento em Carcinicultura, o qual ¢ direcionado
para os profissionais egressos dos cursos de engenharia de pesca ou afins, que aspirem exercer a funcao
de geréncia de producao na area de engorda, necessitando, assim, de treinamento e familiaridade com as
rotinas de campo.

O Profissional de nivel superior que atender ao Curso de Aperfeicoamento em Carcinicultura
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estara apto para conduzir as atividades relativas a gestdo técnica, administrativa e operacional dos
empreendimentos, para gerenciar as programacoes de aquisi¢ao de insumos, de povoamentos, de despescas,
de gestao de estoques, de geréncia técnico-produtiva das areas de tratamento da dgua, tratamento do solo,
fertilizagdo, adi¢ao de probidticos, ber¢arios intensivos, Raceways, nutri¢ao e alimentagdo, manejo da agua
e controle dos parametros fisico-quimicos, biometrias ¢ gestao da sanidade (analises presuntivas), e de
acompanhamento zootécnico do camarao, entre varias outras. A Ementa deste Curso pode ser encontrada

no final do presente documento.

Para os Projetos do Produtor Familiar Organizado, o Plano prevé a necessidade minima de um
profissional de nivel superior com o necessario Curso de Aperfeigoamento em Carcinicultura para cada
“Modulo” de sessenta hectares. Ja para os empreendimentos da Iniciativa Privada, propoe-se 1,0 destes
profissionais para cada trinta hectares de viveiros em produgdo. A Tabela 9 revela a demanda anual por

mao de obra especializada de nivel superior para cada um dos Componentes Produtivos do Plano.

Tabela 9 - Demanda anual por méo de obra especializada para cada um dos Componentes Produtivos do Plano

Area Produtiva de
Pequenos Carcinicultores

Organizados (Ha)

Area Produtiva com
Projetos da Iniciativa

Demanda de Mao-de-Obra Técnica
de Nivel Superior - Projetos de
Pequenos Carcinicultores

Demanda de Mao-de-Obra Técnica
de Nivel Superior - Projetos da
Iniciativa Privada (N° Pessoas)

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

180
360
540
600
660
720
780
840
900
960
1020

Privada (Ha) Organizados (N° Pessoas
270 3
240 6
360 9
600 10
840 11
1080 12
1420 13
1860 14
2300 15
2540 16
2980 17
EMENTAS DOS CURSOS

12
20
28
36
47
62
77
85
99

1. EMENTA DO CURSO QUALIFICACAO TECNICA BASICA EM CARCINICULTURA

DISCIPLINA

TEMPO DE DURACAO

1.1 Morfologia externa:
1.2 Ciclode v

1. ASPECTOS GERAIS SOBRE A BIOLOGIA DOS CAMAROES

2 HORAS-AULA
(PRESENCIAL)

2.2 - As fases da engorda

ida:
2.0QUEE CARCINICULTURA OU CULTIVO DE CAMAROES

2.1 - Onde e como ¢ realizado — Visdo Geral

2.2.1 — O que sao e para que servem os tanques-bergarios

2.2.2 - O que sdo e para que servem os tanques-bercarios

2.2.3 - O que sdo e para que servem os viveiros de engorda

2.2.4 — Para onde vai o camardo cultivado

10 HORAS-AULA
(PRESENCIAL)
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3. DEFININDO AS POS-LARVAS E COMO SE OPERAM OS TANQUES
BERCARIOS

3.1 - Cuidado na aquisi¢ao de Pds-larvas

3.2 -0 que ¢ e como se faz o Teste de Estresse

3.3 - Processo de embalagem das PL’s no Laboratério

3.3 - Volume de agua dos sacos plasticos (13 a 18 litros/saco);

3.4 - Oxigénio dissolvido durante do transporte (sempre acima de 5,0 mg/L);

3.5- A densidade méaxima recomendada para o transporte de PL’s
3.6 - Cuidados no transporte de pos-larvas

3.7 - Alimento em quantidade suficiente para assegurar o bem estar das PL’s
transportadas

3.8 - Comportamento das larvas durante o transporte
3.9- Procedimentos Basicos na Recepcao e Aclimatagcdo de Pos-Larvas
3.9.1 Montar estrutura e materiais necessarios com antecedéncia minima
de 3 horas;
3.9.2 Higienizar caixas e utensilios a serem utilizados (agua clorada);
3.9.3 Instalacdo de 8 a 10 difusores de ar por cada caixa de 1.000L
utilizada na aclimatacdo
3.9.4 Manutencdo da densidade das caixas de aclimatacao;
3.9.5 Checagem dos parametros para o processo de aclimatagdo
3.9.5.1 Temperatura
3.9.5.2 Salinidade
3.9.53pH
3.10 Manutencdo dos niveis de oxigénio dissolvido durante a aclimatagio;
3.11 Alimentagao das pos-larvas durante todo o processo de aclimatagdo.
3.12 Aclimatacdo e Estocagem nos Tanques-Bercarios
3.13 Abastecimento e desinfec¢do da agua dos Tanques-Bercarios
3.14 Fertilizacao de Tanques-Bercarios
3.15 Rotinas de Manejo de Tanques-Bercarios
3.15.1 Alimentacao das Pos-Larvas
3.15.2 Aeragdo dos Tanques
3.15.3 Avaliagcdo Macroscopica das PL’s
3.15.4 Apendendo a Usar uma Lupa ou Microscopio
3.15.5 Avaliagdo Microscopica das PL’s
3.15.6 Como e quando ligar ou desligar Sopradores, grupos
geradores
3.15.7 Drenagem e Sifonamento
3.15.8 Transferéncia das PL’s para os Raceways ou Viveiros de
Engorda

10 HORAS-AULA
(PRESENCIAL)




4. MANEJO DO SOLO EM FAZENDAS DE CAMAROES

1.1 - Por que analisar o solo dos viveiros

1.2 Procedimentos para coleta de amostras de solo

1.3 Conceito de Matéria Organica

1.4 Tratamento da matéria organica do solo em viveiros de camardes

1.5 As principais fontes de matéria organica

1.6 Como identificar visualmente excesso de matéria organica no solo dos viveiros apos
as despescas

1.7 Estabiliza¢do do pH

1.8 Tratamento do pH do solo em viveiros de camardes
1.8.1 O tratamento com CAL
1.8.2  Procedimentos basicos para corre¢ao do pH do solo

4.9 Desinfec¢do do solo em viveiros de cultivo de camardes.

8 HORAS-AULA
(PRESENCIAL)

5. PREPARACAO DE VIVEIRO PARA CULTIVO DE CAMAROES:

1.1 Manejo em canais de abastecimento
1.2 Canais de abastecimento do tipo reservatorios
1.3 Canais de abastecimento do tipo canaleta
1.4 Filtragem da agua para eliminacgdo de patdgenos
1.4.1 Importancia do sistema de filtragem
1.4.2  Filtragem inicial no canal de abastecimento
1.4.3 Filtragem secunddria na comporta de abastecimento:
1.4.4 Manejo em comportas de abastecimento
1.4.5 Vedagao das comportas de abastecimento
1.4.6  Vedacdo das telas
1.4.7 Vedacdo das tabuas de nivel
1.5 Manejo em comportas de drenagem;
1.6 Programa de substituicdo das telas das comportas de drenagem dos viveiros de
produgao
1.7 Inundagdo do viveiro para cultivo de camardo e preparacdo da dgua
1.8 Tratamento das pocas de 4gua remanescentes para eliminacdo de animais
indesejaveis:

8 HORAS-AULA
(PRESENCIAL)

6.0 PROGRAMA DE FERTILIZACAO
6.1 — O que ¢ e para que serve a Fertilizagdo da Agua
6.2 - Sugestoes e Procedimentos técnicos para a fertiliza¢do inicial
6.3 - Maturagao dos viveiros para desenvolvimento de alimento natural
6.4 - Fertilizagdo de manutencao
6.4.1 Nitrato de Sodio
6.4.2 Superfosfato Triplo e/ou MAP
6.4.3 Metasilicato de Sodio

6 HORAS-AULA
(PRESENCIAL)




7. CULTIVO DE CAMAROES EM VIVEIROS DE ENGORDA

1.1 - Manejo alimentar na criacdo de camardes

1.2 Estaqueamento do viveiro para colocac¢do das bandejas de alimentacao
1.3 O que ¢ o sistema de voleio

1.4 Manejo sugestivo para alimentag¢do durante o voleio

1.5 Manejo sugestivo para alimentagdo dos camardes em bandejas

1.6 Racao Desintegrada, Peletizada e Extruzada

1.7 A substituicao da ragdo Desintegrada pela racdo de engorda

1.7.1 A quantidade de ra¢do nos comedouros
1.7.2  Uso de marcadores para o controle do consumo de racao
1.7.3  Manejo nas Bandejas
m 1.7.4 Horario de arragoamento
1.7.5 Bandejas de periferia
1.7.6  Limpeza das bandejas
1.7.7  Retirar sobras de alimento 10 HORAS-AULA
1.7.8  Ajustes da ragdo durante a fase de mudas (PRESENCIAL)
1.7.9  Importancia do alimento natural
1.7.10 Procedimento e Metodologia para realizagao da biometria
1.7.11 Avaliagdes do ciclo de mudas dos camardes cultivados
1.7.12 Aeragdo em viveiros de cultivo de camardes
1.7.13 Horarios recomendados para a leitura e Monitoramento dos parametros
fisico-quimicos e biologicos
1.7.13.1  Verificagdo da Transparéncia da dgua
1.7.13.2  Verificagdo da salinidade da agua
1.7.13.3  Verificagdo do Oxigénio Dissolvido
1.7.13.4  Verificagdo da temperatura da agua do viveiro
1.7.13.5  Verificacdo do pH da 4gua do viveiro
1.7.13.6  Leitura de Amdnia, Nitrito, Nitrato, H S, Alcalinidade ¢
Dureza da dgua

8. MONITORAMENTO DE ENFERMIDADES

8.1 Avaliagdo Macroscopica e microscopica de camardes cultivados
8.2 Presenca de gregarinas

8.3 Principais Doengas que Acometem os Camardes, Caracteristicas e Método de
Diagnostico
8.3.1 IMNV — Mionecrose Infecciosa Viral
8.3.2 NHP — HepatopancreatiteNecrosante
8.3.3 TSV — Sindrome de Taura 6 HORAS-AULA
8.3.4 IHHNV — Infec¢do Hipodermal e Necrose Hematopoiética (PRESENCIAL)
8.3.5 Vibriose
8.3.6 Avaliag@o do tempo de coagulagdo da Hemolinfa
8.3.7 Microsporidiose
8.3.8 Avaliag@o Branquial
8.3.8.1 Branquias sujas
8.3.8.2 Necrose das branquias
8.3.8.3 Impregnag¢ao das Branquias por protozoarios
8.3.9 Avaliagdo do Trato Digestorio
8.3.10 Contenido Intestinal




9. DESPESCA

1.2.1.1
1.2.1.2
1.2.13
1.2.1.4

1.4.1
1.4.2
143
1.4.4
1.4.5
1.4.6
1.4.7
1.4.8
1.4.8.1
1.4.8.2
1.4.8.3
1.4.8.4
1.4.8.5
1.4.8.6
1.4.8.7
1.4.9
1.4.9.1
1.4.9.2
1.4.9.3

1494

1.49.5
Sodio

1.4.9.6

1.4.9.7
sodio

1.1 Despesca com redes
1.2 Avaliagdo prévia para despesca
1.2.1  Avaliacdo dos camaroes

Peso

Sabor

Cor do camarao
Defeitos

1.3 Montagem de estrutura para despesca
1.4 Procedimentos que antecedem a realizagdo da despesca

Baixar nivel da agua do viveiro com antecedéncia
Definir lista de pessoal de apoio

Definir material e insumos que serdo utilizados
Montagem da estrutura operacional

Limpeza de comportas e areas operacionais
Instalacdo do Bag-Net (ou rede de despesca)

Instalar redes de seguranga

Cobertura

Iluminacao

Estrados

Balanga

Caixas de imersao

Monoblocos vazados

Metabisulfito, Sal e Gelo

Mesa com balanga para avaliagdes durante a despesca
Procedimentos de despesca

Equipe para manuseio do metabisulfito de sodio
Tratamento e Embalagem de camardes despescados
Procedimentos recomendados para o tratamento com

aplicagdo de Metabisulfito de Sodio

Preparacao das Tinas
Concentragdo e Reforco da solugdo de Metabisulfito de

Embalagem dos camardes despescados e tratados
Procedimentos para Neutralizagdo do metabisulfito de

8 HORAS-AULA
(PRESENCIAL)

TEMPO TOTAL DO CURSO

70 HORAS DE
CAPACITACAQ

2. EMENTA DO CURSO TECNICO EM CARCINICULTURA I - ENGORDA DE CAMAROES

DISCIPLINA

TEMPO DE
DURACAO

k




1.1-A CARCINICULTURA NO BRASIL 3 HORAS-AULA

1.1 Histoérico, Modelos de Produ¢io e Peculiaridades da Atividade no Brasil (Presenciais)

2.2 - ASPECTOS BIOLOGICOS DA ESPECIE Litopenaeus vannamei
2.1. Morfologia

2.2 Sistema Digestorio

2.3 Sistema Nervoso

2.4 Sistema Circulatério

2.5 Sistema Excretor

2.6 Regulagdo Osmotica

2.7 Ecdise e Crescimento

3HORAS-AULA
(Presenciais)

3 PROCEDIMENTOS PARA PREPARACAO DOS VIVEIROS
1.1 Monitoramento da matéria organica e do pH do solo em viveiros de engorda
1.2 Tratamento para a corre¢do do pH do solo em viveiros de camaréo
1.3 Monitoramento de matéria organica
1.4 Tratamento para a redug¢do da matéria organica do solo em Viveiros de Engorda
de Camardes

4 DESINFECCAO DE VIVEIROS DE ENGORDA DE CAMAROES
4.1 Limpeza do Viveiros de Engorda para a realizagdo do procedimento de 12 HORAS-AULA
desinfeccdo (Presenciais)
4.2 Processo de desinfec¢do do fundo do viveiro
4.3 Processo de desinfecgdo de utensilios e equipamentos

5 ELIMINACAO DE ANIMAIS VETORES DE ENFERMIDADES DE DENTRO
DE VIVEIROS DE ENGORDA DE CAMAROES
5.1 Filtragens Primaria e Secundaria para eliminacdo de vetores de enfermidades
5.2 Tratamento quimico daaguade cultivo para eliminagdo de vetores de enfermidades

6 CULTIVO DE POS-LARVAS EM TANQUES BERCARIOS PRIMARIOS E
SECUNDARIOS (RACEWAYS)
6.1 Tratamento da agua para abastecimento dos Tanques Bergarios e Raceways
6.2 Transporte e Aclimatagdo de Pos-Larvas
6.3 Avaliacdo da Qualidade das Pos-Larvas
6.4 Teste de Laboratorio — Teste de Estresse
6.5 Cultivos utilizando Bergarios Intensivos e/ou Raceways
6.6 Tratamento quimico da 4gua com uso de cloro
6.7 Limpeza e assepsia nas instalacdes dos Tanques Bergarios Intensivos
6.8 Preparagdo dos Tanques Bergarios Intensivos e Raceways
6.8.1 Instalagdo de mangueiras de aeragdo
6.8.2 Instalagdo de airlifts
6.8.3  Equilibrio i6nico da agua de cultivo
6.8.4  Abastecimento ¢ povoamento
6.8.5 Calagem e fertilizacdo
6.8.6  Periodo de cultivo
6.8.7 Controle na alimentagao
6.8.8 Qualidade da racdo
6.8.9  Uso de alimentos frescos (in natura)
6.9 Cuidados na transferéncia de camardes dos Tanques Bercarios Intensivos para o
viveiros de engorda
6.10 Monitoramento dos parametros fisico-quimicos
6.11 AglOes de emergéncia a serem seguidos em caso de presenca de
enfermidades especificas de importadncia econdmica nos Tanques Bercarios
Intensivos e Raceways

8 HORAS-AULA
(Presenciais)

e S



10 PRINCIPATS PARAMETROS FISICO-QUIMICOS DA AGUA

10.1 Temperatura
10.2 pH
10.3 Oxigénio dissolvido

10.3.1 Mudangas diarias do oxigénio dissolvido em viveiros de cultivo

10.3.2 Aeracdo artificial

10.3.3 Determinagdo da demanda por aeradores em fungao da biomassa

estocada

10.4 Alcalinidade e Dureza da dgua
10.5 Poder tampao
10.6 Solubilidade de nutrientes em fungdo do pH
10.7 A relacdo do pH com os organismos aquaticos
10.8 Amonia
10.9 Nitrito e nitrato
10.10 Ortofosfato 12 HORAS-AULA
10.11 Relagdo Carbono x Nitrogénio o
10.12  Salinidade da Agua (Presenciais)
10.13  Transparéncia da Agua
10.14 Soélidos Dissolvidos Totais
10.15 Soélidos Suspensos Totais
10.16  Fitoplancton
10.17  Zoopléancton
10.18  Zoobéntos

11.1
11.2
11.3
11.4
11.5
11.6
11.7
11.8
11.9
11.10

11 - MANEJO DA AGUA EM VIVEIROS DE CAMARAO

- Qualidade da Agua de Captagio

Manejo da qualidade da agua

Renovagio da Agua x Recirculagio

Fertilizacdo de Manutengao

Uso de Probidticos

Relagdo Carbono x Nitrogénio

Uso de Minerais Hidrossoluveis e Biodisponiveis

fons HCO, e CO,?e Mg ™, Ca™; K*

Acompanhamento e Inferéncias por meio das Biometrias Semanais
Analise das Variaveis Hidrobiologicas

12HORAS-AULA
(Presenciais)

13.1

13.2
133
13.4
13.5
13.6
13.7
13.8

12 -NUTRICAO E ALIMENTACAO

12.1 Nutri¢ao

12.2 Biologia Alimentar dos Camardes

12.3 Alimentagao

12.4 Fornecimento de Ragédo

12.5 Fator de Conversao Alimentar (FCA)

12.6 Avaliacao da Qualidade das Ragdes - Estabilidade, Percentual de Finos
e Flutuabilidade.

13 ARRACOAMENTO DE VIVEIROS DE ENGORDA DE CAMAROES
Estipulagdo do nimero de bandejas em razdo da densidade usada nos
viveiros de engorda de camardes

Manejo recomendado para o arragoamento inicial

Manejo recomendado para alimentagao pelo método do voleio
Manejo recomendado para alimentagdo em bandejas

Oferta de racao

Limpeza das bandejas

Sobra de alimentos

Ajuste na Oferta Alimentar

10 HORAS-AULA
(Presenciais)

k




14 MANEJO DA ENGORDA

14.1 Acompanhamento de Cultivos em Bergarios Primarios e Secundarios
14.2 Rotinas e Controle dos parametros fisico quimicos da agua dos
viveiros, basiag, canais e manancial' de qbastecimento da agua 8 HORAS-AULA
14.3 Frequéncia de Mudas e Manejo Alimentar .
14.4 Quantificacdo de Oferta de Ragéo (Presenciais)
14.5 Rotinas de controle alimentar
14.6 Biometrias e Avaliacdo do Crescimento dos Camardes
14.7 Avaliacdo do estado sanitdrio dos camardées
15 - ENFERMIDADES
15.1 Principais Enfermidades de Importancia Econdmica 8 HORAS-AULA
15.2 Manejo Preventivo .
15.3 Analises Presuntivas do Camarao (Presenciais)
15.4 Biosseguranca — Conceitos e Aplicabilidade Pratica
16. DESPESCA - B

1.1 Organizagao

1.2 Quantifica¢do de Equipes, Equipamentos e Insumos

1.3 Aspectos Comportamentais do Camarao na Despesca

1.4 O Processo da Despesca 8§ HORAS-AULA

1.5 Despesca Mecanica (Presenciais)

1.6 Tratamento Pos-Colheita
1.7 Utiliza¢do do Metabisulfito
1.8 Aspectos Importantes na Despesca e na Comercializagao

17. ASPECTOS BASICAS DE GERENCIAMENTO DE FAZENDAS DE

CAMARAO
1.1 Nogoes sobre Economia
1.2 Nogoqs sob{e Gestap ~de Pessoas e Te~cn1ca§ de Lideranca 16 HORAS-AULA
1.3 Quantificacdo, Previsdo e programagao de insumos ..
1.4 Acompanhamento da Produgéo (Presenciais)
1.5 Compreensdo e operacionalizag@o de Planilhas de Campo e
Softwares de Gerenciamento
TEMPO TOTAL DE HORAS AULA DO CURSO 100 DE HORAS/
AULA
220 HORAS DE
ACOMPANHAMENTO
18. ESTAGIO SUPERVISIONADO EM UMA FAZENDA COMERCIAL DE PRATICO DAS
CAMARAO. ROTINAS DE Engorda
de Camarao 5
SEMANAS DE 44
HOBAASRNSHR S
TEMPO TOTAL DO CURSO CAPACITACAO

3. EMENTA DO CURSO TECNICO EM CARCINICULTURA II - LABORATORIOS DE MATURACAO
E LARVICULTURA DO CAMARAO Litopenaeus vannamei

DISCIPLINA TEMPO DE DURACAO
1. INTRODUCAO 2 HORAS-AULA
1.1 Taxonomia do Lifopenaeus vannamei (Presenciais)

e S




2. MORFOLOGIA
4 HORAS-AULA
2.1 Segmentacao do Corpo

éndices
Tﬁ&égES DE REPRODUCAO

3.1 Ciclo Vital

(Presenciais)

3.2 Orgaos Sexuais
6 HORAS-AULA
3.3 Mecanismo de Reprodugéo
(Presenciais)

3.4 Monitoramento Ambiental

3.5 Nutricao

Corte e Copula

4. FASES LARVAIS

4.1 Nauplios
4 HORAS-AULA
4.2 Zoéa
(Presenciais)
4.3 Mysis

4.4 Pgs-Larvas o
5.PRINCIPIOS PARA FORMACAO DE PLANTEL DE REPRODUTORES
3 HORAS-AULA
5.1 Seleg@o dos Reprodutores
(Presenciais)
5.2 Transporte.dos Reprodutores
6. MANUTENCAO E ACOMODACAO DOS REPRODUTORES EM

LABORATORIO

6.1 Tanques para Aclimatag@o de Reprodutores em Laboratério

6.2 Condi¢coes Ambientais Ideais

6.3 Alimentagdo 10 HORAS-AULA

6.4 Processo de Ablagdo do Pedunculo Ocular (Presenciais)
6.5 Variaveis Ambientais

6.6 Parametros de Monitoramento Diario

7. PROCESSOS DE ECLOSAO E DESOVA

7.1 Desova
7.2 Despesca
8 HORAS-AULA
7.3. Eclosao
(Presenciais)
7.4 Selecao

7.5 Profilaxia e Procedimentos Terapéuticos de Ovos e Larvas

7.6 Tratamento para Transporte de Nauplios




8. LARVICULTURA
8.1 Sistema de Larvicultura
8.2 Recebimento dos Nauplios
8.3 Densidades de Estocagem
8.4 Alimentacdo
8.5 Renovagio de Agua
8.6 Amostragem e Contagem
m 8.7 Qualidade das Larvas
8.8 Despesca 10 HORAS-AULA
8.9 Contagem (Presenciais)

8 10 Transporte o
9. ASSEPSIA E DESINFECCAO

9.1 Eficiéncia da Desinfecgao

9.2 Capacidade de Resisténcia dos Microorganismos

9.3 Cloro

9.4 Alcool

9.5 Iodo 6 HORAS-AULA
9.6 Formol (Formalina a 37% - HCHO) (Presenciais)

9.7 Permanganato de Potdssio em P6 (KmNPO4)
9.8 Acido Muriatico (Acido Hidroclérico)

9.9 Soda Caustica (NaOH)

9.10 - Virkon

9.11 Assepsia e Desinfeccio
10. CULTIVO DE MICROALGAS

10.1 Tipos

10.2 Métodos de Cultivo de Microalgas
10.3 Meios de Cultura

10.4 Tabelas de Calculo

10.5 Técnicas de Inoculacao e Cultivo Algal
10.6 Tipo e Forma dos Tanques 6 HORAS-AULA
10.7 Condig¢des de Cultivo (Presenciais)
10.8 Armazenagem de Algas

10.9 Isolamento

10.10 Técnicas para Determinag@o da Densidade das Células em Cultivos das
Microalgas

10.11 Contaminacgao

10.12 Principais Dicas Para Um Cultivo De Microalgas Bem Sucedido

k




IT. ARTEMTA

11.1 Estagios do Ciclo de Vida
11.2 Reproducao

11.3 Tolerancia ao Ambiente

Armazena

3 HORAS-AULA

(Presenciais)

H %’RODUCA‘O DE ROTIFEROS
12.1 Reproducao

12.2 Uso dos Cistos

12.3 Variedades de Rotiferos

12.4 Modalidades de Cultivo

12.5 Variantes Ambientais

6 HORAS-AULA

(Presenciais)

13. ESTRUTURA DE TABORATORIO
13.1 Sala de Maturagao
13.2 Sala de Desova
13.3 Sala de Eclosao
13.4 Sala de Larvicultura
13.5 Cepario
13.6 Area para Cultivo de Microalgas em Larga Escala
13.7 Sala para Descapsulacdo e Eclosdo de Artémia
13.8 Sala de Desinfeccao
13.9 Sala de Avaliagdo
13.10 Sala de Probjoticos

10 HORAS-AULA

(Presenciais)

14. CAPTACAO E FILTRAGEM DE AGUA
14.1 Captacao
14.2 Sistema de Filtros

6 HORAS-AULA

(Presenciais)

15. PLANILHAS DE CONTROLE
15.1 Planilha de Controle de Reprodutores
15.2 Relatorio de Maturagao

15.3 Planilha de Monitoramento de Larviculturas.

10 HORAS-AULA

(Presenciais)
15.4 Relatorio de Totalizacdo das Larviculturas.
15.5 Relatorio de Remessa de Nauplios.
15.6 Relatorio de Remessa de Pos-Lary
TEMPO TOTAL DE HORAS AULA DO CURSO 100 DE HORAS /AULA
220 HORAS DE
ACOMPANHAMENTO
. . 3 PRATICO DAS ROTINAS
16. ESTAGIO EM LABORATORIO COMERCIAL DE PRODUCAO DE DE LABORATORIO (5
NAUPLIOS E LARVICULTURA do Litopenaeus vannamei. SEMANAS DE 44 HORAS /
SEMANAIS)
320 HORAS DE
TEMPO TOTAL DO CURSO CAPACITACAO

k




4. EMENTA DO CURSO DE QUALIFICACAO TECNICA BASICA CENTROS DE PROCESSAMENTO
DO CAMARAO

DISCIPLINA TEMPO DE
DURACAO

1. NOCOES GERAIS SOBRE O PESCADO
1.1. Generalizagoes

1.2. O camardo como alimento
m 1.3. Qualidade do Camarao

1.4. Caracteristicas do musculo do Camarao 10 HORAS-AULA

1.5. Aspectos Fisico—quimicos (Presenciais)
1.6. Aspectos Sensoriais
1.7. O Pescado e sua Microbiologia
1.8. Alteragdes do pescado pds morte
1.9. Processamento tecnologico do pescado
2. CONHECENDO UMA CENTRO DE PROCESSAMENTO DE CAMARAO
1.1 Conceitos de Zona Suja e Zona Limpa na Industria de Processamento de Camarao
1.2 Zona Suja
1.2.1  Descarga do Camarao
1.2.2  Recepcdo e Lavagem
1.2.3  Setor de lavagem e desinfec¢ao de caixas isotérmicas
1.2.4  Setor de deposito de caixas limpas
1.3 Zona Limpa
1.3.1 Setor de Classificagdo
1.3.2  Setor de Beneficiamento
1.3.3  Setor de Cozimento/Pré-Cozimento
1.3.4  Setor de Embalagem
1.3.5 Setor de Acondicionamento e Rotulagem
1.3.6  Setor de Congelamento 12 HORAS-AULA
1.3.7  Setor de Estocagem
1.3.8  Setor de Expedi¢ao (Presenciais)

1.3.9  Deposito de Embalagens e Rotulos

1.3.10 Laboratério de Controle de Qualidade, Microbiologia e Analise Sensorial
1.4 Anexos Prediais

1.4.1  Escritério

1.4.2 Oficina

1.43 Refeitorio

1.4.4  Alojamento

1.4.5 Almoxarifado
1.5 Equipamentos Especificos

1.5.1 Caldeiras

1.5.2  Fabrica de gelo

1.5.3  Esteiras classificadoras

1.5.4 Despolpadoras




DETALHAMENTO DE CADA UMA DAS ETAPAS DO PROCESSAMENTO DE
CAMAROES

1.1 Recepcao

1.2 Lavagem

1.3 Selegdo

1.4 Descabegamento

1.5 Classificagdo

1.6 Aplicagdo de Aditivos ou Ingredientes
1.7 Cozimento

1.8 Resfriamento

1.9 Congelamento

1.10 Embalagem Primaria
1.11 Masterizacao
1.12 Estocagem

1.13 Expedigdo

18 HORAS-AULA

(Presenciais)




4. SEGURANCA ALIMENTAR
1.1 Aspectos da Qualidade em Frutos do Mar
1.2 Introdugao as Toxinfec¢des Alimentares
5. EXIGENCIAS DO MERCADO QUANTO A QUALIDADE
1.1 Melanose ou Black Spot
100
1.2 Camaroes Quebrados ou Danificados
1.3 Coloragao por Alta Temperatura
1.4 Cabega Caida

10 HORAS-AULA
1.5 Cabec¢a Vermelha

(Presenciais)
1.6 Camarao Esbranquigcado
1.7 Camarao Mole ou Mudado

1.8 Necrose

1.9 Textura Flacida

1.10 Areia no Trato Digestivo
1.11 Sabor Amargo ou Estranho do Camarao (off flavor)
1.12 Musculo Opaco

6. BIOSSEGURANCA NA INDUSTRIA DE PROCESSAMENTO DE CAMAROES
CULTIVADOS

1.1 Nocbes Basicas sobre os Programa de Controle de Qualidade das Industrias de

Processamento de Camarao Cultivado
10 HORAS-AULA
1.1.2  Boas Praticas de Fabricacdo — BPF

(Presenciais)
1.1.3  Procedimentos Padrdo de Higiene Operacional — PPHO
1.1.4  Procedimentos Sanitarios Operacionais — PSO
1.1.5 Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle — APPCC
60 HORAS DE
TEMPO TOTAL DO CURSO CAPACITACAO
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5. EMENTA DO CURSO DE APERFEICOAMENTO EM CARCINICULTURA

3.6 Sistema Excretor
3.7 Regulacdo Osmotica
3.8 Ecdise e Crescimento

DISCIPLINA TEMPO DE

DURACAQ

1. T-A CARCINICULTURA NO BRASIL 6 HORAS-AULA

1.1 Histérico, Modelos de Producdo e Peculiaridades da Atividade no Brasil (Presenciais)

2.2 - ASPECTOS BIOLOGICOS DA ESPECIE Litopenaeus vannamei

2.1. Morfologia

2.2 Sistema Digestorio

2.3 S%stema N.ervosor ‘ 6HORAS-AULA

3.5 Sistema Circulatorio .
(Presenciais)

3-FUNDAMENTACAO TEORICA PARA O MANEJO DO SOLO E AGUANOS
CULTIVOS DE CAMARAO MARINHO

1.1 Modelos Produtivos e Formas de Povoamento

1.2 Povoamento Direto

1.3 Utilizagdo de Bergarios Intensivos

1.4 Utilizagdo de Raceways

1.5 Densidades de Estocagem

1.6 Estimativas de Sobrevivéncia

1.7 Solos — Platicidade, Granulometria, pH e Percentual de Matéria Organic

1.8 Processos de Mineralizagdo da Matéria Organica

1.9 Processos Biologicos em Viveiros

1.10 Importancia do Oxigénio no Processo de Mineralizacao da Matéria
Organica

1.11 Desinfec¢do de Viveiros

1.12 Correcao do Solo

1.13 Qualidade da Agua — Tratamento da agua de Captagio, Manejo da

Agua e Recirculagio e Fertilizagdo

16 HORAS-AULA
(Presenciais)
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5.4 - PROCEDIMENTOS PARA PREPARACAO DOS VIVEIROS

10

6.12 - Monitoramento da matéria orgénica e do pH do solo em viveiros de
engorda

6.13 Avaliacao do perfil do solo

6.14 Monitoramento de matéria organica

6.15 Tratamento para a redug¢@o da matéria organica do solo em Viveiros de

Engorda de Camardes
6.15.1 Fontes de constituicdo da Matéria organica
6.15.2 Tratamento da matéria organica

6.16 Tratamento para a correcdo do pH do solo em viveiros de camardo
6.16.1 Metodologia aplicada para o monitoramento do pH do solo em viveiros

de criacao de camardes

DESINFECCAO DE VIVEIROS DE ENGORDA DE CAMAROES

7.1 Limpeza do Viveiros de Engorda para a realizagdo do procedimento de
desinfeccao

7.2 Processo de desinfecgdo do fundo do viveiro

7.3 Processo de desinfec¢@o de utensilios e equipamentos

7.4 Processo de desinfec¢ao de instalagoes prediais do estabelecimento de produgao
7.4.1 Desinfeccao de escritorios
7.4.2 Desinfeccdo de depositos e outras instalagdes
7.4.3 Desinfeccdo de demais superficies

ELIMINACAO DE ANIMAIS VETORES DE ENFERMIDADES DE DENTRO

DE VIVEIROS DE ENGORDA DE CAMAROES

8.1 Filtragem primaria para eliminacdo de vetores de enfermidades no canal ou na
canaleta de abastecimento

8.2 Filtragem secundaria para eliminag@o de vetores de enfermidades em viveiros de
engorda de camardes

8.3 Filtragem de viveiros com sistema de abastecimento fornecido por bombeamento
direto

8.4 Tratamento quimico dadguade cultivo paraeliminacdo de vetores de enfermidades

8.5 Outros tratamentos alternativos para o cultivo de camardes em sistemas
controlados

Manejo das telas nas comportas de drenagem de viveiros de engorda de camardes

9.1 Filtragens recomendadas para evitar a fuga dos camardes durante o ciclo de
cultivo

9.2 Protegdo das comportas de drenagem para evitar a invasdo de animais aquaticos
selvagens impelidos pelas dguas das marés

Povoamento de viveiros de engorda de camardes

10.1 Bioensaio

10.2 Transporte das PLs do Tanque Bergario Intensivo, e de Raceways, para
os viveiros de engorda

20 HORAS-AULA
(Presenciais)




1T CULTIVO DE POS-LARVAS EM TANQUES BERCARIOS PRIMARIOS E
SECUNDARIOS (RACEWAYS)
11.1 Tratamento da agua para abastecimento dos Tanques Bergarios e
Raceways
11.2 Transporte e Aclimatag@o de Pos-Larvas
11.3 Avalia¢do da Qualidade das Pos-Larvas
11.4 Teste de Laboratorio — Teste de Estresse
11.5 Cultivos utilizando Bergarios Intensivos e/ou Raceways
11.6 Tratamento quimico da 4gua com uso de cloro
11.7 Limpeza e assepsia nas instalagdes dos Tanques Bercarios Intensivos
11.8 Preparacdo dos Tanques Bergarios Intensivos € Raceways

11.8.1 Instalagdo de mangueiras de aeragdo
11.8.2 Instalagdo de airlifts

11.8.3 Equilibrio i6nico da agua de cultivo
11.8.4 Abastecimento e povoamento

11.8.5 Calagem e fertilizacdo

11.8.6 Periodo de cultivo

11.8.7 Controle na alimentagao

11.8.8 Qualidade da ragdo

11.8.9 Uso de alimentos frescos (in natura)

10 HORAS-AULA
(Presenciais)

11.9 Cuidados na transferéncia de camardes dos Tanques Bercgarios Intensivos
para o viveiros de engorda

11.10 Monitoramento dos parametros fisico-quimicos

11.11 Agoes de emergéncia a serem seguidos em caso de presenca de

enfermidades especificas de importincia econdmica nos Tanques Bergarios
Intensivos e Raceways.

11.12 Cultivo em Tanques Bergario Intensivo e Raceways, com a utilizagao do
sistema de Bioflocos




12 PRINCIPATS PARAMETROS FISICO-QUIMICOS DA AGUA
12.1 Temperatura
12.2 pH
12.3 - Oxigénio dissolvido
12.3.1 Mudangas diarias do oxigénio dissolvido em viveiros de cultivo
12.3.2 Métodos de progndstico do OD em viveiros
12,3.3Aeracao artificial
12.3.4Determinagao da eficiéncia de aeradores
12.4 Alcalinidade e Dureza da agua
12.5 Acidez
12.6 Poder tampao
12.7 Solubilidade de nutrientes em fun¢ao do pH
104 12.8 A relagéo do pH com os organismos aquaticos
12.9 Acido sulfidrico (H,S)
12.10 Amonia
12.10.1 Toxidez da amonia
12.10.2 Mecanismos de toxidez e sinergismo
12.10.3 Efeito da aménia em algumas espécies de peixes € camardes
12.11 Nitrito e nitrato
12.11.1N:itrito 18 HORAS-AULA
12.11.1.1 Toxidez do nitrito (Presenciais)
12.11.1.2 Efeitos do nitrito em camardes
12.12 Nitrato
12.12.1Toxidez do nitrato
12.13 Salinidade da Agua
12.13.1 Métodos para Determinagio da Salinidade da Agua
12.13.2 Refratometria
12.13.3 Condutivimetria
12.14 Sélidos dissolvidos totais
12.15 Fitoplancton
12.16 Zooplancton
12.17 Zoobentos

13- MANEJO DA AGUA EM VIVEIROS DE CAMARAO
13.1- Qualidade da Agua de Captagio
13.2 Manejo da qualidade da dgua
13.3 Renovagio da Agua x Recirculagio
13.4 Fertilizacdo de Manutengao
13.5 Uso de Probioticos 24 HORAS-AULA
13.6 Relagdo Carbono x Nitrogénio (Presenciais)
13.7 Uso de Minerais Hidrossoluveis e Biodisponiveis
13.8 fons HCO, e CO3'2 e Mg, Ca™; K~
13.9 Acompanhamento e Inferéncias por meio das Biometrias Semanais
13.10 Anélise das Variaveis Hidrobioldgicas




14 -NUTRICAO E ALIMENTACAO
14.1 Nutri¢ao
14.2 Biologia Alimentar dos Camardes
14.3 Alimentacdo
14.4 Fornecimento de Ragao
14.5 Fator de Conversao Alimentar (FCA)
14.6 Relagdo Arragoamento x Ecdise
14.7 Avaliagdo da Qualidade das Racdes - Estabilidade, Percentual de Finos e

Flutuabilidade.
14.8 Controle da qualidade e métodos de estocagem da racdo

14.8.1 Controle da qualidade da ragdo 24 HORAS-AULA
14.9 Arragoamento de viveiros de engorda de camardes (Presenciais)

14.10 Estipulacdo do nuimero de bandejas em razdo da densidade usada nos
viveiros de engorda de camardes

14.11 Manejo recomendado para o arragoamento inicial

14.12 Manejo recomendado para alimentagao pelo método do voleio

14.13 Manejo recomendado para alimentagdo em bandejas

14.14 Oferta de racao

14.15 Limpeza das bandejas

14.16 Sobra de alimentos

15- ENFERMIDADES
15.1 -Principais Enfemldades de Importancia Econémica 16 HORAS-AULA
15.2 Manejo Preventivo

15.3 Analises Presuntivas do Camarao (Presenciais)
15,4 Biosseguranga — Conceitos e Aplicabilidade Pratica
16 - DESPESCA
16.1 Organizagao
16.2 — Quantificagdo de Equipes, Equipamentos e Insumos
16.3 Aspectos Comportamentais do Camardo na Despesca
16.4 O Processo da Despesca 20 HORAS-AULA
16.5 Despesca Mecanica (Presenciais)
16.6 Tratamento Pos-Colheita
16.7 Utilizagdo do Metabisulfito
16.8 Aspectos Importantes na Despesca e na Comercializagdo
17 -ASPECTOS GERENCIAIS EM FAZENDAS DE CAMARAO
17.1 Nogoes de Economia
17.2 Conceitos de Custo Fixo
17.3 Custo Variavel
17.4 Ponto de Equilibrio
17.5 Flu>§0 de Caixa, Retprno do Capital Investido 24 HORAS-AULA
17.6 Rotinas de Tesouraria . _ (Presenciais)
17.7 Gestdo de Pessoas ¢ Técnicas de Lideranca
17.8 Previsdo e programagdo de insumos
17.9 Escolha dos Fornecedores
17.10 Negociagcdo com Fornecedores
17.11 Softwares de Gerenciamento
TEMPO TOTAL DE HORAS AULA DO CURSO 200 DE HORAS/
AULA
320 HORAS DE
ACOMPANHAMENTO
18. ESTAGIO SUPERVISIONADO EM UMA FAZENDA COMERCIAL DE PRATICO DAS
CAMARAO. ROTINAS DE Engorda
de Camarao 8
SEMANAS DE 40
HO%(Z%S / SElX[é\II\)IAIS)
TEMPO TOTAL DO CURSO CAPACITACAQ

e S




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA
CARCINICULTURA DO MARANHAO
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ANEXO VII

MODELOS DE INVESTIMENTOS PRIVADOS E PUBLICOS

Maio de 2014

ANEXO VII
MODELOS DE INVESTIMENTOS PRIVADOS E INVESTIMENTOS PUBLICOS

1.0 INVESTIMENTOS PRIVADOS

Este Anexo, nesta sua primeira parte, contém cinco modelos de investimentos privados por
tamanhos, desde o do produtor familiar/pescador artesanal (micro produtor) até o do grande. As cifras dos
Quadros incluem: investimentos, receitas, custos e despesas, lucro operacional e indicadores econdmicos

e financeliros.

e S



PROJECAO DE RESULTADOS PARA UM MICRO EMPREENDIMENTO DE 1,2 HECTARES
~ VALORES EM RS$ 1,00
DISCRIMINACAO ANO | ANO 1l VALORES
1.0 - Investimentos R$ 150.000,00
1.1 - Obras de Estrutura Basica R$ 73.000,00
1.2 - Maquinas, Aparelhos e Equipamentos R$ 29.750,00
1.3 - Instalagdes Elétricas R$ 15.400,00
1.4 - Obras Civis R$ 10.600,00
1.5 - Moweis e Utensilios R$ 1.250,00
1.6 - Capital de Trabalho R$ 15.000,00
1.7 - Estudos e Projetos R$ 5.000,00
2.0 - Receita R$ 66.528,00 | R$ 166.320,00
3.0 - Custos e Despesas R$ 31.666,67 | R$ 95.000,00
3.1 - Fixos R$ 6.666,67 | R$ 20.000,00
3.2 - Varidweis R$ 25.000,00 | R$ 75.000,00
4.0 - Lucro Operacional R$ 34.861,33 | R$ 71.320,00
5.0 - Indicadores Econémicos e Financeiros
5.1 - Velocidade de Rotagao de Capital (%) 110,88
5.2 - indice Operacional (%) 42,88
5.3 - Ponto de Equilibrio (%) 21,90
5.4 - Rentabilidade do Investimento (%) 47,55
5.5 - Custo/Beneficio ( Invest/Produgao 10 anos) 1,19
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PROJECAO DE RESULTADOS PARA UM EMPREENDIMENTO DE PEQUENO PORTE - 5 HECTARES

VALORES EM RS$ 1,00

DISCRIMINAGCAO ANO | ANO 1l VALORES
1.0 - Investimentos R$ 600.000,00
1.1 - Obras de Estrutura Basica R$ 270.000,00
1.2 - Maquinas, Aparelhos e Equipamentos R$  114.000,00
1.3 - Instalagdes Elétricas R$ 64.000,00
1.4 - Obras Civis R$ 60.000,00
1.5 - Moweis e Utensilios R$ 10.000,00
1.6 - Capital de Trabalho R$ 67.000,00
1.7 - Estudos e Projetos R$ 15.000,00
2.0 - Receita R$ 277.200,00 | R$ 693.000,00
3.0 - Custos e Despesas R$ 125.000,00 | R$ 375.000,00
3.1 - Fixos R$ 25.000,00 | R$ 75.000,00
3.2 - Variaweis R$ 100.000,00 | R$ 300.000,00
4.0 - Lucro Operacional R$ 152.200,00 | R$ 318.000,00
5.0 - Indicadores Econémicos e Financeiros
5.1 - Velocidade de Rotagao de Capital (%) 115,50
5.2 - indice Operacional (%) 45,89
5.3 - Ponto de Equilibrio (%) 19,08
5.4 - Rentabilidade do Investimento (%) 53,00
5.5 - Custo/Beneficio ( Invest/Produgdo 10 anos) 1,14

PROJECAO DE RESULTADOS PARA UM EMPREENDIMENTO DE PEQUENO PORTE - 10 HECTARES

VALORES EM R$ 1,00

DISCRIMINAGAO ANO | ANO I VALORES
1.0 - Investimentos R$ 1.150.000,00
1.1 - Obras de Estrutura Basica R$ 483.000,00
1.2 - Maquinas, Aparelhos e Equipamentos R$ 210.000,00
1.3 - Instalagbes Elétricas R$ 138.000,00
1.4 - Obras Civis R$ 129.000,00
1.5 - Moweis e Utensilios R$ 17.500,00
1.6 - Capital de Trabalho R$ 138.000,00
1.7 - Estudos e Projetos R$ 34.500,00
2.0 - Receita R$ 554.400,00 | R$ 1.386.000,00
3.0 - Custos e Despesas R$ 248.333,33 | R$  745.000,00
3.1 - Fixos R$ 46.666,67 | R$ 140.000,00
3.2 - Variaweis R$ 201.666,67 | R$ 605.000,00
4.0 - Lucro Operacional R$ 306.066,67 | R$  641.000,00
5.0 - Indicadores Economicos e Financeiros
5.1 - Velocidade de Rotacéo de Capital (%) 120,52
5.2 - indice Operacional (%) 46,25
5.3 - Ponto de Equilibrio (%) 17,93
5.4 - Rentabilidade do Investimento (%) 55,74

5.5 - Custo/Beneficio ( Invest/Produgdo 10 anos)

1,10




PROJECAO DE RESULTADOS PARA UM EMPREENDIMENTO DE MEDIO PORTE - 20 HECTARES

" VALORES EM R$ 1,00

DISCRIMINACAO ANO | ANO I VALORES
1.0 - Investimentos R$ 2.200.000,00
1.1 - Obras de Estrutura Basica R$ 880.000,00
1.2 - Maquinas, Aparelhos e Equipamentos R$ 474.000,00
1.3 - Instalagbes Elétricas R$ 270.000,00
1.4 - Obras Civis R$ 208.000,00
1.5 - Moweis e Utensilios R$ 22.000,00
1.6 - Capital de Trabalho R$ 280.000,00
1.7 - Estudos e Projetos R$ 66.000,00
2.0 - Receita R$ 1.108.800,00 | R$ 2.772.000,00
3.0 - Custos e Despesas R$ 495.000,00 | R$ 1.485.000,00
3.1 - Fixos R$ 95.000,00 | R$ 285.000,00
3.2 - Variaweis R$ 400.000,00 | R$ 1.200.000,00
4.0 - Lucro Operacional R$ 613.800,00| R$ 1.287.000,00
5.0 - Indicadores Econémicos e Financeiros
5.1 - Velocidade de Rotagdo de Capital (%) 126,00
5.2 - indice Operacional (%) 46,43
5.3 - Ponto de Equilibrio (%) 18,13
5.4 - Rentabilidade do Investimento (%) 58,50
5.5 - Custo/Beneficio ( Invest/Produgéo 10 anos) 1,05

PROJECAO DE RESULTADOS PARA UM EMPREENDIMENTO DE GRANDE PORTE - 100 HECTARES

. VALORES EM RS$ 1,00

DISCRIMINACAO ANO | ANO Il VALORES
1.0 - Investimentos R$ 10.000.000,00
1.1 - Obras de Estrutura Basica R$ 3.600.000,00
1.2 - Maquinas, Aparelhos e Equipamentos R$ 2.000.000,00
1.3 - InstalagGes Elétricas R$ 1.200.000,00
1.4 - Obras Civis R$ 1.500.000,00
1.5 - Moweis e Utensilios R$ 100.000,00
1.6 - Capital de Trabalho R$ 1.300.000,00
1.7 - Estudos e Projetos R$ 300.000,00
2.0 - Receita R$ 5.544.000,00 | R$ 13.860.000,00
3.0 - Custos e Despesas R$ 2.500.000,00 | R$ 7.500.000,00
3.1 - Fixos R$ 500.000,00 | R$  1.500.000,00
3.2 - Variaweis R$ 2.000.000,00| R$ 6.000.000,00
4.0 - Lucro Operacional R$ 3.044.000,00 | R$ 6.360.000,00
5.0 - Indicadores Economicos e Financeiros
5.1 - Velocidade de Rotacéo de Capital (%) 138,60
5.2 - indice Operacional (%) 45,89
5.3 - Ponto de Equilibrio (%) 19,08
5.4 - Rentabilidade do Investimento (%) 63,60
5.5 - Custo/Beneficio ( Invest/Produgéo 10 anos) 0,95

2.0 — INVESTIMENTOS PUBLICOS
2.1 - INFRAESTRUTURA DE ACESSO
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O estabelecimento, implementagdo e operacionalizagdo de Polos de Carcinicultura na regiao da
Baixada maranhense, especificamente nos municipios de Viana, Anajatuba e Sao Jodo Batista, dependem,
primordialmente, de acesso viario por meio das Rodovias Federais e Estaduais e, ainda, por meio de
estradas vicinais, para tornar possivel a necessaria dindmica de transporte de insumos ¢ de mao de obra,
além do escoamento da producdo de camardes das unidades produtivas até os Centros de Processamento
e destes até os principais destinos, seja para a exportacdo e/ou para o abastecimento do mercado interno.

O Estado do Maranhao possui acesso viario asfaltado desde sua Capital, Sdo Luis, até a sede de cada
um dos seus municipios, inclusive aqueles escolhidos para comporem os Polos de Fomento deste Plano.
Esse fato contribui para evitar custos adicionais viarios. A Tabela 1 apresenta a situagdo dos municipios
em relagdo a capital.

(ko) Tabela 1 __— Distincia e acesso de Sdo Luis a cada um dos municipios Sede dos polos
Distancias e Acessos de Sao Luis a cada um dos Municipios Sede dos Polos
De Para Distancia Acesso
Anajatuba Distancia de 137 Km BR 135 e MA 324
S3o Luis Viana Distanciade 217 Km | BR 135; BR 222 e MA 014
S3o Jodo Batista | Distancia de 229 Km BR 135 e MA 014

Portanto, os investimentos publicos deverdo consistir, basicamente, no acesso desde as sedes
municipais até as areas dos Polos de Fomento.

1.1.1 - ESPECIFICACOES TECNICAS DAS VIAS DE ACESSO AOS TESOS

As vias de acesso deverao ser construidas na forma de Diques com conformagao
trapezoidal, do tipo trafegavel, largura da crista correspondente a 5,00 metros e altura variando de acordo
com a cota do terreno natural do Teso adjacente. A declividade sugerida para os taludes ¢ de 3,5:1.

Os diques serdo construidos com material do préprio Teso e, complementarmente, pelas
caracteristicas de plasticidade e granulometria do seu solo, por um revestimento de 0,5 metros de picarra
para manter sua trafegabilidade em periodos chuvosos. O método construtivo consistird da escavagao,
carga, transporte, empilhamento, espalhamento, umedecimento e compactagao até sua cota de coroamento.

A construcdo, nesses moldes, pode ser feita com tratores de esteira e/ou escavadeiras
hidraulicas. No caso do uso de trator de esteira, utilizar-se-4 material da lateral dos diques (DMT = 25m)
de ambos os lados, devendo-se espalhar e compactar o material empilhado com rolo compactador do tipo
“pé-de-carneiro” em camadas nunca superiores a 40 centimetros, até atingir a cota de coroamento do
dique.

Antes de se iniciar a constru¢do de qualquer dique, deve-se realizar o nivelamento ¢ a
escarificacdo do terreno correspondente para que, inclusive, seja determinada a locagdo das estacas de
Offsets que vao delimitar a largura da base dos diques.

2.1.1 — VIAS DE ACESSO AOS TESOS EM ANAJATUBA

O municipio de Anajatuba possui, segundo o Microzoneamento realizado, uma area total de
Tesos equivalente a 10.569 hectares, dos quais se prevé, no horizonte de tempo de 10 anos do Plano, a
incorporagdo de 1.200 hectares de viveiros de camardo implantados, o que corresponde a 11,35% da éarea
total disponivel.

A grande dimensao dos tesos localizados em Anajatuba permite sugerir varios locais como os mais
propicios ao inicio dos Projetos de Carcinicultura. Todavia, levando-se em consideracdo que de sua sede
municipal se faz chegar at¢é a Comunidade do Afoga, que estd as margens dos Tesos, por meio de uma
estrada de picarra com 18 Km de extensao e que esta sendo totalmente asfaltada, ¢ razoavel considerar os
“Tesos do Afoga” como os prioritarios no contexto da sua ocupagdo para fins da exploragdo sustentavel
do camarao.

Dessa forma, em Anajatuba, tomando como ponto de partida a Comunidade do Afoga e como
ponto de destino seus tesos adjacentes e banhados pelo Rio Mearim, a necessidade de infraestrutura de
acesso ¢ de cerca de 5,0 Km de extensdo. Sabendo-se que os Tesos sdo em suas grandes extensdes planos
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e ndo inundaveis, pode-se mensurar a movimentagao de terra prevista e, desta forma, os custos estimados,
conforme célculos a seguir:

Quantificagdo de Material Local para Movimentacao de Terra
Base Maior (m) 15,5
Base Menor (m) 5
Altura (m) 1,5
Area da Secdo Média (m?) 15,38
Extensdo da Via de Acesso (m) 5000
Taxa de Compactagdo (%) 20%
Volume de Material (m3) 92.280

Quantificagdo de Material de Jazida para Tranporte e Compactagio
Base Maior (m) 8,5
Base Menor (m) 5
Altura (m) 0,5
Area da Secdo Média (m?) 3,38
Extensdo da Via de Acesso (m) 5000
Taxa de Compactagdo (%) 20%
Volume de Material (m3) 20.280

VALORES EM RS 1,00
UNITARIO SUB-TOTAL

ITEM DISCRIMINAGAO Unidade Quantidade

1.0 Movimento aproximada de terra em Anajatuba para
construgdo da via de acesso do inicio do Teso do
Afoga até o Rio Mearim

1.1 Escavagdo, carga, transporte, espalha-
mento e compacta¢do de material local
para a construgdo dos diques m? 92.280,00 3,99 368.197,20
1.2 Escavacdo, carga, transporte, espalha-
mento e compactagdo de material de

jazida para a construgdo dos diques m?3 20.280,00 4,61 93.490,80

TOTAL 461.688,00

2.1.2 — VIAS DE ACESSO AOS TESOS EM VIANA

O municipio de Viana conta com a maior area de Tesos dentre os municipios contemplados no
Plano e, segundo o Microzoneamento realizado, sua area corresponde a 30.139 hectares, dos quais se
preveé, no horizonte de tempo de 10 anos do Plano, a incorporagdo de 2.000 hectares de viveiros de camarao
implantados, o que equivale a 6,6% da area total.

A enorme extensdo dos tesos de Viana permite a indicag@o de varias dreas como as mais favoraveis
para dar inicio aos Projetos do Plano. Contudo, tendo presente a vasta area de tesos situados as margens da
Rodovia MA 014, que d4 acesso a setor urbana de Viana, assim como aqueles tesos situados as margens
da MA 317 que, por sua vez, da acesso a cidade de Cajari, nas proximidades da ponte do Rio Pindaré,
sugere-se estes tesos como os mais propicios para o inicio do Plano.

Nesses casos, o dimensionamento de vias que facilitem o acesso aos tesos adjacentes se mostra
ainda menos dispendioso que o verificado em Anajatuba, sendo necessarios, aproximadamente, 1,5 Km
de estrada pigarrada. A movimentacao de terra prevista e os custos estimados sdo apresentados a seguir:

Quantificagdo de Material Local para Movimentagdo de Terra
Base Maior (m) 15,5
Base Menor (m) 5
Altura (m) 1,5
Area da Secdo Média (m?) 15,38
Extensdo da Via de Acesso (m) 1500
Taxa de Compactagdo (%) 20%
Volume de Material (m3) 27.684

. S
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Quantificacdo de Material de Jazida para Tranporte e Compactagdo
Base Maior (m) 8,5
Base Menor (m) 5
Altura (m) 0,5
Area da Secdo Média (m?) 3,38
Extensdo da Via de Acesso (m) 1500
Taxa de Compactagdo (%) 20%
Volume de Material (m®) 6.084

VALORES EM R$ 1,00
UNITARIO SUB-TOTAL

ITEM DISCRIMINAGAO Unidade Quantidade

2.0 Movimentoagdo de terra aproximada em Viana para
fins de construgdo de vias de acesso da MA 014 e MA
317 até os tesos adjacentes banhados pelo Rio Pindaré

2.1 Escavacgdo, carga, transporte, espalha-
mento e compactacdo de material local
para a construgdo dos diques m? 27.684,00 3,99 110.459,16
2.2 Escavagdo, carga, transporte, espalha-
mento e compacta¢do de material de

jazida para a construgdo dos diques m3 6.084,00 4,61 28.047,24

TOTAL 138.506,40

2.1.3 - VIAS DE ACESSO AOS TESOS EM SAO JOAO BATISTA

No municipio de Sdo Jodo Batista, segundo o Microzoneamento realizado, a area de tesos equivale
a 16.251 hectares, dos quais se prevé, no horizonte de tempo do Plano, a incorporacio de 800 hectares de
viveiros de camardo implantados, ou seja, 4,9% da area total.

Partindo-se da sede de Sao Jodo Batista, na estacdo seca, pode-se chegar aos tesos municipais
por meio de uma estrada pigarrada, localmente conhecida como “Estrada da Raposa”. Muito embora
tenha sido recentemente recuperada pela administracao local, na época de chuvas o transito fica bastante
comprometido e, por vezes, o acesso terrestre torna-se inexistente, o que reclama uma ag¢ao direcionada a
uma adequacdo e reforma da infraestrutura existente.

A “Estrada da Raposa”, que da acesso ao Igarapé de mesmo nome, possui 9 Km de extensdo,
largura de 3,5 metros e altura que, na estacdo chuvosa, fica cerca de 1,5 metros submersa. Nesse sentido,
e tendo presente que de ambos os lados dessa via estdo localizados grande parte dos tesos municipais, nos
quais serdo implantados os Projetos de Carcinicultura, a demanda por investimento publico em vias de
acesso limita-se a uma adequacdo da estrutura j& existente e cujos custos estimados sdo apresentados a
seguir:

Estrada da Raposa — Extensao e Volume de Material Existente




Quantificagdo de Material Local ja Existente
Base Maior (m) 7
Base Menor (m) 3
Altura (m) 1
Area da Se¢do Média (m?) 5
Extensdo da Via de Acesso (m) 9000
Taxa de Compactagdo (%) 20%
Volume de Material (m?) 54.000
Estrada da Raposa — Extensio e Volume de Material Local Necessario a Adequacio 13
Quantificagao de Material Local para Adequagao

Base Maior (m) 15,5
Base Menor (m) 5
Altura (m) 1,5
Area da Secdo Média (m?) 15,375
Extensdo da Via de Acesso (m) 9000
Taxa de Compactacdo (%) 20%
Volume de Material (m?3) 166.104

Estrada da Raposa — Extensdo e Volume de Material de Jazida Necessario a Adequacio
Quantificagdo de Material de Jazida para Tranporte e Compactagao

Base Maior (m) 8,5
Base Menor (m) 5
Altura (m) 0,5
Area da Se¢do Média (m?) 3,38
Extensdo da Via de Acesso (m) 9000
Taxa de Compactacdo (%) 20%
Volume de Material (m?3) 36.450
~ X X VALORES EM RS 1,00
ITEM DISCRIMINACAO Unidade Quantidade =
UNITARIO SUB-TOTAL
3.0 Movimentoagdo de terra aproximada em S3o Jodo Batista
para fins de reforma e adequacgdo da Estrada da Raposa
3.1 Estrada da Raposa - Estrutura Existente m? 54.000,00 3,99 (215.460,00)
3.2 Escavagdo, carga, transporte, espalha-
mento e compactagdo de material local
para a construgdo dos diques m3 166.104,00 3,99 662.754,96
3.3 Escavacgdo, carga, transporte, espalha-
mento e compactagdo de material de
jazida para a construcdo dos diques m?3 36.450,00 4,61 168.034,50
TOTAL 615.329,46

1.1.4 - RESUMO DOS INVESTIMENTOS PUBLICOS EM VIAS DE ACESSO AOS TESOS
DOS MUNICIPIOS CONTEMPLADOS NO PLANO
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ITEM DISCRIMINAGAO SUB-TOTAL (RS)
1.0 Mowmen}agaodeterra aprOX|m?(:!a' em Anajatuba para RS 461.688,00
constru¢do da via de acesso do inicio do Teso do
Afoga até o Rio Mearim
2.0 Movimentagdo de terra aproximada em Viana para
fins de construcdo de vias de acesso da MA014 e MA RS 138.506,40
317 até os tesos adjacentes banhados pelo Rio Pindaré
3.0 Movimentagdo de terra aproximada em S3do Jodo Batista
para fins de reforma e adequac3o da Estrada da Raposa RS 615.329,46
TOTAL RS 1.215.523,86

1.1 —INFRAESTRUTURA ELETRICA - SERVICOS DE ENERGIA

Para a operacionaliza¢gdo dos Polos de Fomento nos municipios contemplados pelo Plano, faz-se
necessario realizar a estimava de demanda de energia elétrica de alta tensdo para as diversas atividades
concernentes ao processo produtivo. Ha que se ter presente que, tradicionalmente, o sistema de transmissao
¢ dividido em redes de transmissdo e subtransmissdo, em razao do nivel de desagregacdo do mercado
consumidor. A rede primdria transmite os grandes “blocos” de energia, visando ao suprimento de centros
urbanos consumidores e a alimentacdo de eventuais consumidores de grande porte. A rede secundaria,
subtransmissao, requerida pelo Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura, ¢ basicamente uma extensao
da rede de transmissdo que faz a realocagdo dos grandes blocos de energia entre as subestagdes de
distribui¢ao, como € o caso das Subestagdes Miranda I e Miranda II

A CEMAR, empresa de distribuicdo de energia elétrica, autorizada pela ANEEL para atuar no
Estado do Maranhdo, mantém com o Governo Estadual, por meio de sua Secretaria Minas e Energia, estreita
relagdo de parceria na priorizagdo dos investimentos necessarios para uma atua¢ao mais competitiva em
termos macrorregionais, nacionais e internacionais, por se tratar de um insumo de primordial importancia
na matriz infra-estrutural de desenvolvimento.

Desse modo, a CEMAR prioriza acdes estrategicamente planejadas, no intuito de disponibilizar
servicos de qualidade, especialmente no fomento a Pdlos de desenvolvimento economico e social,
conforme informacdes disponiveis em seu sitio eletronico no endereco http://www.cemar-ma.com.br/.

Com esses elementos conhecidos, foi dimensionada a demanda por energia elétrica em cada uma
das cidades contempladas no Plano, tendo presente que a determinacdo dos custos envolvidos ¢ feita
apenas pela CEMAR que, em articulagdo com a Secretaria Estadual de Minas e Energia, ¢ responsavel
pelas agdes estratégicas e os custos envolvidos apenas sdo calculados com base em projetos executivos.
Desse modo, ndo foi possivel no ambito do presente Plano, quantificar os valores de investimentos, os
quais, em todo caso, podem ser compartilhados entre a propria CEMAR e o Governo do Estado.

1.1.1 - DEMANDA ELETRICA ANUAL PARA O POLO DE VIANA



http://www.cemar-ma.com.br/

Estimativa de Energia Elétrica - Polo de VIANA

Capacidade Capacidade Estimativa de Demanda |Estimativa de Demanda

Instalada - Instalada - cfﬂi::::::i;‘:;; l Considerando Fator de | Considerando Fator de
Bombeamento (HP) | Aeradores (HP) Poténcia de 0,92 (KW) Demanda de 0,7 (KW)
2016 150 188 1.800 1.483 1.364 955
2017 250 313 3.000 2471 2.273 1.591
2018 400 500 4.800 3.954 3.637 2.546
2019 600 750 7.200 5.931 5.456 3.819
2020 800 1.000 9.600 7.908 7.275 5.092
2021 1.000 1.250 12.000 9.885 9.094 6.366
2022 1.200 1.500 14.400 11.861 10.912 7.639 15
2023 1.400 1.750 16.800 13.838 12.731 8.912
2024 1.600 2.000 19.200 15.815 14.550 10.185
2025 1.800 2.250 21.600 17.792 16.369 11.458
2026 2.000 2.500 24.000 19.769 18.187 12.731

1.1.2 - DEMANDA ELETRICA ANUAL PARA O POLO DE ANAJATUBA

Estimativa de Energia Elétrica - Polo de ANAJATUBA

Estimativa de Demanda Estimativa
Considerando Fator de | Considerando Fator de
Poténcia de 0,92 (KW) Demanda de 0,7 (KW)

Capacidade para | Capacidade para | Capacidade Total
Bombeamento (HP) | Aeragdo (HP)

2016 150 188 1.800 1.483 1.364 955
2017 200 250 2.400 1.977 1.819 1.273
2018 300 375 3.600 2.965 2.728 1.910
2019 400 500 4.800 3.954 3.637 2.546
2020 500 625 6.000 4.942 4.547 3.183
2021 600 750 7.200 5.931 5.456 3.819
2022 700 875 8.400 6.919 6.366 4.456
2023 800 1.000 9.600 7.908 7.275 5.092
2024 900 1.125 10.800 8.896 8.184 5.729
2025 1.000 1.250 12.000 9.885 9.094 6.366
2026 1.200 1.500 14.400 11.861 10.912 7.639

1.1.3 - DEMANDA ELETRICA ANUAL PARA O POLO DE SAO JOAO BATISTA

RESUMO DA DEMANDA DE ENERGIA ELETRICA PARA OS 3 POLOS

DEMANDA (KW) - | DEMANDA (KW) - | DEMANDA (KW) -

- . ~ ~ ) Fator de Poténcia (0,92) e o
Anajatuba Viana Sao Joao Batista

fator de Demanda (0,7)
Para os 3 Polos (Kw)

Demanda de Energia
Elétrica Considerando o i
5
5
955 955 955 2.865 3
1.273 1.591 955 3.819 3
1.910 2.546 1.273 5.729 3
2.546 3.819 1.273 7.639 3
3.183 5.092 1.273 9.548 0
3.819 6.366 1.273 11.458 3
4.456 7.639 1.910 14.004 6
5.092 8.912 3.183 17.187 6
5.729 10.185 4.456 20.370 2
6.366 11.458 4.456 22.280
7.639 12.731 5.092 25.462

1.2 CANAIS DE ADUCAO

k




Os canais de aducdo para a execucdo do Plano deverdo ser construidos e dimensionados
no sentido de suprir a demanda d’agua para os projetos do produtor familiar organizado, podendo,
adicionalmente, atender total ou parcialmente a demanda de captacdo para os empreendimentos da
iniciativa privada a se instalarem nas areas circunvizinhas.

Com conformacao trapezoidal, os canais de aducao deverdo ser escavados no terreno natural
dos tesos, sendo preferencialmente do tipo trafegavel, com largura da crista correspondente a 4,00
metros, altura de 3 metros e declividade para os taludes ¢ de 3,0:1.

Os diques serao construidos com material do proprio teso e, complementarmente, pelas
caracteristicas de plasticidade e granulometria do solo, com um revestimento de 0,5 metros de picarra,
de modo a manter sua trafegabilidade em periodos chuvosos. O método construtivo consistira da
escavagao, carga, transporte, empilhamento, espalhamento, umedecimento e compactagao do material

16 escavado até sua cota de coroamento.

Da mesma maneira que as vias de acesso aos tesos, a constru¢ao pode ser feita com tratores
de esteira e/ou escavadeiras hidraulicas, além de pas-carregadeiras, moto-niveladoras (Patrol), rolos
compactadores e caminhdes pipa para a necessaria umidificagdo. No caso do uso de trator de esteira,
utilizar-se-4 material da lateral dos diques (DMT = 25m) de ambos os lados, devendo-se espalhar e
compactar o material empilhado com rolo compactador do tipo “pé-de-carneiro”, em camadas nunca
superiores a 0,40 metros, até atingir a cota de coroamento de cada um dos dois diques, os quais serdao
construidos paralelamente de modo a proporcionar, entre estes, o devido e necessario acimulo de dgua,
servindo, inclusive, como bacias de sedimentacdo e decantacdo de sélidos suspensos que, quando do
periodo chuvoso, se apresentam em altas concentragdes na regido da Baixada Maranhense.

Antes de se iniciar a construcao dos referidos diques, que conformardo os canais de adugdo
nos trés diferentes Polos, deve-se realizar, apds o levantamento planialtimétrico, o nivelamento ¢ a
escarificacao do terreno correspondente para, inclusive, se determinar a locacao das estacas de Off-Sets
que vao delimitar a largura da base dos diques.

Adicionalmente e também precedendo o inicio da sua construcao, deve ser executado um Cut-
off longitudinal ao seu eixo, com 1,50 metro de profundidade a partir do terreno natural e 1,00 metro
de largura, com a finalidade de impedir a formagao de “vasos comunicantes”, que invariavelmente
ocorrem em decorréncia da pressao da dgua sobre as bermas dos diques dos canais de abastecimento,
e que poderiam ocasionar o rompimentos destes.

A largura entre as bases dos diques paralelos dos canais de adi¢ao devera ser de 15 metros, e
a altura d’agua no seu interior devera manter uma cota nao superior a 2,5 metros ¢ mantendo, assim,
uma borda livre de meio metro até sua cota de coroamento.

2.3.1 - EXTENSAO E MOVIMENTACAO DE TERRA PARA CONSTRUCAO DOS CANAIS DE
ADUCAO

O Microzoneamento realizado como parte do Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura
identifica e caracteriza as areas mais propicias para a implantacao dos Projetos de carcinicultura nos
Polos a serem criados pela Secretaria de Desenvolvimento, Industria e Comércio- SEDINC em parceria
com a Secretaria de Pesca e Aquicultura do Estado do Maranhao - SEPAQ.

Todavia, na area de abrangéncia de cada Polo, a localizagao exata de cada um destes Projetos,
inclusive aqueles destinados para os Pequenos Produtores Organizados, nao foi identificada, uma vez
que as terras pertencem a pessoas fisicas ou juridicas, e, porquanto, nao convém a um Plano de Governo
privilegiar uma area em detrimento de outra, sendo ambas igualmente propicias para o desenvolvimento
da atividade.

Posto isso, hd que se levar em consideracdo, adicionalmente, que ha legislacdo ambiental
especifica que determina afastamentos desde as margens dos mananciais de abastecimento até as areas
onde serdo edificados os empreendimentos de cultivo de camarao. No caso dos tesos de Anajatuba,
por exemplo, dado a largura do Rio Mearim, o afastamento devera ser, no minimo, de 500 metros
partindo-se de sua margem. Nos casos de Viana e Sao Jodo Batista, cujas fontes para captacao de agua
sao afluentes perenes dos Rios Mearim e Pindaré, os afastamentos, embora mandatérios, sdo menores.

Dessa forma e de maneira a atender o suprimento d’agua nao apenas aos projetos do Produtor
Familiar Organizado, assim como, total ou parcialmente, aqueles a serem implantados pela iniciativa
privada, o Plano sugere a construg¢ao de 01 (um) canal de aducao com 1,0Km de extensao em cada um
dos trés Polos. Como as areas de tesossao bastante planas e semelhantes, as especificacdes técnicas sao

iguais para cada um destes.




Nesses termos, e tendo presente que cada canal de adugdo serd composto por dois diques
paralelos, com altura de 3 metros, largura de 4 metros e declividade dos taludes de 3,0:1, tendo
cada canal a extensao de 1000 metros, o volume de movimentagdo de terra com material local para
conformagdo dos diques, material de jazida (pigarra) para seu capeamento, € material de jazida (barro)
para constitui¢ao dos “Cut-Offs”, pode ser verificado nas Tabelas abaixo:

Quantificagao de Material Local para Conformag¢ao de 01 Dique do Canal
Base Maior (m) 22
Base Menor (m) 4
Altura (m) 2,5 17
Area da Secdo Média (m?) 32,5
Extens3ao de 01 Dique do Canal de Adugao (m) 1000
Taxa de Compactagdo (%) 20%
Volume de Material (m?3) 39.000

Quantificagdo de Material de Jazida (Picarra) para Capeamento de 01 Dique do Canal
Base Maior (m) 7

Base Menor (m) 4

Altura (m) 0,5

Area da Secdo Média (m?) 2,75

Extensdo de 01 Dique do Canal de Aducgdo (m) 1000

Taxa de Compactacido (%) 20%

Volume de Material (m3) 3.300

Quantificacao de Material de Jazida para a construgao do "Cut-Off" de 1 Dique do Canal
Altura (m) 1,5

Largura (m) 1,0

Area da Secdo Média (m?) 1,5

Extensdo de 01 Dique do Canal de Adugdo (m) 1000

Taxa de Compactagdo (%) 20%

Volume de Material (m3) 1.800

Como cada canal de Adugdo ¢ formado por dois diques paralelos, o volume
de movimentagdo de terra acima, quantificado para 0l (um) Dique, deverd ser
multiplicado por dois, resultando no seguinte quadro de custos de investimentos:




. VALORES EM RS 1,00
ITEM DISCRIMINACAO Unidade |Quantidade ”
UNITARIO| SUB-TOTAL
Escavagdo, carga, transporte, espalhamento e
1 compactagdo de material local para a construgao m3 78.000,00 3,99 | 311.220,00
dos diques do Canal de Adugdo
Escavagdo, carga, transporte, espalhamento e
2 compactacdo de jazida (pigarra) para o capeamento m?3 6.600,00 4,61 30.426,00
dos diques do Canal de Adugdo
Escavagdo, carga, transporte, espalhamento e
118 3 compactacdo de jazida (barro) para contrugdo dos
"Cut-Offs" do Canal de Adugdo m?3 3.600,00 4,61 16.596,00
TOTAL 358.242,00

Por tratar-se de 03 (trés) Polos, cada um deles a receber investimentos para a construg¢do de 01 (um) Canal

de Aducdo com extensdo de 1 Km e tendo estes as mesmas especificagdes, os investimentos publicos necessarios

sao:

ITEM DISCRIMINACAO

Unidade | Quantidade

VALORES EM RS 1,00

UNITARIO| SUB-TOTAL

1 compactagdo de material local para a construgdo

dos diques de 03 (trés) Canais de Adugdo

Escavagdo, carga, transporte, espalhamento e

m? 234.000,00

3,99 933.660,00

Escavagdo, carga, transporte, espalhamento e

2 compactagdo dejazida (pigarra) para o capeamento m3 19.800,00 4,61 91.278,00
dos diques de 03 (trés) Canais de Adugdo
Escavagdo, carga, transporte, espalhamento e
3 compactagdo dejazida (barro) para contrugdo dos
"Cut-Offs" dos diques de 03 (trés) Canais de Adugdo m3 10.800,00 4,61 49.788,00
TOTAL 1.074.726,00
1.2.1 - VOLUME DOS CANAIS DE ADUCAO E NECESSIDADE DE BOMBEAMENTO

Com extensdo de 1,0 Km, sendo a largura entre as bases dos diques dos canais de adugdo de 15

metros, considerando a altura da 1amina d’4gua no seu interior de 2,5 metros e, ainda, levando-se tendo
presente que a declividade de seus taludes serd de 3,0:1, o volume de 4gua que cada Canal terd capacidade
de armazenar podera ser encontrado na Tabela abaixo:

k_

Quantificacdo da Capacidade de Armazenamento d'agua no Canal de Aducdo

Base Maior (m)

Base Menor (m)

Altura da Coluna D'dgua (m)
Area da Secio Média (m?)

Extensdo de 01 Dique do Canal de Adugao (m)

Volume d'dgua no Canal de Adugdo (m3)

30
15
2,5
56,25
1000
56.250




Para o abastecimento e manutencao do nivel da coluna d’4gua nos canais de adugao, o Plano prevé
o uso de bombas centrifugas com bases flutuantes, as quais minimizam custos com a edificagdo de casas de
bombasaxiais. Com excelente rendimento e baixo consumo de energia elétrica, as bombas flutuantes sao
aquelas mais usadas nos mais modernos projetos de cultivo de camardo no pais, especialmente naqueles
nos quais o recalque ¢ relativamente baixo, como ¢ o caso dos corpos d’agua adjacentes aos tesos da
Baixada Maranhense.

Considerando 8 horas didrias de bombeamento e tomando como base uma bomba flutuante com
motor de 200 CV, cuja capacidade de captacao de agua ¢ de cerca de 2.500 — 3.000 m*/hora, seriam
necessarias 03 (trés) dessas bombas para cada Canal de Aducao, de modo a possibilitar a manutencao
e reposicao do nivel da 4gua em cada um destes. Adicionalmente, ¢ de modo a garantir o necessario
suprimento d’agua para os projetos, hd que se levar em conta a necessidade de grupos geradores para
casos de falta de energia elétrica. Os custos com as bombas e grupos geradores podem ser encontrados na  Jffe}
Tabela abaixo:

VALORES EM R$ 1,00
UNITARIO SUB-TOTAL

ITEM DISCRIMINACAO UNID. | QTDE.

1.0 Bombas centrifuga com motor de 200 CV e base flutuante. un 9,00 | RS 125.000,00 | RS 1.125.000,00

2.0 Grupo Gerador, linha diesel, automatico, trifasico
-500/455/319 KVA un 3,00 | RS 158.000,00 | RS 474.000,00

TOTAL R$ 1.599.000,00

1.3 —TOTAL DOS INVESTIMENTOS PUBLICOS

O quadro abaixo resume os necessarios investimentos publicos para viabiliza¢do infra-estrutural
dos Polos de Fomento com énfase nos projeto de carcinicultura, no que se refere as vias de acesso, a
construgdo dos canais de aducdo e aos equipamentos necessarios a captacao e distribuicdo de agua no
ambito do Plano de Desenvolvimento da Carcinicultura do Estado do Maranhao.

ITEM DISCRIMINACAO SUB-TOTAL (R$)
1. Vias de Acesso RS 1.215.523,86
2 Canais de Aducgdo RS 1.487.691,00
3 Bombas e Grupos Geradores RS 1.599.000,00

TOTAL RS 4.302.214,86
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ANEXO VIII

MERCADO DE CAMARAO NO BRASIL

O Brasil aindanao ¢ considerado em nivel mundial um grande consumidor de pescados apresentando
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um consumo per capta de apenas 12 Kg/ano, muito abaixo de paises como Portugal e Espanha que detém
um consumo médio acima de 50 Kg/habitante/ano.

Mesmo sendo considerado como um dos principais paises com potencial para a producao dessa
fonte de proteina, o Brasil ainda ndo alcangou o patamar de produgao que o coloque entre os principais
produtores mundiais de pescados, muito embora nos ultimos anos tenha incrementado significativamente
o volume de producido, principalmente por meio da aquicultura, destacando-se nesse cenario algumas
espécies de peixes de dgua doce como a tilapia e o pintado, e o camardao marinho /itfopenaues vannamei.

Quando se analisa especificamente o consumo total de camardo no Brasil e se chega ao volume
per capta de 550 gramas/ano, incluindo camarao da pesca extrativa, fica a evidéncia de quanto o pais esta
abaixo da maioria dos paises da Europa, da Asia e até mesmo da América do Sul. Entretanto, considerando
o crescimento econdmico nos Ultimos anos e o aumento das classes sociais inseridas nas camadas de 121
maior consumo, pode-se concluir que o atual consumo per capta de camarao no pais devera ser superado
no curto prazo se houver elevacdo da oferta, j4 que o cendrio atual indica uma “demanda reprimida”.
Nesse sentido, o aumento da producdo de camarao marinho no Brasil depende, necessariamente, da
aqiiicultura, haja vista que a producao extrativa ja alcangou seu nivel maximo de explorag¢do sustentavel.
Em contrapartida, o potencial aquicola do pais permite que sua producio de camardao marinho seja elevada
rapida e sustentavelmente.

BREVE HISTORICO DO MERCADO INTERNO DO CAMARAO CULTIVADO

Para se entender o cenario atual do mercado de camardo cultivado no Brasil, faz-se necessario
dividir sua historia em dois periodos, tendo como marco inicial o ano de 2004. Nesse primeiro periodo,
um conjunto de fatores politicos, econdmicos e ambientais levou os produtores nacionais a mudarem
drasticamente seu foco de mercado. A acao de dumping movida pelos produtores norte-americanos contra
o camarao brasileiro, a desvaloriza¢do cambial do real frente ao délar americano e o surgimento de novas
enfermidades nos cultivos de camardes marinhos, atingiram fortemente a carcinicultura nacional, que
até entdo destinava aproximadamente 65% de sua produg@o para o mercado externo. Em 2003 o Brasil
produziu cerca de 90 mil toneladas de camardo marinho em cativeiro, e o volume de exportagdo ficou em
torno de 58 mil toneladas, tendo como principal destino a Europa.

Tabela 1 - DESTINO DA PRODUCAO BRASILEIRA DE CAMARAO MARINHO CULTIVADO ENTRE 2003 E 2005.

ANO 2003 2004 2005
PRODUGAO (T) 90.190 76.900 65.000
MERCADO DESTINO EXTERNO | INTERNO | EXTERNO | INTERNO | EXTERNO | INTERNO
VOLUME (T) 58.455 31.735 52.118 24.782 41.947 23.053
PARTICIPACAO (%) 65 35 68 32 65 35
Fonte: ABCC

O camardo inteiro cru congelado era, basicamente, o produto comercializado para a Europa, tendo
como principais destinos Espanha e Franga, sendo que neste tltimo o Brasil chegou a figurar como maior
exportador de camardo cultivado de origem tropical.

A industria nacional de camardo cultivado estava totalmente estruturada para o atendimento do
mercado europeu, tendo suas unidades de produgdo enquadradas nos conceitos de qualidade exigidos por
esse mercado; no entanto, restringia-se basicamente a producdo de camardo inteiro de tamanho médio,
com peso aproximado de 12 gramas. O foco estava na exportacdo de commodities.

Nesse momento, os produtores brasileiros destinavam para o mercado nacional o camardo
cultivado que ndo atendia os padrdes de qualidade requeridos pelo mercado externo e, basicamente, na
forma in natura, para os centros consumidores e processadores do Rio de Janeiro e Santa Catarina. O
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mercado brasileiro de camarao congelado era em grande medida atendido pela industria de pesca extrativa
localizada nas regides norte e sul do Pais.

Com a progressiva desvalorizacado cambial, a partir do ano de 2004, as exportagdes de camardo para
o mercado europeu, principal mercado, comecaram a diminuir de maneira acentuada. A viabilidade
econOmica das operagdes comerciais passava por uma redugao progressiva a medida que o dolar sofria
desvalorizagao fazendo com que os recebiveis nesta moeda internacional, quando convertidos em real,
fossem depreciados com o impacto dos custos de produgao do Brasil.

Concomitantemente, a partir do mesmo ano de 2004, algumas zonas produtoras do Nordeste
brasileiro, regido responsavel por 95% da produ¢do nacional de camarao proveniente da aquicultura, foram
atingidas por inundacdes causadas pelas fortes chuvas ocorridas no interior dos Estados do Rio Grande do

122 Norte e Ceard, principais produtores regionais, afetando grandes areas de produgao e implicando perdas
econOmicas para o setor. Por fim, o surgimento de uma nova enfermidade nas fazendas, a mionecrose
infecciosa (NIM), atingiu a carcinicultura brasileira causando perdas de eficiéncia produtiva, baixando os
patamares de produtividade significativamente e elevando os custos de producdo a niveis que afetaram a
economicidade dos cultivos. O setor da carcinicultura nacional enfrentava o seu pior momento.

Nesse contexto, 0 mercado externo se tornou inviavel e o produtor nacional foi obrigado a mudar
seus métodos de producao e seu foco comercial. A sobrevivéncia do setor se dava, inicialmente, por uma
forte adequagao de seu modelo de producao, gestao e logistica necessaria para a exploracdo de um novo
horizonte, o mercado nacional.

Muito embora tenha sido explorado por uma pequena parcela dos produtores, que ndo destinava
sua producao para o mercado internacional por questdes de baixa escala de produgao e informalidade, o
mercado nacional de camarao nao era, até entdo, uma prioridade para a maioria dos produtores brasileiros
e, portanto, se mostrava como uma nova fronteira a ser explorada, mas com pouco conhecimento de seu
potencial e de sua dinamica.

Com a adequacao do modelo de producao e comercializagao, a partir de 2006 o mercado interno
passa a ser uma alternativa viavel para o camarao nacional com 50% de sua produgdo destinada para este
mercado. Esse periodo foi caracterizado pelo forte crescimento da comercializagao do produto in natura
para os mercados do Sul e Sudeste, tendo como destino principal as industrias de processamento e as
Centrais de Abastecimentos (CEASAS). Esse modelo de comercializagao foi rapidamente adotado pela
maioria das pequenas e médias empresas, pois permitia um melhor fluxo de caixa considerando que as
vendas quase sempre se davam a vista, ou até mesmo com pagamento antecipado.

Grifico 1: Destino do camario cultivado brasileiro
Com o aumento da oferta do camardo cultivado no mercado nacional, principalmente na forma

in natura, o consumo também comeg¢a a apresentar um crescimento acentuado, passando de 125,16g
per capta, em 2005, para 186,87g em 2006, e 268,96g em 2007, um crescimento de 115% em apenas
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dois anos. Fatores como regularidade de fornecimento, padronizacao de tamanho e qualidade, colocaram
definitivamente o camarao cultivado na preferéncia do consumidor nacional de pescados, o qual ndo
encontrou dificuldades para inserir-se nos diversos nichos de mercado do Pais.

Tabela 2 — Evolu¢do do consumo per capita de camario cultivado

ANO 2005 2006 2007
VOLUME (T) 23.053| 34.902| 49.485
CONSUMO PER CAPTA (g)| 125,16 | 186,87 | 268,96

A introdu¢do do camardo inteiro congelado IQF, ofertado a granel nas gondolas das grandes redes
varejistas do Pais, foi um passo importante na alavancagem do mercado do camarao congelado, ao permitir
que grandes empresas destinassem sua producdo para este mercado, viabilizando a operacionalizagdo das
unidades de processamento existentes que, anteriormente, eram utilizadas para o mercado externo. Em
contrapartida, tais unidades industriais de processamento, que apresentavam capacidade ociosa, estavam
amplamente capacitadas para o manejo de produtos com alto padrao de qualidade, até entdo destinados ao
mercado externo, principalmente o europeu.

Esse cenario permitiu que o mercado brasileiro passasse a consumir camarao congelado no mesmo
padrdo de qualidade anteriormente ofertado ao mercado externo, fato que impulsionou a demanda e fez
que com que toda a producdo nacional fosse absorvida rapidamente no mercado interno.

Nesse contexto, o fluxo comercial do camarao de cultivo passa a ser dividido em trés modalidades,
sendo:
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1. Comercializagdo de camardo in natura, diretamente das fazendas de produgdo para centros de
abastecimento do sudeste, principalmente Rio de Janeiro e Sao Paulo, de onde sdo distribuidos
para o consumidor final;

2. Comercializagdo de camardo in natura, diretamente das fazendas de produgdo para as
industrias de processamento localizadas no Sul e Sudeste, principalmente Santa Catarina, onde
¢ industrializado e distribuido na forma de congelado para todo o Pais;

3. Comercializacdo de camarao congelado nas industrias dos centros de produgao, localizados no
Nordeste, diretamente para as grandes redes varejistas e grandes distribuidores de pescados do
Pais.

A partir desse momento, o mercado nacional de camardo cultivado evolui ano apds ano,
consolidando-se como o principal destino para o produtor brasileiro e chamando a atengdo de grandes
empresas que realizam investimentos em diversificagdo e tecnologia para disponibilizar produtos com
maior valor agregado para um consumidor mais exigente. Produtos congelados em diversas formas de
apresentacao passaram a ser introduzidos nas grandes redes varejistas do Pais, tornando acessivel o produto
as diversas classes de consumidores.

O crescimento econdmico do Brasil nos ultimos anos, aliado ao aumento da renda média do
trabalhador, introduziu milhdes de pessoas na faixa de consumo do mercado e esse fenomeno contribuiu
positivamente para o aumento da demanda por camardes, tanto nas redes varejistas, quanto no mercado
de food sevice constituido por restaurantes e redes de fast food. Em sintese, a oferta regular de produtos
com qualidade, associada ao aumento do poder de compra da populagdo, proporcionou um aumento
significativo da demanda, que em pouco tempo passa ter a caracteristica de “demanda reprimida”, com o
ritmo de aumento de produg¢ao do setor da carcinicultura ndo acompanhando o do incremento da demanda,
no periodo.

Tabela 3 — Evolucio da renda média nas principais capitais do Brasil
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Rendimento médio nominal do trabalho principal, habitualmente recebido por més, pelas pessoas
de 10 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de referéncia
ANO Renda média em R$ 1,00 nas Regides metropolitanas
Recife Salvador Belo Horizonte Rio de Janeiro Sao Paulo Porto Alegre

2005 681,26 742,02 850,61 943,03 1.105,38 936,56

2006 747,70 815,41 930,27 1.007,25 1.181,18 994,30

2007 793,81 879,26 1.014,56 1.101,06 1.253,23 1.070,93

2008 844,23 1.001,99 1.132,26 1.231,64 1.357,88 1.166,26

2009 876,81 1.085,52 1.228,21 1.341,80 1.473,14 1.281,79

2010 1.026,04 1.191,83 1.355,35 1.507,87 1.567,83 141891

2011 1.114,14 1.330,85 1.507,03 1.678,75 1.690,28 1.536,54

2012 1.271,23 1.44581 1.714,93 1.808,73 1.863,14 1.658,46
CRESCIMENTO 86,59% 94,85% 101,60% 91,80% 68,55% 77,07%
FONTE: IBGE

Grifico 2 — Evolugao das classes econdomicas

CENARIO ATUAL DO MERCADO BRASILEIRO DE CAMARAO CULTIVADO

O mercado brasileiro, desde 2006 ¢ o principal destino da produgao nacional de camarao cultivado,
tanto in natura como nas diversas formas de apresentacdo do produto industrializado. A oferta regular de
produtos de qualidade elevada consolidou a presenca do camardo proveniente da aquicultura nos mais
diversificados mercados do Pais, principalmente em substitui¢do as espécies oriundas da pesca extrativa,
como o camarao sete barbas e o camardo rosa, que ha alguns anos apresentam estagnagao nos volumes de
produgdo e sao submetidos a longos periodos de defeso, com a proibi¢do de sua pesca.

Tabela 4 — Destino da producio de camario marinho cultivado no Brasil - Toneladas
DESTINO DA PRODUCAO DE CAMARAO MARINHO CULTIVADO NO BRASIL - EM TONELADAS
ANO 2003 2004 2005 2006 | 2007 2008 2009 [ 2010 2011 2012 | 2013
MERCADO EXTERNO (T)| 58455 52.118| 41.947| 30098 15515 9.397| 5728| 1.600 108 - 350
MERCADO INTERNO (T) [ 31.735| 24.782| 23.053| 34902 49.485| 60.603]| 59.272| 73.400| 74.802[ 75.000] 74.650

Diferentemente das espécies capturadas na pesca extrativa, o camardo da espécie Litopenaeus
vannamei, vulgarmente denominado camarao cinza no Brasil, tem sua producdo em fazendas de cultivos
localizadas, basicamente, na Regido Nordeste, onde as condi¢des naturais permitem que sejam produzidos
durante todo o ano. Esse fator o torna a principal opgdo para suprir a demanda do mercado durante todo
0 ano.

Tabela S — Volume da producio de camario da pesca extrativa

NOME VULGAR ESPECIE VOLUME DE CAPTURA (T)
2008 2009 2010 2011
Camardo rosa | Farfantepenaeus brasiliensis/Farfantepenaeus paulensis 9.829 10.841 10.237 10.331
Sete barbas Xiphopenaeus kroyeri 14.659 16.168 15.276 15.417
Branco Litopenaues schimitti 3.913 4.316 4.077 4,115
Barba-ruga Artemisia longinaris 3.024 3.335 3.149 3.180
Outros 5.405 5.961 5.634 5.683
TOTAL 36.830 40.621 38.373 38.726
FONTE: Ministério da Pesca e Aquicultura

VOLUME DAS VENDAS DE CAMARAO CULTIVADO NO MERCADO BRASILEIRO EM TONELADAS
(EQUIVALENTE A CAMARAO INTEIRO)




Grafico 3 — Volume (Ton) das vendas de camarao cultivado

Atualmente o mercado interno absorve praticamente todo o camarao produzido no Pais em suas
diferentes formas de apresentacdo, de acordo com o nicho de destino.
Dentro da dindmica de mercado existente, podem ser destacadas as principais “rotas” e produtos
comercializados no mercado doméstico, sendo:

Mercado de Camarao in natura

O mercado de camarao in natura, também denominado como camarao fresco, ainda representa o
maior volume de comercializagao quando se analisa as operacdes comerciais realizadas pelos produtores.
Contudo, por ainda sofrer influéncia da informalidade e dispor poucos registros de dados comerciais, esse
mercado precisa ser analisado e entendido de maneira cartesiana, considerando principalmente suas “rotas
comerciais”.

A maioria dos produtores, de pequeno e médio porte, comercializa sua producdo na forma in
natura para induastrias de processamento e para intermediarios e distribuidores que atuam nos centros de
abastecimentos do Sul e Sudeste. No caso da comercializagdo para as industrias de processamento, as
rotas de destinos sdo, na maioria das vezes, as industrias de Santa Catarina e Rio de Janeiro, nas quais os
camardes sao beneficiados e destinados para outros centros de consumo, como Sao Paulo, Brasilia, Porto
Alegre, e inclusive a propria regido Nordeste, fazendo o percurso de volta na forma de camarao congelado.

Nesse segmento de comercializagdo, ainda ha como destino a industria de processamento de
camarao defumado, largamente comercializado no Estado da Bahia, e as industrias de beneficiamento
localizadas na propria Regido Nordeste, sobretudo nos Estados do Ceard e Rio Grande do Norte.

Na comercializagdo destinada aos Centros de Abastecimento (Ceasas e Ceagesp), na maioria da
vezes realizada pela “figura” do intermediario, o camardo segue diretamente das fazendas de cultivo para
os centros de abastecimento, de onde sdo distribuidos ainda na forma in natura para o mercado de consumo
final, formado em sua maioria por restaurantes, bares e hotéis. Essa modalidade de comercializagao ainda ¢
de dificil mensuragao, principalmente pelo alto nivel de informalidade por parte dos pequenos produtores
que a abastecem.

O mercado de camarao in natura ¢ caracterizado principalmente por sua maior liquidez, considerando
que a maioria das operagdes comerciais acontece a vista ou por meio de pagamento antecipado; no entanto,
esse mercado apresenta maior volatilidade, com menor estabilidade de precos durante o ano. Por apresentar
baixa capacidade de armazenagem, o produtor, em alguns momentos nos quais o mercado apresenta
retracdo, nao tem como “segurar”’ sua producdo e esperar um momento mais oportuno de comercializa-
lo, tendo que se submeter muitas vezes a pre¢os mais baixos. Em resumo, esse mercado apresenta maior
liquidez, maiores oscilagdes de preco durante o ano, com pico superior de preco durante os meses do
verdo até a o periodo que antecede a Semana Santa, € com precos mais baixos no periodo do inverno,
principalmente nos meses de junho e julho.
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Figura 1 - Rota comercial do camario in natura

No atual cendrio de “demanda reprimida”, os niveis de pre¢o do camardo in natura vém apresentando
nos ultimos anos uma tendéncia de alta e, mesmo com algumas oscilagdes durante os meses de “retracao
de mercado,” acumula uma valorizagao anual acima dos indices de inflacdo divulgados pelo Governo.

Tabela 6 — Evolucio do camario in natura com peso médio de 7 gramas
EVOLUCAO DO PRECO DO CAMARAO IN NATURA COM PESO MEDIO DE 7 GRAMAS

PRECO 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014
valor/g (RS 1,00) 0,75 0,80 1,00 1,15 1,20 1,30 1,35 1,45
valor/Kg (RS 1,00) 5,25 5,60 7,00 8,05 8,40 9,10 9,45 10,15
126 valorizagio (%) 6,67%| 25,00%| 15,00% 4,35% 8,33% 3,85% 7,41%

Comumente, o camardo in natura tem seus pregos cotados por grama que oscilam para mais ou
para menos dependendo do tamanho do produto comercializado, sendo que camardes maiores tendem
a apresentar preco relativo por grama menor que os camardes de tamanho inferior. Entretanto, no prego
absoluto quanto maior o camarao, mais elevado ¢ seu valor Como exemplo, pode-se comparar o prego do
camarao in natura de 07 gramas, que vem sendo comercializado com precgo relativo da grama a R$ 1,45
(Janeiro/2014), com o preco do camarao de 18 gramas, que no mesmo periodo apresentou prego médio
de RS 1,05/grama. Nesse caso, o preco relativo do camardo de 18,0 gramas € menor que o camarao de 07
gramas; porém quando se comparam os pregos absolutos de ambos, observa-se que o camarao inteiro in
natura de 18,0 gramas estd sendo comercializado a R$ 18,90/Kg, enquanto que o camarao inteiro de 7,0
gramas, a R$ 10,15.

Grifico 4 — Evolucao do preco do camarao in natura com peso médio de 7 gramas

Tabela 7 — indice nacional de precos ao consumidor amplo especial - IPCA-E

MERCADO DE CAMARAO CONGELADO
O mercado de camardo congelado no Brasil vem se consolidado ano apds ano, embasado

principalmente na regularidade de fornecimento e na excelente qualidade do produto disponibilizado pela
industria do camardo cultivado. Esta aproveitou o legado deixado pela industria exportadora, que foi
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instalada para atender o exigente padrdao de qualidade imposto pelo mercado europeu, para transferir esse
conceito para os camardes destinados ao mercado nacional. Todo produto congelado ¢ obrigatoriamente
registrado e inspecionado pelo Ministério da Agricultura, por intermédio do Servico de Inspecao Federal,
o que lhe concede a certificagao sanitaria necessaria para alcangar qualquer mercado, sem restrigoes.

Esse mercado € caracterizado principalmente pelo maior nivel de formalizagao comercial e pela maior

estabilidade de precos durante o ano, e tem como principais destinos os seguintes segmentos:

1. Rede varejista, composta por cadeias de supermercados, onde sao comercializados camardes
congelados tanto a granel, em gondolas do setor de peixaria, quanto em embalagens com peso
padrao no setor de congelados. Esse mercado absorve tanto camardes inteiros na forma IQF
(congelados individualmente), como produtos com maior valor agregado (camardes descascados e
cozidos, empanados e pratos semiprontos). 127

2. Rede de Distribuidores, localizada em todas as regides do Pais, comercializa principalmente
produtos congelados em embalagens com peso padrao para atender o mercado de restaurantes,
bares, rede hoteleira e pequenos varejistas. A importancia do distribuidor no mercado de camarao
congelado ¢ ressaltada principalmente por permitir ao produtor uma maior capilaridade comercial
nos diferentes nichos de mercados, haja vista as dimensdes continentais do Brasil, suas diferentes
caracteristicas comerciais por regido e as dificuldades de logistica para confrontar a abrangéncia
do mercado.

3. Food Service, formado por redes de restaurantes, cozinhas industriais e “fast food”, ¢ caracterizado
por requerer produtos mais padronizados no que diz respeito a pesos e por¢des, mas com menor
nivel de agregagao de valor. Esse mercado ndo exige, por exemplo, embalagens muito elaboradas,
mas esta preso a produtos de facil manipulacao, como as embalagens fracionadas e produtos
congelados no processo IQF, que sao mais faceis de descongelar e preparar.

4. Industria de processamento, especializada em cozimento, elaboracdo de pratos prontos e
fracionamento de produtos, utiliza o camardo congelado como matéria prima para suas linhas
de produtos. Representa um importante destino de venda de camardo congelado. Muito embora
também adquira camarao in natura, vem demonstrando tendéncia de aquisi¢ao de produtos ja
congelados, para facilitar a logistica de transporte e armazenamento, considerando ser perecivel o
camarao in natura. Grande parte dessas industrias estd instalada no sul e sudeste do Pais e utiliza o
camarao de cultivo em substituicdo ao camarao oriundo da pesca extrativa.

Diferentemente do camarao in natura, a formagao do preco de venda do camarao congelado passa
por uma série de fatores que leva em consideracao, além de seu tamanho, a forma de apresentagdo, o tipo
de embalagem, a maneira com foi congelado, etc, ou seja, o preco esta diretamente ligado ao nivel de
agregacao de valor que o produto apresenta. Além dessa sistematica de formagao de preco com base nos
custos de producdo, a pressao da demanda também interfere nos precos praticados no mercado nacional.

Tabela 8 — Evoluc¢do do preco/Kg do camarao cru congelado (em R$ 1,00)
EVOLUCAO DO PRECO/Kg DO CAMARAO CRU CONGELADO (EM R$ 1,00)

PRODUTO 2009 2011 2014
Camardo inteiro 120/150 congelado RS 8,20 RS 10,40 RS 15,50
Camardo sem cabecga 91/110 congelado RS 11,80 RS 16,80 RS 21,00
Camardo descascado 91/110 congelado RS 17,50 RS 19,80 RS 28,50

Fonte: Grupo Camardes do Brasil

De uma maneira geral, o fator tamanho ¢ o primeiro parametro na formacao do preco, e nesse sentido,
os produtos sdo selecionados por classes de tamanhos, obedecendo a uma regra herdada do mercado
internacional, no qual os camardes inteiros sao classificados pelo numero de pecas por quilo de produto e
os camardes sem cabega, com ou sem casca, sao classificados por numero de pegas por libra.
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Tabela 9 — Classificacio do camario Litopenaeus vannamei

AR

= AN D

A ACAO A

ARAO ope

SEMIDESCASCADO

DESCASCADO

INTEIRO SEM CABECA
Peso (g) [N°pecas/kg | Peso (g) [N°pecas/lb | Peso (g) [N°pecas/lb | Peso (g) |N° pecas/lb
16,0 10,54 9,32 41/50 8,72
15,5 60/70| 10,21 9,03 8,45
15,0 9,88 41/50| 8,74 8,18 > 51/60
14,5 9,55 8,45 51/60( 7,90
14,0 9,22 8,15 7,63
13,5 70/80 8,89 7,86 7,36
13,0 8,56 7,57 7,09 61/70
12,5 8,23 51/60 7,28 61/70| 6,81
12,0 7,90 6,99 6,54
11,5 7,57 6,70 6,27
128 11,0 80/100 7,24 } 6,41 6,00 71/90
10,5 6,92 61/70| 6,12 5,72
10,0 6,59 5,82 71/90| 545
9,5 6,26 5,53 5,18
9,0 100/120 5,93 71/90| 5,24 4,91 91/110
8,5 5,60 4,95 4,63
8,0 5,27 4,66 } 91110 4,36
7,50 120/150 4,94 91/110 4,37 4,09 111/130

O destino principal do camardo cultivado, na forma de congelado, vem sendo ha alguns anos os grandes
centros urbanos representados pelas principais capitais do Pais; no entanto, a elevagdo da renda média do
brasileiro vem mudando esse cendrio sensivelmente, alterando a distribuicdo espacial desse mercado e
colocando na “rota de consumo” o interior dos estados brasileiros, que incluem estados do Nordeste,
principalmente, Pernambuco e Bahia. No entanto, a regido Sudeste ainda responde pela maior parcela
de consumo de camarido no Pais, absorvendo em torno de 52% do camardo comercializado no mercado
nacional (equivalente a camardo inteiro), em todas as formas de apresentagao.

A regido Sul aparece como segundo maior mercado de camarao cultivado, porém isso ndo se converte
em maior consumo per capita nesta regiao, dado que Santa Catarina, que recebe consideravel volume, ¢é
um grande distribuidor do produto para os demais Estados da Federacao.

Tabela 10 — Destino da producio de camario cultivado por regido

REGIAO SUB-TOTAL (T) PARTICIPACAO
NORTE 746,50 1%
NORDESTE 14.930,00 20%
SUDESTE 38.818,00 52%
SuUL 18.662,50 25%
CENTRO-OESTE 1.493,00 2%
TOTAL(T) 74.650,00 100%

Tabela 11 - Destino da producio de camario cultivado por Estado em 2013
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ESTADO *\VOLUME (t) %
SAO PAULO 21.649 29%
PERNAMBUCO 4.479 6%
RIO DE JANEIRO 14.930 20%
BAHIA 6.719 9%
SANTA CATARINA 16.423 22%
MINAS GERAIS 896 1,20%
RIO GRANDE DO SUL 1.344 1,8%
OUTROS 8.212 11%
TOTAL 74.650,00 100%

De uma maneira geral, o consumo de camardo cultivado no Brasil vem crescendo acentuadamente
nos ultimos anos, apresentando um crescimento superior a 200% no consumo per capita entre os 2005 e
2013, porém este nimero ainda pode ser considerado muito baixo em relagdo a paises com maior tradi¢ao
no consumo de pescados. Entretanto, é importante observar que tal crescimento no consumo interno
de camardo cultivado, de acordo com os dados estatisticos analisados, vem sendo limitado pela oferta
do produto, fato esse que direciona para a necessidade imediata do incremento da produgdo nacional, a
partir da aquicultura, considerando que a producdo da pesca extrativa ja alcangou seu nivel maximo de
exploragdo sustentavel.

Consumo Per capta do Camardo Cultivado (g)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Grifico 5 — Consumo per capta do camario cultivado (g)

VISAO FUTURA

Tabela 12: Projecdes da producio de camario cultivado no Brasil e no Maranhio
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Estimated Shrimp Estimated Shrimp Production Brazil Annual Total

Production at (%) for Brazil (Except from % | Shrimp Production
Maranhao State - Brazil Maranhao State) (Ton)

67 0,1% 84.933 99,9% 85.000
[ 2014 | 80 0,1% 99.916 99,9% 100.000
| 2015 | 2117 1,8% 117.883 98,2% 120.000
3.528 2,7% 126.472 97,3% 130.000
5292 3,8% 134.708 96,2% 140.000
9.828 6,6% 140.172 93,4% 150.000
12.285 7,7% 147.715 92,3% 160.000
| 2020 | 17.690 10,4% 152.310 89,6% 170.000
28.459 15,8% 151.541 84,2% 180.000
[ 2022 | 34.927 18,4% 155.073 81,6% 190.000
[ 2023 | 41395 20,7% 158.605 79,3% 200.000
[ 2024 | 61.152 29,1% 148.848 70,9% 210.000
[ 2025 | 69.888 31,8% 150.112 68,2% 220.000

As projecdes da producdo nacional de camardo cultivado da ABCC, na segunda coluna da Tabela, indicam
um crescimento de aproximadamente 50% do volume nos préximos 10 anos. Contudo, considerando o Estado do
Maranhdo, a nova fronteira da carcinicultura nacional, o crescimento da producao nacional passa a ser superior
a 100%, passando de 99.916 toneladas em 2014 para 220.000 toneladas em 2025. Esse incremento, resultado do
avanco tecnologico dos sistemas de producao e do aumento das areas de cultivo, colocara o Brasil no patamar dos
principais produtores de camardo cultivado do mundo, e possibilitara sobremaneira o impulso econéomico do setor
pesqueiro nacional, principalmente na regido Nordeste, que vislumbra neste setor uma das poucas possibilidades de
producdo agropecudria independente dos regimes pluviométricos da regiao.

O aumento significativo da produ¢do nacional de camarao cultivado nos préximos anos ¢ considerado fator
essencial para a sustentabilidade do mercado doméstico, ja que nos ultimos anos, como se indicou anteriormente,
constatam-se indicios de “demanda reprimida”. Entretanto, a proje¢do prevista na Tabela, com a efetivacdo da
carcinicultura maranhense, corresponde a um aumento de 100% da producao nacional, o que permitiria uma efetiva
elevacdo do consumo per capta com o incremento da oferta e, por conseqii€ncia, uma sensivel estabilizacao de
precos. O aumento significativo da produgdo, por outro lado, implica também a necessidade de um maior nivel de
profissionalizagdo e formalizagdo do setor, principalmente no que tange o modelo de comercializacdo da producao
e logistica, sendo necessarios, sobretudo, o fortalecimento do mercado de camarao congelado e a diversificagao das
formas de apresentacao do produto final.




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA
CARCINICULTURA DO MARANHAO

ANEXO X

MINUTA DE PROJETO DE LEI PARA FOMENTO E
REGULAMENTACAO DA CARCINICULTURA

131




132
Maio de 2014

ANEXO X

PROJETO DE LEIN2 DE 2014

Dispde sobre o fomento a protecdo e a regulamentacdo da
carcinicultura, reconhecendo-a como atividade agrosilvopastoril, de
relevante interesse social e econdmico, estabelecendo as condi¢des
para o seu desenvolvimento sustentdvel no Estado do Maranhdo,
para o que da outras providéncias.

EU, GOVERNADOR do Estado do Maranhdo, faco saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu sanciono a
seguinte lei:

TiTULO|
DO OBJETO, DAS DEFINIGOES, DA CLASSIFICAGAO E DOS PRODUTOS
CAPITULO |
DO OBJETO

Art.12—Estaleidispdesobrea Politica Estadual da Carcinicultura, reconhecendo-a como atividade agrossilvopastoril,
de relevante interesse social e econ6mico, produtora de um alimento de alto valor nutricional, que gera emprego
e renda estabelecendo uma nova ordem econémica e social no meio rural e explorando de forma sustentavel e
em harmonia com a conservac¢do do meio ambiente os vastos recursos aquicolas que o Maranhdo detém em suas
macro regides.

CAPITULO II
DAS DEFINICOES

Art. 22 - Para efeito de aplicacdo desta lei ficam estabelecidos os seguintes conceitos:

| - atividade agrosilvopastoril: exploragdes de recursos primdrios, com fins econdmicos, realizadas isoladamente
ou em conjunto, relativas a agricultura, a pecuaria, a silvicultura, a aquicultura, incluindo a carcinicultura, e demais
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formas de exploragcdo e manejo da flora e da fauna, desenvolvidas em harmonia com a conserva¢do dos recursos
naturais renovaveis,

Il - aquicultura: atividade aquicola, equiparada a atividade agropecuaria, relacionada com o cultivo de organismos
aquaticos, incluindo peixes, moluscos, crustaceos, quelonios, répteis, anfibios e plantas, cujo ciclo de vida em
condi¢Oes naturais se da total ou parcialmente em meio aqudtico, envolvendo reproducao, recria, engorda e
processamento da producdo, desenvolvida nos termos da Lei Federal n2 11.959/2009.

Il — carcinicultura: atividade aquicola, equiparada a atividade agropecudria nos termos da Lei Federal n2
11.959/2009, classificada como agrosilvopastoril relativa a criagdo ou cultivo de crustaceos;

IV- aquicultor: pessoa fisica ou juridica que se dedica profissionalmente a cria¢do ou cultivo dos organismos cujo
ciclo de vida se da total ou parcialmente no meio aqudtico, com finalidades econ6micas, sociais ou cientificas, se
desenvolvendo de modo independente ou vinculado a associa¢es e/ou cooperativas de produtores;

V - carcinicultor: pessoa fisica que se dedica profissionalmente a criacdo de qualquer das fases de vida de
crustdceos, com finalidade econ6mica, social ou cientifica, de modo independente ou vinculado a associacao,
cooperativa ou instituicdo de pesquisa cientifica.

VI- reservatdrio: corpo natural ou artificial de dgua superficial, tais como lagoas, lagunas, acudes e outros;

VIl - dguas continentais: os rios, bacias, ribeirGes, lagos, lagoas, acudes ou quaisquer depdsitos de dgua ndo
marinha, naturais ou artificiais, e os canais que nao tenham ligacdo com o mar;

VIII - represa: depdsito de agua formado artificialmente mediante barramentos de acidentes geograficos naturais
e ou decorrentes de acdo antrdpica, com diques ou barragens nos quais se armazenam dguas pluviais, de rios,
corregos, com objetivo de uso como recurso hidrico;

IX - viveiro/tanque escavado: reservatdrio artificial, projetado e construido com material natural, escavado, em
concreto ou revestido com lona pldstica, para a exploracdo aquicola ou carcinicola, com controle de entrada e
saida de agua;

X - espécie nativa: espécie de origem e ocorréncia natural nas dguas brasileiras;
Xl - espécie exodtica: espécie de origem e ocorréncia natural em dguas de outros paises;

XIl - espécie estabelecida: espécie exdtica ou aldctone, adaptada as condic¢des climaticas locais,

ja constituindo populacdes isoladas e em reproducdo, aparecendo em pesca cientifica e extrativa;

XIll - espécie aldctone: espécie ndo originaria da bacia hidrografica;
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XIV - espécie autdctone: espécie originaria da bacia hidrogréfica;

XV - bacia hidraulica: area do espelho d’agua, na altura maxima do nivel d’agua para o qual foi projetado, entre o
barramento e a sua cabeceira localizada na area de contato do rio com o lago ou reservatdrio artificial formado.

XVI - bacia hidrografica — area geografica cujas dguas escoam naturalmente para um rio, reservatério ou estuario.

CAPIiTULO Il
134

DA CLASSIFICACAO DOS EMPREENDIMENTOS/ATIVIDADES DE CARCINICULTURA

Art. 32 - Os empreendimentos e atividades de carcinicultura obedecerao a seguinte classificagao:

| — micro porte: carcinicultura realizada em ambientes de dgua doce, salobra ou salgada, utilizando-se viveiros
escavados ou construidos em terreno natural, cuja somatdria das superficies de lamina d’agua seja inferior ou igual
a 5 (cinco) hectares;

Il - pequeno porte: carcinicultura realizada em ambientes de agua doce, salobra ou salgada, utilizando-se viveiros
escavados ou construidos em terreno natural, cuja somatdria das superficies de ldamina d’agua seja superior a 5
(cinco) hectares e inferior ou igual a 10 (dez) hectares;

lll- médio porte: carcinicultura realizada em ambientes de agua doce, salobra ou salgada, utilizando-se viveiros
escavados ou construidos em terreno natural, cuja somatdria das superficies de lamina d’agua seja superior a 10
(dez) hectares e inferior ou igual a 50 (cinquenta) hectares;

IV- grande porte: carcinicultura realizada em ambientes de dgua doce, salobra ou salgada, utilizando-se viveiros
escavados ou construidos em terreno natural, cuja somatéria de superficie de lamina d’agua seja superior a 50
(cinquenta) hectares.

Paragrafo primeiro — E vedado o fracionamento de dreas contiguas pertencente 8 mesma pessoa, fisica ou juridica,
para efeito de classificagdo como de menor porte.

Paragrafo segundo — Independente do porte, fica a carcinicultura classificada como atividade de médio potencial,
conforme estabelecido na Lei Federal 6.938 de 31 de agosto de 1981.

TiTULO I
DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, LICENCIAMENTO E AUTORIZAGOES
CAPITULO |
DAS RELAGOES COM O MEIO AMBIENTE

Secao |

k_




Disposi¢cdes Gerais

Art. 42 — Nos imdveis rurais com até 15 (quinze) mddulos fiscais, nos termos do §62 do art. 42 da Lei Federal 12.651
de 25 de maio de 2.012 e nas areas de que tratam os incisos | e Il do caput do artigo 42 da referida Lei Federal de
25 de maio de 2.012, é admitida a pratica da carcinicultura e a instalacdo da infraestrutura fisica diretamente a ela
associada, desde que:

| - sejam adotadas praticas sustentdveis de manejo de solo e agua e de recursos hidricos, garantindo sua qualidade
e guantidade, de acordo com os parametros fixados pelo Conselho Nacional e pelo Conselho Estadual de Meio
Ambiente;

Il - seja realizado o licenciamento pelo 6rgdo ambiental competente;
IV - 0 imdvel esteja inscrito no Cadastro Ambiental Rural - CAR.

V —a implantagao da atividade nao implique em novas supressdes de vegetacao nativa.

Paragrafo unico — estende-se aos imodveis com até quatro moddulos fiscais que desenvolvam atividades
agrosilvopastoris, as terras indigenas demarcadas e as terras tituladas de povos e comunidades que facam uso
coletivo do seu territério, o tratamento dispensado a pequena propriedade ou posse rural familiar nos termos e
condicOes estabelecidos pelo pardgrafo Unico do art.32 da Lei Federal 12.651 de 25 de maio de 2012.

Art. 52 — A atividade de carcinicultura é de interesse social para a aplicacdo da Lei Federal n2 12.651 de 25 de maio
de 2012 (Cdodigo Florestal), em especial nas areas de preserva¢do permanente, atendidos os demais requisitos
estabelecidos nesta lei.

§ 12- A implantac¢do de instalagdes necessdrias a captacado e conduc¢do de dgua de drenagem, para projetos cujos
recursos hidricos sdo partes integrantes e essenciais da atividade, sera permitida, em consonancia com os artigos
39, inciso IX, alinea “e”, inciso X, alineas “b” e “k”, e, artigos 82 e 92 da Lei Federal n2 12.651, de 25 de maio de 2012;

§ 22- Nos termos do §12 do art. 42 da Lei Federal n? 12.651, de 25 de maio de 2012, n3o se considera Area de
Preservacdao Permanente o entorno de tanques, viveiros, bacias de sedimentacdo e canais de abastecimento e
drenagem das unidades de producdo de carcinicultura,

§ 39- Para a implantacdo da infraestrutura necessaria a atividade de carcinicultura nas areas de preservacao
permanente sera considerado o disposto no art. 82 da Lei Federal 12.651, de 25 de maio de 2.012, observadas as
disposicdes da alinea “e” do item IX do art. 32 da mesma Lei.

Art. 62 — A supressdo de vegetacdo nativa em dareas de preservacdo permanente visando a exploracdo da
carcinicultura e implantagao de infraestruturas fisicas associadas serd admitida na forma do artigo 82 da Lei Federal
n2 12.651, de 25 de maio de 2012, desde que:

| - assegurada a estabilidade das encostas e margens dos cursos d’agua, inclusive com a exigéncia de medidas

mitigadoras com essa finalidade, como condicionantes da licenca;




Il - comprovada, mediante estudo, a inexisténcia de alternativa técnica e de localizagdo a intervengdo proposta;

Il - seja imprescindivel a intervencdo na APP para a viabilidade econdmico-financeira do empreendimento ou
atividade;

VI — haja acompanhamento técnico de profissional habilitado para conducao dos projetos de engenharia.
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V — com indicacdo de medidas mitigadoras e de compensacdo necessarias.

CAPITULO II
DAS LICENCAS E AUTORIZACOES

Segdo |

Das disposi¢Oes preliminares

Art. 72 - Pelo relevante interesse econémico e social da carcinicultura para o Estado do Maranhao, o licenciamento
da atividade se dara de forma célere e criteriosa observada a imperiosa manutenc¢do de suas melhores condi¢Ges
sanitdrias, de produtividade e de sanidade,

com vistas a defesa dos interesses do consumidor e da conservagdo dos recursos ambientais utilizados na atividade,
constantes em toda a legislacdo estadual e suas demais normas, critérios e procedimentos que ndo confrontem
com esta lei.

Secgao Il
Da producdo de larvas e pés-larvas para a carcinicultura

Art. 82 — A reproducdo artificial de espécies utilizadas na carcinicultura que se destina a producdo de larvas
pos-larvas, puras ou hibridas, devera ocorrer em laboratério devidamente licenciados para este fim pelo 6rgado
ambiental competente, observando os seguintes critérios:

I = Autorizacdo do MPA- Ministério da Pesca e Aquicultura;

Il = Adocdo dos procedimentos de Quarentena e Biosseguranca do Ministério da Pesca e Aquicultura, para a
importacdo de reprodutores.

Secao lll

Da carcinicultura em tanques ou viveiros escavados
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Art. 92 — No caso de tanques ou viveiros é permitida a utilizacdo de espécies autdctones, aléctones e exdtica,
reintrodugdo ou transferéncia licenciada, obedecidos os seguintes requisitos:

I - solidez necessaria a contencdo de dgua, que garanta a sua estabilidade, comprovada por calculos de engenharia
com recolhimento de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART);

Il - - protecgdo dos taludes e gabides contra a erosao;
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Il - dispositivos de prote¢do contra a fuga de camardes para o meio ambiente tais como telas, filtros, redes,
tanques de peixes nativos predadores;

IV - derivacdo das aguas de drenagem para bacias de sedimentacdo ou diretamente para rios ou estudrios, se
apresentarem qualidade igual ou superior as recebidas no ato da captacao.

Segao lll

Da cobranca do uso de recursos hidricos
Art. 10° - A cobranga pelo uso de recursos hidricos, quando ocorrer, sera feita nos termos da Lei Federal
n°® 9.433, de 08 de janeiro de 1997, e objetiva:
I - reconhecer a 4gua como bem econdmico e dar ao usuario uma indicagao de seu real valor;
II - incentivar a racionalizagcdo do uso da agua;

III - obter recursos financeiros para o financiamento dos programas e intervengdes contemplados
nos planos de recursos hidricos € no desenvolvimento da carcinicultura.
Art. 11°- Serdo cobrados os usos de recursos hidricos passiveis de uso para consumo humano e animal,
sujeitos a outorga, nos termos do art. 12 da Lei Federal 9.433, de 08 de janeiro de 1997.

Art. 12°- Na fixacdo dos valores a serem cobrados pelo uso dos recursos hidricos devem ser observados,
além do disposto no art. 14° da Lei Federal 9.433, de 08 de janeiro de 1997:

I — nas derivagdes, captacdes e extragoes de agua, o volume retirado e seu regime de variagao;

IT — nos langamentos das adguas de drenagem, o volume langado e seu regime de variacdo e as
caracteristicas fisico-quimicas, biologicas e de toxidade.

§ 1° - Os valores cobrados serdao calculados sobre a diferenca entre o volume da dgua captada e o
volume devolvido em condigdes bioldgicas e fisico-quimicas iguais ou melhores do que as da captagao;

§ 2° - Para efeito de outorga e cobranga, a utilizagao de aguas salobras, salinas ou que nao se prestem
ao consumo humano, animal e agricola, serd considerada de uso insignificante, isentas de cobrancas, nos
termos do inciso II do §1° do art. 12 da Lei federal 9.433, de 08 de janeiro de 1997,

§ 3°- Os valores previstos no caput deste artigo poderao ser aplicados a fundo perdido em projetos e
obras que alterem de modo benéfico a coletividade, a qualidade, a quantidade e o regime de vazao de um
corpo de agua.

§ 42- A melhora da qualidade da 4gua realizada pela carcinicultura é considerada servico ambiental de
relevante interesse e projeto prioritario de recursos hidricos, com emissdo de certificados para habilitacdo em
programas de pagamento por servicos ambientais ou de programas e projetos de recursos hidricos da respectiva
bacia hidrografica.

§ 52- Aplica-se como parametro de referéncia das analises de captacdo e derivacao, as normas de classificacao
de corpos d’agua e respectiva qualidade de 4gua do recurso hidrico, como estipulado pelo Conselho Nacional do

Meio Ambiente.




§ 62- A comprovacao da melhora de que trata o § 12 se dara por coletas e analises laboratoriais no primeiro
ponto de captacdo e no ultimo de derivagdo do empreendimento.

Secao IV
Do licenciamento

Art. 132-0 licenciamento da atividade de carcinicultura serd realizado pelo 6rgdao ambiental estadual competente,
considerados os dispositivos desta Lei, da Lei Federal 12.651, de 25 de maio de 2012, e das demais normas estaduais

138 aplicaveis.

Art. 142 - O licenciamento deve identificar as areas de producdo consolidadas em drea de preservacao permanente,
nos termos do Capitulo XlIl da Lei Federal n2 12.651, de 2012, para utilizacdo preferencial.

Paragrafo unico - A continuidade da exploragao da carcinicultura em drea de Preservagdao Permanente é autorizada
exclusivamente em dreas consolidadas até 22 de julho de 2008, nos termos do art. 61-A, da Lei 12.651, de 25 de
maio de 2012, devendo o érgao ambiental estadual

convocar o carcinicultor para a regularizagdo, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias, contados da promulgacdo
desta lei.

Art. 152 — Além das areas especificadas nesta Lei, os apicuns e salgados podem ser utilizados em atividades de
carcinicultura e salinas, desde que observados os seguintes requisitos:

| - drea total ocupada no Estado de 35% (trinta e cinco por cento), excluidas as ocupac¢des consolidadas que
atendam ao disposto no § 52 deste artigo;

Il - salvaguarda da absoluta integridade dos manguezais arbustivos e dos processos ecoldgicos essenciais a eles
associados, bem como da sua produtividade bioldgica e condi¢do de bergario de recursos pesqueiros;

Il - licenciamento da atividade e das instalagdes pelo Orgdo Ambiental Competente, cientificado o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA e, no caso de uso de terrenos de marinha
ou outros bens da Unido, realizada regularizagado prévia da titulagao perante o DSPU;

IV - recolhimento, tratamento e disposicdao adequados das aguas de drenagem e dos residuos sélidos;
V - garantia da manutencio da qualidade da dgua e do solo, respeitadas as Areas de Preserva¢do Permanente; e
VI - respeito as atividades tradicionais de sobrevivéncia das comunidades locais.

§ 12- A licenca ambiental, na hipdtese deste artigo, sera de 1 (um) ano para a Licenca Prévia (LP), 2 (dois) anos
para a Licenca de Implantacdo (LI) e 5 (cinco) anos para a Licenca de Operacdo (LO), renovavel apenas se o
empreendedor cumprir as exigéncias da legislacdo ambiental e dos condicionantes do préprio licenciamento,
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mediante comprovagao anual, inclusive por midia fotografica.

§ 22- S3o sujeitos a apresentagdo de Estudo Prévio de Impacto Ambiental - EPIA e de Relatério de Impacto
Ambiental - RIMA os novos empreendimentos:

I - com drea superior a 50 (cinquenta) hectares, vedada a fragmentac¢do do projeto para ocultar ou camuflar seu
porte;

§32-0drgaolicenciador competente, mediante decisdo motivada, poderd, sem prejuizo das san¢des administrativas,
civeis e penais cabiveis, bem como do dever de recuperar os danos ambientais causados, alterar as condicionantes
e as medidas de controle e adequacdo, quando ocorrer:

| - descumprimento ou cumprimento inadequado das condicionantes ou medidas de controle previstas no
licenciamento, ou desobediéncia as normas aplicaveis;

Il -fornecimento de informacao falsa, dibia ou enganosa, inclusive por omissao, em qualquer fase do licenciamento
ou periodo de validade da licenga; ou

lll - superveniéncia de informacGes sobre riscos ao meio ambiente ou a salde publica.

§ 42- A ampliacdo de empreendimento de carcinicultura em areas de apicuns e salgados respeitard o Zoneamento
Ecoldgico-Econ6mico da Zona Costeira - ZEEZOC, a ser realizado nos biomas Apicuns e Salgados, com a
individualizacdo das areas ainda passiveis de uso, em escala

minima de 1:10.000, cuja realizagdo cabe ao Estado do Maranhdo, no prazo de 1 (um) ano a partir da data da
publicacdo desta Lei.

§ 52- E assegurada a regularizacdo das atividades e empreendimentos de carcinicultura em &reas de apicuns e
salgados, cuja ocupacgao e implantag¢do tenham ocorrido antes de 22 de julho de 2008, nos termos da Lei Federal
12.651, de 25 de maio de 2012.

Art 162 - Os empreendimentos de carcinicultura que ja estavam em operacdo antes da publicacdo desta lei,
poderdo continuar a funcionar até que o érgao ambiental competente conclua a analise do pedido de emissdo ou
renovacgao da respectiva licenca.

§ 12 — E vedada a aplicacdo de penalidade administrativa por auséncia de licenca, enquanto o érgdo ambiental
competente nao concluir os pedidos mencionados no caput deste artigo.

§29 - A renovacdo de licenga devera ser requerida com antecedéncia minima de 120 (cento e vinte) dias da
expiracdo de seu prazo de validade, fixado na respectiva licenca, ficando esta automaticamente prorrogada, até a
manifestacdo definitiva do 6rgdo ambiental competente.

§ 32 - O pedido de renovacdo em desatendimento ao prazo legal de 120 (cento e vinte) dias da expiracdo de seu
prazo de validade, também prorroga automaticamente a licenca até a manifestacdo definitiva do érgdao ambiental,
ficando, porém, o carcinicultor sujeito ao pagamento de multa.
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Art. 172 — A nenhum produto da carcinicultura serdo impostas as limitacGes legais da pesca extrativa, a exemplo
de:

I- tamanho minimo;
II- periodo de defeso;
lll- local de reprodugao;

IV- forma de captura;
4Vilel V- petrechos e armadilhas;

VI - limite de quantidade.

CAPITULO V
DA DEFESA DA ATIVIDADE DE CARCINICULTURA

Art. 182 — Em defesa da sanidade na atividade de carcinicultura, a Agéncia de Defesa Agropecudria do Estado do
Maranhdo devera impor aos produtos pesqueiros oriundos de qualquer pais, a exigéncia de declaracao de isencado
de enfermidades de notificacdo obrigatdria pela Organizacao Internacional de Epizootias — OIE, como condicionante
para a concessao da autorizacdo da entrada desses produtos destinados & comercializacdo no territério do Estado.

Art. 192 — Nos termos do art.74 da Lei federal 12.651/2012, a Agéncia de Defesa Agropecudria do Maranhao
deverd adotar medidas de restricGes a importacdo de bens de origem pesqueira, produzidos em paises que nao
observem normas e padrées de prote¢do do meio ambiente compativeis com as estabelecidas pela legislacdo
florestal brasileira.

Art. 202 - De forma idéntica, o 6rgdo ambiental competente deverd comunicar diretamente a Camara de Comércio
Exterior — CAMEX, ou encaminhar as manifestacdes que lhe forem enviadas por entidades de classe do setor, as
situagBes nas quais tenham sido impostas ou se apresente a necessidade de impor restricdes as importagdes de
bens de origem aquicola ou pesqueira, produzidos em paises que ndo observem normas e padrdes de protec¢ao do
meio ambiente ou da sanidade aquicola, compativeis com as estabelecidas pela legislagao brasileira.

CAPIiTULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Secgdo | - Disposi¢oes Finais

Art. 212 - S3o considerados produtores rurais e beneficiarios da politica agricola de que trata o art. 187 da
Constituicdo Federal, inclusive para beneficios fiscais e de crédito rural, as pessoas fisicas e juridicas que
desenvolvam atividade de carcinicultura nos termos desta lei.

Art. 222 — O Programa de Regularizagdo Ambiental - PRA do Estado, previsto no Capitulo Xlll da Lei Federal n2
12.651, de 25 de maio de 2012, para as atividades de carcinicultura existentes na data de publicacdo desta lei, se
dard na forma desta Secao.
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Art. 232 — O PRA sera implantado nas seguintes etapas:

| - inscricdo do imdvel rural no Cadastro Ambiental Rural - CAR, no prazo de 1 (um) ano, contado a partir da
implantagao a que se refere o caput, prorrogavel por uma Unica vez, por igual periodo, por ato do Chefe do Poder
Executivo;

Il - assinatura de Termo de Compromisso-TC com a SEMA para regularizacdo em até 20 (vinte) anos, que convocara
o proprietdrio ou possuidor para assina-lo, passando a constituir-se titulo executivo extrajudicial; 141

11l - execuc¢do das obrigacdes contidas no TC;

IV - conversao das obrigacGes constantes do TC em servigos de preservagao, melhoria e recuperagao da qualidade
do meio ambiente, regularizando o uso de dreas rurais consolidadas conforme definido no PRA e extingao das
penalidades;

§ 12- No periodo entre a publicacdo desta Lei e a implantacdo do PRA no Estado, bem como apds a adesdo do
interessado ao PRA e enquanto estiver sendo cumprido o Termo de Compromisso, o proprietario ou possuidor
ndo podera ser autuado por infracbes cometidas antes de 22 de julho de 2008 relativas a supressao irregular de
vegetacdo em Areas de Preservacdo Permanente, de Reserva Legal e de uso restrito.

§ 22- No periodo entre a publicagdo desta Lei e a implantagdo do PRA no Estado, bem como apds a adesdo do
interessado ao PRA e enquanto estiver sendo cumprido o Termo de Compromisso, o proprietario ou possuidor
ndo podera ser autuado por infragGes relacionadas com o licenciamento da atividade de carcinicultura, que nao
se ajustem as previstas no §19.

§32- Na eventualidade de vistoria ou fiscalizacdo do empreendimento, havendo necessidade de autuacdo, devera
o agente ambiental certificar e indicar os elementos que demonstram que a ocupacao consolidada se deu apds a
data prevista neste capitulo, sob pena de nulidade.

Art. 242 — Os empreendimentos instalados sem a respectiva licenca dos 6rgdos competentes, até a data de
publicacdo desta lei, poderdo ter sua DCA ou LO retificadoras expedidas desde que atendam, simultaneamente, os
seguintes requisitos:

I - comprovacdo de adesdo ao PRA;

Il - apresentacdo do requerimento de licenciamento do empreendimento no imével onde se localiza o
empreendimento;

Il - recolhimento das taxas correspondentes aos requerimentos da DCA e LO;
IV - adequacdo as normas constantes desta lei, especificadas em parecer técnico dos drgaos competentes.

Paragrafo Unico. Na hipdtese do parecer mencionado, o inciso IV indicar medidas que demandem prazo superior

e S



a 60 dias para sua realizagao, ressalvado risco a saide humana, fica assegurada a manutengao das atividades até
o término da regularizacdo, sendo incluidos como medidas mitigadoras todos os ajustes para cumprimento da
legislagao.

Art. 252 - Os empreendimentos instalados em areas publicas sem as respectivas licengas, até a data da publicagao
desta lei, que possuirem o protocolo de registro de aquicultor tera a LO ou DCA expedidas pelo drgao ambiental
competente, desde que atendidos, simultaneamente, os seguintes requisitos:

| - apresentagdo do requerimento de licenciamento no imdvel onde se localiza o0 empreendimento;

Il - recolhimento das taxas correspondentes aos requerimentos da DCA ou LO;
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Ill - adequacdo as normas constantes desta lei, especificadas em parecer técnico dos drgdos competentes.

Paragrafo Unico - Na hipdtese do parecer mencionado, o inciso Il indicar medidas que demandem prazo superior
a 60 dias para sua realizagao, ressalvado risco a saude humana, fica assegurada a manutengao das atividades até
o término da regularizagao, sendo incluidos como medidas mitigadoras, todos os ajustes para cumprimento da
legislagao.

Secgao Il

Das Disposigoes Transitdrias

Art. 262 — As Secretarias de Estado do Meio Ambiente e da Pesca e Aquicultura poderdo delegar aos 6rgdos
estaduais e municipais, mediante convénio, a fiscalizacao e o controle parcial ou total sobre os produtos oriundos
da carcinicultura, por convénio, nos termos do artigo 52 da Lei Complementar Federal n2 140 de 2011.

Art. 272 - Por solicitacdo do carcinicultor deve ser possibilitada a assinatura de Termo de Compromisso entre este
e o0 6rgao ambiental, concedendo-lhe prazo razoavel para regularizacdo do empreendimento, inclusive solicitacdo
de licenca ambiental e suspensdo de aplicacdo de penalidade administrativa.

Art. 282 - As penalidades administrativas aplicadas aos empreendimentos de carcinicultura que se instalaram,
até de 22 de julho de 2008, em terrenos de apicum, salgado e em dreas consolidadas, sob alegac¢do de que estes
ocuparam em area de preservagao permanente, ficam automaticamente canceladas.

Art. 292 No processo de licenciamento ambiental de novos empreendimentos, o érgdo licenciador devera exigir
a destinagdo de area correspondente a, no minimo, 20% da area total do empreendimento para preservagao
integral.

Paragrafo unico — Havendo impossibilidade técnica de se exigir o percentual de 20% de preservagao integral ,
para os projetos ja em funcionamento, poderd o empreendedor apresentar area complementar na mesma bacia
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hidrografica, ou em outra, como forma de compensacao.

Art. 302 — O Poder Executivo regulamentara esta lei por decreto, ouvidas as Secretarias de Pesca e Aquicultura e
de Meio Ambiente.

Art. 302 — Esta lei entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢des em contrario.
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